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1. Helyzetelemzés

Budakalasz a budapesti agglomeracié északnyugati szektoranak telepulése, a varosi rangot 2009 nyaran
nyerte el. A tdbb mint tizenkétezer lakosu, kistérségi szinten magas népsuriiségi telepllés féként a
kitelepll6 févarosiak miatt a 90-es években rohamos ndévekedésnek indult. Az ezt kdvetd években az
ingatlanfejleszt6i-befektet6i érdekek felllirtak a kozdsségi és a varos hosszu tavu érdekeit, a kertvarosias
Ovezetben zsufolt lakoparkok johettek létre. Budakalasz varos ugyan, de a telepulési kozmu- és kozosségi
infrastruktira sok esetben kdzségi szinten maradt.

Budakalasz lakossaga az agglomeracios gylrl lakossaganak cca. 1,4 szazalékat teszi ki; a magyar
mellett jelentés szamu német és szerb nemzetiség él itt egyUtt. A varos kisvarosi jelleg(i, csaladi hazas
telepulés. Ipari tevékenység a Lenfono Uzem kilencvenes évek eleji bezarasa 6ta nem folyik, viszont az
utdbbi masfél évtizedben szamos hipermarket, nagyaruhaz és kereskedelmi egység teleplilt le itt a
kedvezd logisztikai feltételek és a févaros kozelsége miatt. A varosban kuilonféle kereskedelmi és
szolgaltato kis- és kbzépvallalatok is jelen vannak.

Budakalasz térségi szerepe a kdzlekedés szempontjabdl jelentds. A févarossal és Szentendrével a H5-6s
HEV és a 11-es szamu féut biztosit dsszekottetést. A Megyeri hid 2008-as atadasa utan az MO kodrgy(irdi
is a varos hataraban ér véget, ami vonzo lehet6ség az (zleti szféra szamara, de a varos lakoinak
elviselhetetlen belsd forgalmat és kérnyezetszennyezést okoz. Ma mar égetéen nagy a szikség a varos
életét megkeseritd kodzuti-forgalmi problémak megoldasara: a kozdsségi kdzlekedés (HEV) fejlesztésére
és az MO tovabb épitésére. Elssorban a zaj-, rezgésterhelés és a légszennyezettség ndvekedett meg,
tébb helyen a jogszabalyokban megallapitott hatarérték feletti adatokkal.

Az 1990-es évektél kezd6dben zajlik az a folyamat, amelynek soran sok csalad — féként a kevéssé élhetd
budapesti kdrnyezetet hatrahagyva — az agglomeracios telepuléseket valasztja lakohelyll, mikézben
munkahelylk megmarad a févarosban, igy a napi ingazas miatt a kdzlekedési uthalézat terhelése
jelentdsen megnétt. Budakalasz sem volt kivétel, s6t az MO autdpalya bévitése, a Megyeri hid megnyitasa
tovabb ndvelte a forgalmi terheléssel jaré problémakat.

A Budakalaszra bekolto6zdk infrastrukturalis igényei is szinte azonnal megjelentek. A kézmiveken tul igy
szlUkség van az évodai, iskolai és az egészségugyi, valamint mas k6zdsségi szolgaltatasok fejlesztésére,
bévitésére is annak figyelembevételével, hogy az Uj funkcidk a varos tavolabbi részei mentén is elérhetéek
legyenek. A bekdltdzési folyamat a zsufoltsag ndvekedésével és a zdldfellletek folyamatos csdokkenésével
jart. Ugyanakkor a telepllés lakossaganak 6sszetétele a bekdltdoz8k révén atalakult: a lakossag jovedelmi
helyzetét tekintve az orszagos atlag fels6é 10 szazalékaba tartozik. Megnétt a felséfoku végzettséggel
rendelkez8k aranya is. A régebbi falusi-ipari munkaerd helyett egyre inkabb a szolgaltaté szektorban
dolgozok lakéhelyévé valt a telepulés, nagyaranyu értelmiségi foglalkozasuval. A mez8gazdasag
visszaszorult, a mezdgazdasagi termelésbdl él6k aranya elenyészd, a volt kiskertek lassan beépulnek és
csaladi hazas dvezetté alakulnak, a haztaji termelés is lassan elmuldban. A sportolas, a kultura,
a vendéglatas és szabadidbs szolgaltatasok iranti igény ugyanakkor folyamatosan erésodik.

A budakalaszi vallalkozasok nagy része a szolgaltatas terlletén tevékenykedik. A 90-es évek el6tt a
telepllés gazdasagat meghatarozé textilgyar (Lenfond) bezarasa utan az ipari termelés visszaesett és
hattérbe szorult, melynek kovetkeztében a gazdasagi szerkezet is atalakult: az Ujonnan létrejovd
vallalkozasok a szolgaltatasok széles korét dlelik fel, am a telepulésnek nem alakult ki markans gazdasagi
profilja. A rendszervaltozas elétt az Obuda Tsz. teriiletén jelentds mezégazdasagi termelés folyt. Mara a
mez&gazdasagi tevékenység részaranya jéval kisebb, a mezdgazdasagi foldek egy része ipari atsorolasu
lett, de a tdbbi tertleten sem folyik jelentés mez&gazdasagi termelés, annak ellenére, hogy a varos kordl
j6 mindségl terméfdldek talalhatok.

A kistérségi telepulések kozott a mikodd gazdasagi vallalkozasok szama szerint Budakalasz dobogos
helyet foglal el. A vallalkozasok tulnyomo tdbbsége azonban 10 f6nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd




mikrovallalkozas, ami nem feltétlenll pozitiv jelenség. Az egészséges piacgazdasagokban az ugynevezett
vallalkozo6i slriiség 5 szazalék korll alakul — vagyis az aktiv lakossag 5 szazaléka vallalkozo, a tébbi
alkalmazott. Budakalaszon a kisvallalkozék aranya ennél magasabb, ami hosszu tavon nem fenntarthato.

Az agglomeracioba betelepul6k zome az aktiv népességbdl keril ki, ezzel egyitt Budakalaszra is jellemzd,
hogy a lakossagon belll folyamatosan né a gazdasagilag inaktivak aranya, a legnagyobb csoportot a
nyugdijasok alkotjak. A gazdasagi aktivitas térbeli eloszlasa egyenletesnek mondhato, ezt igazolja az a
tény is, hogy a KSH nem ismer szegregatumnak minésulé terlletet Budakalaszon.

Gazdasagi szempontbol a 11-es ut mellett felépult kereskedelmi és gazdasagi egységeknek,
vallalkozasoknak van meghatarozé szerepe. Az Onkormanyzathoz befizetett ipariizési adé jelentés része
ezektél a nagyvallalatoktdl szarmazik. A legnagyobb befizet6k kereskedelmi cégek, aruhazlancok.
A kereskedelem igen nagy sulyt képvisel tehat a telepulés életében, hiszen vonzaskdrzetik tulmutat a
telepllésen, bevételik térségi szinten jelentkezik. Alapvetéen kozuti — gépkocsi, sajat buszjarat —
forgalmon alapul a mikddéslk, bar az Auchan terlletén, valamint a mellette mikdédd kereskedelmi
létesitmények a budakalaszi HEV-megallétdl, illetve a békasmegyeri lakételeprdl gyalogosan is
elérhetbéek. A varosba telepulé ipari-szolgaltatod tevékenység szamara fontos kérilményként kezelendé,
hogy a varos teruletének egy része a Szentendre Déli Regionalis Vizbazis védbédvezetébe tartozik.

Budakalasz térségi jelentéségl kulturalis-idegenforgalmi szerepl telepilés. A Faluhaz (Kos Karoly
Mivel6dési Haz és Konyvtar) kulturalis programszervezé tevékenysége a telepulés élénk kulturalis
életének régiods jelentéségl kdzpontja, és a kdzosségi kapcsolatok épitésében is fontos szerepet jatszik.
A varos kulturalis életére az egyutt €l6 harom nemzetiség (magyar, német, szerb) jotékony hatassal van.
A varosban ugyancsak aktiv a hitélet, és meghatarozé kérnyezet- és értékvédé egyesileti, civil
kezdeményezések vannak. A 2019. oktdberi helyhatdsagi valasztasokon az egyéni valasztdékorzetek
mindegyikébdl az 6nalléan (orszagos politikai part tamogatasa nélkil) indulé budakalaszi lokalpatriéta
egyesiilet (2011 Kérnyezet- és Ertékvédd Egyesiilet) jeldltjei kaptak bizalmat.

A varos terlletén jelent6s a kiranduldforgalom, a kalaszi erd6kdn vezet at a zéld, a piros, a piros négyzet,
a sarga és a kék turistaut. A slrdn latogatott helyeken azonban gyakran elmaradnak a karbantartasok,
hianyos a tajékoztatasi rendszer, nincsenek tandsvények, turistahazak. Erés a vizek, tavak iranyaba tarto
révidebb idejd kiranduldforgalom és a tavak hasznalata is vizi sportolas céljara. Az utébbi években a Lupa-
té partjara telepult strand szabadidés és sportturisztikai szereplévé valt, a varos szamara azonban ez
jelentés karos kovetkezményekkel (hétvégi zaj, forgalomnévekedés, kornyezet- és vizbazisvédelmi
problémak) jart. A 2017-ben megkoététt megallapodas kdvetkezményeként a Lupa-té vizfelszinének
eladasaval a varos ugy vesztette el egyik legkulonlegesebb ingatlanvagyonat, hogy annak arabdl
semmilyen emlitésre méltd értékndvel beruhazas nem tudott megvaldsulni.

Jelentés még a terileten atmend vizi turizmus, de elsésorban atmend forgalomként. A kereskedelmi
szallashelyek szama a telepulésen minimalis: 2007-ben 38 kereskedelmi szallashely mikodott turista
kategodriaban. 131 regisztralt vendég 462 vendégéjszakat toltott a faluban, azéta ezek a szamok jelentésen
csOkkentek.

A kistérség tobbi teleplléséhez képest Budakalaszon kevés a turisztikai ajanlat, enélkll a turizmus
markans fejlesztése lehetetlen. A kistérség turisztikai vezet6 telepllései mind rendelkeznek orszagos
jelentéségl turisztikai vonzerével: Visegrad, Leanyfalu, Pilisszentkereszt-Dobogoké és Szentendre az
egynapos kirandulasok kedvelt célpontjai. Vellik tehat nehéz turisztikai szempontbdl felvenni a versenyt.




2. SWOT-analizis

Ahhoz, hogy megfelel6 jovOképet tervezhesslink Budakalasz szamara, elengedhetetlen, hogy
feltérképezzuk er6sségeinket, gyengeségeinket, lehetdségeinket és a telepulésre leselkedd veszélyeket.

2.1. ErBsségek

Budakalasz jov6beni lehetéségeit a jelenben meglévd erdésségek alapozzak meg. Egyik f6 er6ssége
a varosnak a pénzugyi stabilitasa, amely lehetévé teszi, hogy sajat forrasaibdl ne csak a varos alapveté
muikodését biztositsa, hanem fejlesztésekre is jusson eréforras. A varos bevételeinek legjelentésebb tétele
a helyi iparizési adobol szarmazik, amely jél mutatja, hogy erés vallalkozéi réteg van jelen Budakalaszon.

A févaros kozelsége is egy fontos elénye varosunknak, mivel az atmend forgalom lehetéséget ad a helyi
vallalkozasoknak extra forgalom generalasara. A kotottpalyas tomegkozlekedés is fontos elbnyt jelent,
hiszen Budapest agglomeracidéjaban nem sok teleplilés rendelkezik ilyen lehetéséggel. Emiatt
a Budakalaszon mkédé cégek kéonnyebben foglalkoztathatnak Budapestrél vagy akar Szentendrérdl
érkezd munkavallaldkat.

A varost a természeti adottsagai is értékessé teszik. Egyedilalldé mdédon van lehetéség Budakalaszon
hegyekben turazni, toparton horgaszni vagy flrdézni, vagy a Dunan evezni. Ezen felll varosunk Duna-
parti szakaszan halad keresztll Eurdopa egyik legforgalmasabb kerékparutja, az EuroVelo 6 is.
Ezen tulmenden is széleskorl sportolasi lehetéségek adottak a telepilésen, amelyek aktiv amatér
sportéletet eredményeznek. Kiemelkedéen fontos a Faluhaz programszervezd tevékenysége, mely a
telepulés élénk kulturalis életének egyik alappillére. Fontos megemliteni ez egyre élénkulé k6zossegi
egyuttmikodéseket és civii megmozdulasokat is, amelyek mélyitik az itt lakdk kozotti személyes
kapcsolatokat és segitik Budakalaszt tovabb épiteni. Budakalaszt hosszu ideje jellemzi az itt él6
nemzetiségek egymast tiszteld egyuttmikodése, ami sokszinlvé teszi a varos életét.

2.2. Gyengeségek

A jové tervezésének fontos része az is, hogy objektiv képet alkossunk gyengeségeinkrél is, hiszen ezek
tudatositasa lehetdséget ad arra, hogy javitsunk rajtuk vagy védekezzink térnyerésik ellen.

Budakalasz gyengeségei kozul az egyik legfontosabb az autés kdzlekedés és a telepllésen atmend
forgalom miatti tdlterheltség. Ez megneheziti a fontosabb helyi kdzintézmények elérését, jelentésen
megndveli az utazassal toltott idét, emeli a forgalomban résztvevék stressz-szintjét, és fokozott zaj- és
légszennyezést okoz a telepulésen.

Az 6vodak és iskolak zsufoltsaga is komoly problémat jelent Budakalasz lakéinak. Egyre nagyobb
létszammal indulnak az évodai csoportok, illetve iskolai osztalyok, valamint egyre kevesebb egy tanuléra
jutd szabadidds és sporttevékenyseégre alkalmas terulet van az intézményekben.

Mind az autés forgalom névekedésének, mind az intézményi fér6helyek hianyanak egyik nyomads oka a
tulzott beépitettség, amit az utdbbi évtized dncélu ingatlanpolitikaja eredményezett. Szintén nehézséget
jelent, hogy nem volt kialakult gyakorlat Budakalaszon az eurdpai unios és allami forrasok palyazati uton
torténd hatékony kiaknazasra. Ezekbdl eddig keveset profitalt a varos és kevés forras allt Budakalasz
rendelkezésére a nagyobb fejlesztd beruhazasok megvaldsitasahoz.

Mivel a féld alatt van, kevésbé latvanyos gyengesége Budakalasznak az eléregedett kdzmiihaldzat,
mely a gyakori csétorésekben és szennyvizkiontésekben, valamint az ezzel jar6 rendkivuli kiadasokban




nyilvanul meg. Emellett a keletkez6 csapadékvizek kezelése is gondot okoz a teleplilés mélyebben fekvé
részein. Hianyzik tovabba Budakalaszon egy igazi varoskdzpont, amely vonzo kdzosségi térként szolgalna
és ndvelné a telepillés megtarto erejét.

2.3. Lehet6ségek
2.3.1. Pénzugyi stabilitas

Egy varos lehet6ségeit az er8sségek kiaknazasa és a gyengeségek kovetkezményeinek orvoslasa
hatarozza meg. Els6dleges szempont a varos fejlesztésében, hogy Budakalasz megérizhesse pénzugyi
stabilitasat, valamint a nyugodt kisvarosi hangulatat. A pénzlgyi stabilitas erésitésében a helyi
vallalkozasok tamogatasa, mikodésuk élénkitése nagy szerepet jatszik. Nem cél, hogy tovabb noveljuk
a varos ipari teruleteit, de szeretnénk, hogy a helyi vallalkozasok intenzivebb kapcsolatba kerlljenek a
helyi fogyasztdkkal, munkavallaldkkal az altal, hogy részt vesznek a kdzdsségi kezdeményezésekben.

A varosvezetés felismerte az allami és fbéleg az eurdpai unids palyazati forrasok kiaknazasanak
fontossagat, ami teret adhat a nagyobb Osszegli beruhazasok megvaldsitasanak. Komoly tartalékot
jelentenek azok a munkavallalok, akik jelenleg Budapestre ingaznak; a helyi munkahelyek szamanak
bdvitésével csokkentheté lenne a forgalom, az utazassal toltott id6 és stressz, a helyi vallalkozasok
gyarapodasa pedig ndvelné az iparlizési adébdl szarmazé kdzdsségi bevételeket.

2.3.2. KoOzOsségi élet

A gazdasagi stabilitds mellett nagyon fontos, hogy 6vjuk megmaradt zdldterlleteinket és a helyi épitési
szabalyzat modositasaval védjuk meg ezen terlleteket a tovabbi beépitésektdl. Ennek eredménye az,
hogy meg kell torni a korabbi évek agressziv telekértékesitési gyakorlatat és korlatozni kell a tovabbi
nagyszamu uj épitési lakdéingatlan megépitését.

A kozosségi élet intenzitasanak serkentése miatt fontos, hogy zoéldterileteinket minél t6bb budakalaszi
lakos hasznalhassa. Ehhez szikségesek klilonbdz6 sportcélu és szabadid8s fejlesztések parkjainkban,
illetve a kutyak és emberek békés egyuttélésének kialakitasa is. Fontosnak tartjuk a nagy latogatottsagu
varosi sportrendezvények szamanak novelését, minden korosztaly mozgasra 6sztonzését. Ugyanezt a
kb6zOsségi hatast lehet fokozni a Faluhaz programjainak fejlesztésével és egy termel6i piac létrehozasaval
is. Kozbdsen kell gondolkodnunk egy uj varoskdzpont kialakitasan is. A kialakult forgalmi dugok
enyhitésének egyik lehetséges csodkkentési modja a kotdtipalyas tdmegkdzlekedés nagyobb aranyu
hasznalata is.

2.3.3. Részvételi demokracia

A gazdasagi fejlédés és az intenzivebb kozdsségi kapcsolatok mellett a varosvezetés elkotelezett a
részvételi demokracia altal biztositott lehet6ségek fokozatos bevezetése irant is mint a kdzdsségi
tervezés, a részvételi koltségvetés, melyhez atlathatébb onkormanyzati mikodésre van szukség.
Ezen felll nélkulozhetetlen az objektiv, ellenvéleményeket is megjelenitd, hiteles lakossagi tajékoztatas.
Legalabb ennyire fontos ugyanakkor az aktiv lakossagi részvétel a megoldandé feladatok azonositasaban,
a megoldasok kidolgozasaban és megvaldsitasaban is.




2.4. Veszélyek

Egy varos 5 éves stratégigjaban a veszélyek a gyengeségekbdl és a korlatozott lehet6ségekbdl
szarmazhatnak. Az egyik ilyen veszélyforras, hogy a Budakalaszon athaladé forgalom és az intenziv
beteleplilésekbdl fakadd helyi forgalom ndvekvé mértéke miatt elveszithetjlk varosunk kisvarosi
hangulatat. Az uj iskola szerencsétlen helyszinvalasztasa miatt tovabb romolhat Budakalasz belvarosanak
kozlekedési helyzete és néhet a légszennyezés még akkor is, ha kiemelt prioritas az iskola kérnyékének
lehetéség szerinti legnagyobb tehermentesitése.

Szintén jelentés problémat okozhat a Lupa-t6 nagy tdmeget vonzd rendezvényhelyszinként vald
hasznositasa, ami a nyari hénapokban tovabbi forgalom- és zajterhelést okoz. A Lupa Beach
nyitvatartasakor a vizbazis-védéterileten Gzemel6 parkold immar harmadik éve a szikséges specialis
hatésagi engedélyek nélkil mikodik.

Végul egy nehezen kontrollalhatd veszélyforras az uj koronavirus altal el6idézett gazdasagi visszaesés,
melynek mértékét ezen terv készitésekor még nagyon nehéz megbecsiilni. A kormanyzati elvonasok és
a nehezen kiszamithatd kézponti 1épések hatasara bekdvetkezd forrascsdkkenést a gazdasagi aktivitas
visszaesése miatti adobevétel-csdkkenés is tetézi.

EROSSEGEK LEHETOSEGEK
Alapvetd pénzigyi stabilitas Helyi vallalkozoi kozdsség fejlesztése
Erds helyi vallalkozdi réteg, egészséges ipariizésiado- EU-s palyazati forrasok bevonasa

volumen e e e o fy o
Uj épitésii hazak szamanak korlatozasa

A févaros kozelsege Kotottpalyas tomegkozlekedés népszerisitése

Kotottpalyas tomegkozliekedés Parkjaink jobb kihasznalésa

Kival6 természeti adottsagok (Pilis-Lupa-Duna) Intenzivebb kézésségi élet

EuroVelo 6 kerékparut Témegsport fejlesztése

Faluhaz k6z0sségépitd ereje Ostermeldi piac

Er6sod6 civil egytttmikodések Részvételi demokracia serkentése
Atlathatdbb 6nkormanyzati miikédés megvaldsitasa

Hiteles, objektiv lakossagi tajékoztatas
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3. Pénzugyi keretek felvazolasa

Budakalasz 5 éves gazdasagi stratégidjanak meghatarozasahoz elengedhetetlen a varos pénzigyi
kereteinek minél pontosabb progndzisa. Kulondsen fontos ez az Uj koronavirus-jarvany kovetkeztében
kialakult, korabbinal jéval bizonytalanabb gazdasagi kornyezetben, éppen ezért fontosnak tartottuk a varos
bevételeinek és kiadasainak lehet8ség szerinti minél alaposabb tervezését, hogy ezaltal pontosabb képet
kaphassunk az elkdvetkez6 5 év financialis lehetéségeirdl. A pénzigyi keretszamok elérejelzése soran
mar szamitasba vettik a 2020 tavaszan kialakult veszélyhelyzet miatt hozott intézkedések jelen
ismereteink szerinti varhaté hatasat az Onkormanyzat gazdalkodasara.

3.1. Bevételek

Telepulésunk stabil pénzigyi hattérrel rendelkezik, az allamhaztartasi bevételeinken feluli kozhatalmi
bevételeink, azon belll is az iparlizési ado lehetéséget teremt az Onkormanyzatnak arra, hogy a kotelezé
feladatok ellatasan tul egyéb, 6nként vallalt feladatokat, valamint fejlesztéseket is tudjon finanszirozni.

Bevételeink két f6 csoportra oszthatok:

A mikodési bevételek az allamtdl kapott mikodeési célu tamogatas mellett a kézhatalmi bevételeket
(helyi addk és atengedett kozponti adok), illetve a tényleges mikddési bevételeket (bérleti dijbevételek,
intézményi sajat bevételek stb.) tartalmazzak.

A felhalmozasi célu bevételek az allamtél kapott, tobbnyire palyazatok utjan elnyert cimzett
és céltamogatasokat, valamint vagyonelemek értékesitésébdl szarmazoé bevételeket foglaljak magukban.

3.1.1. Milkodési bevételek
Mtiikédési bevételek allamhaztartason beliilrél

Az allamhaztartason belllrdl érkez6 mikddési célu tdmogatas az elmult 5 évben atlagosan 3-4 szazalék
korali Gtemben nétt és a mikodési bevételek 30 szazalékat tette ki. Bar jelentds valtozasra nem szamitunk
e bevételi elem tekintetében, a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi nehézségek miatt ugy gondoljuk,
hogy az allamhaztartas nem lesz képes a korabbi névekedési szintet tartani. Emiatt azzal szamolunk,
hogy az allamhaztartason belllrél érkezd bevételek ndvekedési Uteme lassulni fog, igy a mikddési
bevételekhez viszonyitott aranya is enyhe csdokkenést mutat majd.

Kozhatalmi bevételek

A 2014-2019-es id6szak egészét nézve a kozhatalmi bevételeink a teljes mikddési bevételink
51 szazalékat tették ki. Ez az arany folyamatos névekedést mutatott: 2014-ben még csak 47 szazalék volt,
2019-re azonban mar 53 szazalék folé emelkedett. Ezt az ugrast a helyi ipariizési adébol (HIPA) szarmazo
bevételek dinamikus, 10 szazalék feletti novekedése tette lehetévé. A HIPA orszagosan
az dnkormanyzatok mikodési bevételeinek 20-25 szazalékat teszi ki, mig Budakalasz esetében az elmult
5 éves periddusban ez a szam 33 szazalék volt. Ez jol szemlélteti a Budakalaszon miikodé vallalkozasok
gazdasagi potencialjat is. Célunk egy, a jelenleginél szorosabb partnerségi kapcsolat kialakitasa a helyi
véllalkozasokkal, hogy lendiiletiik az 4tmeneti nehézségek ellenére is megmaradjon. Eppen ezért ugy
gondoljuk, hogy az iparlizésiadd-bevételek 6sszege, bar lassuld (évi atlagos 5 szazalék koruli) Gtemben,
de a 2020-2024-es ciklusban is tovabb emelkedik.




Az egyéb helyi adok tekintetében 0sszességében a korabbi id6szakhoz hasonlé meértéki novekedéssel
szamolunk, de az egyes adonemeket felll szeretnénk vizsgalni. A lakosonként azonos 06sszegl
kommunalis adét érdemes lehet egy igazsagosabb épitményaddval felvaltani, ami jobban figyelembe
veheti az adoéfizeték vagyoni, jévedelmi és szocidlis helyzetét.

Jelentés csokkenéssel egyedil a mikodési bevételek 2 szazalékat kitevé gépjarmiadd esetében
szamolunk, mivel jelen allas szerint ezt a korabban az 6nkormanyzatok szamara atengedett kbzponti adot
a jarvanyhelyzet miatti gazdasagi mentécsomag keretében elvették az 6nkormanyzatoktdl.

2019-ben a Képvisel6-testulet megalkotta Budakalasz elsé telepllési addjat, amelyet a motoros vizi
jarmlvekre vetettink ki. A telepulési ado kivetésének lehet6ségét mas terlleteken is vizsgaljuk,
bevezetésik esetén azonban ezek célzottak lesznek, és lehetdség szerint nem fogjak a lakossag széles
rétegét terhelni.

Egyéb miikédési bevételek
A varos tényleges mikodési bevételeinek esetében — amelyek fébb elemei a bérleti dijbevételek,

intézményi sajat bevételek, iskolai étkeztetés téritési dija, behajtasi dijak és egyéb dijak és bevételek — az
el6z6 évekhez hasonlo dsszegli bevételekkel szamolunk, névekedéssel nem kalkulalunk.
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3.1.2. Felhalmozasi bevételek

A 2014-2019-es id6szakban 4,5 milliard forint felhalmozasi célu allami tamogatashoz jutott Budakalasz,
amelybél — egy 2016-os peren kivuli megallapodas keretében az allamtol kapott kompenzacié formajaban
—a Patakpart Altalanos Iskola épittetésére nyujtott dsszeg hozzavetdlegesen 3,5 milliard forint volt.
Az eredetileg 2 milliard forintos keretdsszeg 2019-ben 1,5 milliard forinttal névekedett. A fennmarado,
nagyjabol egymilliard forintnyi célzott allami tdmogatas tdébb kisebb-kézepes beruhazasra lett forditva.
A kovetkez6 5 éves id8szakban az egyébként allami feladatkérbe tartozé iskolaépitéshez hasonlé
volumen(i beruhazast nem tervez az Onkormanyzat, de ezt leszamitva hasonld méreti, kb. 1 milliard
forintos célzott allami tamogatassal szamolunk a 2020—-2024-es periédusban. Ezen beruhazasok jellegét
részben a legfontosabb telepulésfejlesztési célok, részben pedig az Eurdpai Unié 2021-2027-es iranyelvei
és az ezaltal elérhet6 palyazati forrasok fogjak meghatarozni.

A varos sajat felhalmozasi bevételei az elmult 6t évben elérték az 1,2 milliard forintot és az 6sszes
bevételink kozel 8 szazalékat tették ki. Ezek a bevételek mind Budakalasz ingatlanvagyonanak
értékesitésébdl szarmaztak, ebbél azonban a megmaradt kereskedelmi és lakdingatlanok karbantartasara
nem forditottak megfelel6 0Osszeget, ami jelentés allapotromlashoz vezetett. Az ingatlanvagyon
leépitésének gyakorlataval az Uj varosvezetés szakitani fog. Célunk, hogy felelés vagyongazdalkodassal
jelentésen csokkentsik az ingatlanértékesitések mennyiségét, illetve az ebbdl szarmazd csokkent
bevételeket is a korszerUsitésre, allagmegovasra, vagy Uj ingatlanok vasarlasaval a varosi
ingatlanportfolié optimalizalasara és a kdzvagyon gyarapodasara forditsuk. A 2020-2024-es periddusra
mindoésszesen 300 millid forint koérlli felhalmozasi bevétellel kalkulaltunk, ami a tervezett dsszes
bevételunk kevesebb mint 3 szazalékat teszi ki.
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3.2. Kiadasok

A bevételekhez hasonldan a varosi kiadasok is két f6 részbdl allnak:

e A mikodési kiadasok legfébb elemei a személyi juttatasok, a munkaadoi jarulékok,
a dologi kiadasok, valamint az egyéb miikédési célu kiadasok.

e A felhalmozasi célu kiadasok a varos beruhazasait, felujitasait és fejlesztéseit tartalmazzak,
melyek finanszirozésa a célzott allami tamogatasok mellett a mikodési kiadasok utan fennmaradt
bevételekbdl torténik. A fejlesztések részletezése a gazdasagi program tovabbi részeiben kerdl
b&vebb kifejtésre.
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A személyi juttatasok és az azokhoz kapcsolddd munkaadoi jarulékok az elmult 6t évben rendkivl
gyorsan, évente atlagosan 10 szazalékos Utemben néttek. Az elkdvetkezd idészakban ennél egy jéval
visszafogottabb, 3-4 szazalék korili ndvekedéssel szamolunk. A polgarmester és az alpolgarmesterek
tarsadalmi megbizatas keretében végzik munkajukat, tovabba a korabban jellemzd jutalmakrél is
lemondtak, ami hozzajarul e cél eléréséhez. Az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal személyzeti
strukturajanak racionalizalasaval szintén probaljuk visszafogni a személyi jellegli kiadasainkat.

A dologi kiadasok még gyorsabb Gtemben, évente atlagosan 11 szazalékkal néttek 2014—2019 kozott.
A korabbi id6szaknal szigorubb tendereztetési rendszer bevezetésével, tovabba atlathatobb beszerzési
folyamatok kialakitasaval a személyi jellegli kiadasokhoz hasonldéan 3-4 szazalékos mértékre tervezzik
leszoritani ezen koltségnem éves atlagos novekedését is.

4 B
Miikodési kiadasok megoszlasa

[ 5% | 4%

H Egyéb miikodési kiadasok

1 Dologi kiadasok

Munkaaddi jarulékok

B Személyi juttatasok

\_ 2015-2019 2020-2024 tervezett 574

Az egyéb mikodeési kiadasok csupan a mikodési koltségek 4-5 szazalékat adjak. Itt 6sszességében egy
kisebb mértékl csdkkenést terveziink az el6z6 otéves periddushoz képest. Az allamhaztartason belllre
nyujtott muikddési célu tamogatasok teljes leallitasa mellett az allamhaztartason kivdire,
azaz a helyi szervezeteknek, egyesuleteknek nyujtott tamogatasok mértekét azonban jelentdsen,
tébb mint 60 szazalékkal tervezzik ndvelni a kbvetkezé 6t évben.
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3.3. Osszegzés

Varosunk pénzugyi stabilitasat a koronavirus-jarvany okozta bizonytalan gazdasagi kornyezet —
amennyiben az nem huzédik el belathatatlan idére - varhatéan alapjaiban nem veszélyezteti.
Bar a kialakuléban lévé valsag miatt egyes tételek esetében a kdvetkezb két évre kénytelenek voltunk a
korabbinal alacsonyabb bevételekkel kalkulalni, illetve azok ndvekedési Utemét is csdkkenteni,
az er6s helyi véllalkozasok és az Onkormanyzat stabil pénzligyi hattere j6 alapot nydjthatnak a jarvany
utani gyors gazdasagi regeneralddashoz és a tovabbi fejlédéshez. Ezt kiegészitve a miikddési kiadasaink
szigorubb fellgyeletével a kdvetkezé 5 évben képesek lesziink megfelel6 pénzigyi alapot teremteni a
fontosabb fejlesztési és beruhazasi terveink megvaldsitasahoz.
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4. Telepulésfejlesztési és kornyezetvédelmi programok

4.1. Telepulésrendezes

Megalkotjuk a kdzdsségi tervezés alkalmazasanak keret- és szabalyrendszerét, hogy az Onkormanyzat
dontéselbkészitési rendszerében helyet kapjon ez az eszkdz. A lakossag, illetve a helyben él6
szakemberek véleményének, javaslatainak, szakértelmének figyelembevétele, illetve helyismeretuk
felhasznalasa lehet6séget biztosithat a dontések minél erésebb megalapozasara, illetve akar
tobbleteréforrasok becsatornazasara is. A kdzosségi tervezés természetesen nem kizardlag az épitett
kornyezetre — példaul egy kozterllet kialakitdsara — vonatkozhat, hanem a kozlekedés,
a varosi rendezvények programja stb. is témaja lehet.

A telepllésrendezés terilletén a kdvetkezd években esedékes feladatok a kdvetkezdk:

Budakalasz jovéképének megfogalmazasa, és az ehhez alkalmazando varosépitészeti, épitészeti,
tajépitészeti, kdzlekedési stb. eszkdzok meghatarozasa.

Szerkezeti terv aktualizalasa az ide vonatkozé orszagos terveknek megfeleléen.

Helyi Epjtési Szabalyzat médositasa.
A Helyi Epitési Szabalyzatot a kdvetkezd célok elérése érdekében kivanjuk modositani:

. Budakalasz karakterének megdrzése, erésitése;

o a zoldterlletek, zoldfellletek védelme, tovabbi csokkenésik megakadalyozasa;

. a tulépitések megallitasa;

. a kalaszi lakosok kdrnyezeti minéségének javitasa;

. a beépitések Budakalasz jovoképehez illeszked6 szabalyozasa;

. azon szabalyok revizidja, amelyek elsésorban egyeéni érdekbdl, és nem telepulési-telepuléskeépi

megfontolasokbdl szarmaznak;
. a felmerult kdzlekedési igények megvaldsitasanak elésegitése.

A  kozteruletek novenyzetének felterkepezesére elkeészittetjlk a telepllées zOldkataszterét.
Ez az anyag lesz a Helyi Epitési Szabalyzat és a Zoldfeluleti Rendszerterv megalapozé munkarésze.

Zoldfelilleti Rendszertervet azért készittetiink, hogy a Helyi Epitési Szabalyzathoz hasonléan,
a kozterlletek kialakitdsa is el6re meghatarozott szempontrendszer alapjan tervezhet6 legyen.
Fontos, hogy a megvalésuld koézlekedési, park- és egyéb fejlesztések esztétikai,
hasznalati és Uzemeltethetéségi szempontbdl is a lehet6 legjobbak legyenek.

Zoldfellleti Arculati Kézikdnyvet készitink, hogy a meglévd Telepllésképi Arculati Kézikdnyvhoz
hasonléan mindenki szamara hozzaférheté tampontot és segitséget adjunk a varosi kozterlletek
tervezéséhez, megvaldsitasahoz.

Az elkészuld Zoldfellleti Rendszerterv alapjan a telepulés teljes terlletén elkezdjik a kozterlleti
zoldfellletek rendezését, fasorok Ultetését, valamint a meglévé fasorok hianyainak poétlasat.
Ebbe a pétlasba be kell kapcsolni azokat a korabbi kivitelezOket, akik az engedélyezett tervektdl eltéréen
nem végezték el a terllet zolditését, illetve fasitasat. Mindezt a kdzdsség aktiv bevonasaval, illetve az
Onkormanyzat eszkdzeinek megfeleld bévitésével tervezzik. A kozterlletek fasitasaba szeretnénk
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iskolainkat is bevonni azéltal, hogy faiskolakat nyitunk, ahol a kis fak gondozasaban a diakok is részt
vesznek. A faiskolak — amellett, hogy Kkililtethetd facsemetéket nevelnének — a gyermekek kdérnyezeti
nevelését is szolgalnak.

4.2. Kozmieépitések

Folytatjuk a belterUleti részek teljes kdzmuvel valo ellatasat: csatornazast (pl. Tavan csatornazasa),
kozvilagitas kiépitését (pl. Prekobrdo), illetve utak épitését és felujitasat (pl. Berdd). A kulterileti részeken
az utak karbantartasa a feladat. A kdvel szort utak felszini vizelvezetésének kialakitasaval a katyusodas
csokkenése érhetd el. A kultertleten élék életkorilményeinek javitasa érdekében sziukséges a vezetékes
vizikdzm(-szolgaltatas kiépitése ott, ahol ez jelenleg nem érhetd el.

A kozvilagitas technikai megoldasanak egységes, jol Uzemeltethetd, gazdasagos rendszerre valo
atallitasa is id6szerdQ.

4.3. Intézmények, ingatlanvagyon

Folytatjuk a kozintézmények energiahatékonysaganak javitasat, a megujuld energiak részaranyanak
novelését. Ehhez az energiahatékonysagrol szolé 2015.évi LVIL. torvény szerint elkészitjlk az
Energiamegtakaritasi Intézkedési Tervet (EMIT). Az energiamegtakaritasi lehetéségek kozal
els6dlegességet élvez a beruhazasi koltséget nem igényld, vagy csak alacsony beruhazasi koltsegl
intézkedések megvaldsitasa, a kdzintézményt hasznaldk és a fenntarték energiahatékonysagot ndveld
szemléletformalasa.

Torekszink a palyazati forraslehetéségek minél hatékonyabb kiaknazasara, illetve feltarjuk a harmadik
feles finanszirozas (ESCO) adta — 6ner6 nélkili — megoldasokat.

Az ujonnan épulé kozintézmények esetén a terveztetéskor és a kivitelezéskor fokozottan kell tgyelni a
késbbbi fenntartasi koltségekre. Cél, hogy alacsony fenntartasi igényli, funkcionalisan jo, esztétikus,
korszerl épuletekkel gazdagodjon a telepulés.

4.3.1. Lenfond

A kornyezeti karok felmérése utan a teljes terllet hasznositdsara fogalmazunk meg koncepciot.
A terlleten a meglévd kulturalis intézmények szikségszerl bdvitése mellett a varosnak jovedelmet
termeld Uzleti hasznositasnak is érdemes helyet biztositani. Az épuleteket és szukségszeri kdzlekedési
utvonalakat parkszerlen kialakitott, nyilvanos hasznalatu zdldterllet venné korul. A megvaldsitas kulsé
(pl. palyazati) forrasok bevonasat is indokolja, az Utemezés ennek fiiggvényében alakulhat ki.

4.3.2. Kalasz Suli

Az iskola terlletén a mozgasi/sportolasi lehetéségek bbvitését kivanjuk elérni. Ennek keretében célunk
egy ,A” tipusu tornaterem megépitésének el6készitése, illetve a lehetéségek (allami forrasok bevonasa)
szerinti megépitése.
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4.3.3. Vasut sori 6voda

A Vasut sori 6voda atgondolatlan bezarasa, majd lebontasa hosszu évek o6ta neheziti meg a kdrzethez
tartozé6  kisgyermekes csaladok életét. Az 6voda megépitése els6dleges  fontossagu,
de a 2016-os palyazat 2020 elején bejelentett eredménytelensége miatt at kell tekinteni a megvalésitasi
lehetéségeket. Csakis minden szempontbdl elékészitett tervek alapjan kezdhetjik meg a beruhazast.

4.3.4. Bérlakasok

A bérlakasallomany teljes korl atvizsgalasa szikséges. A vizsgalatot kdvetden a tulajdonosi (mUszaki,
gazdasagossagi, fenntarthatosagi), valamint a bérléi szempontok (bérleti dijak,
21. szazadi életkorilmények, szocialis szempontok) figyelembevételével at kell alakitani a jelenlegi
rendszert.

Célunk, hogy a szocialisbérlakas-igény kiszolgalasa mellett a teleptilés szempontjabdl kulcsfontossagu
munkavallalok (pl. pedagdgusok) szamara is olyan lakhatasi lehet6séget biztosithassunk,
amely az igényeket hosszu tavon kielégiti, illetve a telepllés szempontjabdl is gazdasagosan fenntarthato.

4.3.5. Varoskozpont

A korabban megkezdett, de a Pet6fi térnél abbamaradt Budai ut rekonstrukciot folytatni kell. A Petéfi tér
és kornyékének ujratervezésénél a kozosségi tervezés modszerét is szeretnénk igénybe venni.

4.3.6. Jatszoterek

Jatszétereink karbantartasa mellett azok fejlesztése is fontos. Példaul az Omszk-t6 melletti jatszétér nem
jol hasznalhaté. A jatszoterek kialakitasanal a mozgasra, interakcidra 6sztonzd élménydus, de egyuttal
gazdasagosan Uzemeltethet, fenntarthaté megoldasokra kell torekedni. Meg kell vizsgalni, hogy az elmult
években jelentésen megndvekedett lakossagu terileteken (pl. Berdd, Klenity) hol lehet kialakitani
megfeleld méretli és mindségll jatszotereket, mert ezekben a varosrészekben ezek hianyoznak,
mas jatszéterek megkdzelitése pedig nehézkes, néha kifejezetten balesetveszélyes.

4.3.7. Parkok, kozterek

Kdztereink fontos szinterei tarsadalmi érintkezéseinknek. Akkor toltik be megfeleléen a szerepiket,
ha ugy vannak kialakitva, hogy ott j6 legyen tartozkodni, idénket tartalmasan tudjuk eltélteni, ha vannak
olyan téri helyzetek, amelyekben lehetéségliink van ismeréseinkkel legalabb néhany szoét valtani.
Koztereink kialakitasanal tehat a k6zosség megszolitasa, a kdzosségi tervezés hozhatja a legjobb
eredményt, természetesen szakérté tervez6k munkaja altal. A Béke sétany, illetve a Petdfi tér lehet a
kovetkez6 kozterlleti megujulasok helyszine. Meg kell vizsgalni, hogy az elmult években jelentésen
megnovekedett lakossagu terlleteken (pl. Berdd, Klenity) hol lehet kialakitani megfelelé méretl parkokat,
koztereket, mert ezekben a varosrészekben ilyen nincs.

4.3.8. ,Kevélytdl a Dunaig”

A varos természeti-kdrnyezeti (lokalizaciés) adottsagai orszagos dsszehasonlitasban is kivaldak,
ugyanakkor kihasznalatlanok, még potencialjuk is megismerésre var. Egyedulalld médon van lehetéség
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Budakalaszon hegyekben sétalni, turazni, toparton horgaszni, firdézni vagy a Duna habjait szelni kenuval,
kajakkal, tavain pedig a legkulonfélébb vizi sportokat (vitorlazas, csdnakazas stb.) végezni. A természeti
kornyezet gyakorlatilag minden eleme — hegytetétél a vizpartig — megtalalhaté Budakalaszon,
ami bamulatosan sokrétl er6forrast jelent. Ez az adottsag olyan Uj agazatok meghonositasat teszi
lehetévé Budakalaszon, mint a turisztika, okoturisztika. Nem az extenziv turisztikai és szolgaltatasi
szektorra gondolunk, hanem a szemléletformald, mintaértékl(i oktatasi-, 6koldgiai ismeretterjesztés
teruletére, ami a most formalodo, legujabb kihivasokra, tarsadalmi-gazdasagi valtozasokra is reagal.

A gyalogos kozlekedésben gondosan kivalasztott utcak segitségével tematikus utvonalrendszer hozhato
létre, amely a kérnyezd természeti kdrnyezet dsvényeihez is csatlakozik. Az utvonalak és 6svények
felfizhetik a kdrnyezet érdekességeit, latnivaldit. Az igy kialakithatd halézat sokféle utvonal tervezésére,
bejarasara ad lehetéséget, mely behal6zza Budakalasz teljes tertletét, a Nagy Kevély csucsatol a
Lupa-sziget csiicskéig. Az dsvények segitségével a szomszédos telepiilésekkel (Ill. kerilet, Urdm,
Pilisborosjend, Csobanka, Pomaz, Szentendre) egy merdben Uj kapcsolédasi forma veheti kezdetét,
ami kihat a kdzosségi életre és a turisztika népszerisitésére. Amennyiben a koérnyezd telepulések
csatlakoznak ehhez a kezdeményezéshez, akar tdbb szaz kilométert is meghaladé ésvényrendszer johet
létre, egyedulallé érdekességekkel.

A kuldnbdzé tematikus-halézatos 6svények kialakitasa a bel- és kilterlleten (a Kevélyen, Duna-parton)
egy innovativ, ugyanakkor kérnyezetkiméld turisztikai kinalatbdvilést, a kdrnyezé telepllésekkel pedig
intenzivebb turisztikai egyuttmikdodést teremt.

4.4, Kozlekedés
4.4.1. Kiindulé allapot

4.4.1.1. Kozosségi kozlekedés (tomegkozlekedés)

A H5-6s HEV-nek harom megalldja is van Budakaldszon, amely Budapest, Poméaz és Szentendre
kényelmes elérését teszi lehetbvé. A megalldhelyek elhelyezkedése a varos szempontjabdl optimalis,
elérhetéségiuk kedvez6. A BKV buszjaratai jellemz8en a bevasarlokdzpontot érintik. Ezeknek a
buszjaratoknak varosi kapcsolatuk nincs, Eszak-Pest egyszeriien csak gépkocsival érhetd el.

Telepulésen bellli, illetve bevasarlékdzpontok elérhetfségét biztositd buszjaratot maganszolgaltatok
Uuzemeltetnek.

4.4.1.2. Gyalogos és kerékparos kdzlekedés

Budakalasz domborzatilag két markansan kilénb6zd karakterl része a kdzlekedésre is kihatassal van. A
HEV vonalatdl keletre 1évé sikvidéki részen a gyalogos és a kerékparos kozlekedés kériilményei
kedvezéek, mig a HEV vonalatél nyugatra esé teriilet részben a domborzati viszonyok, részben az
utcaszerkezet, jardak szélessége és a gépjarmi forgalom nagysaga miatt kevésbé vonzo.

A telepllés egészére jellemz6, hogy a gyalogos és kerékparos utvonalak nem alkotnak 6sszefligg6
rendszert, a féutak jelentés forgalma (Iég- és zajszennyezettség), a jardak elégtelen szélessége
hatranyosan hat a nem motorizalt kdzlekedés nagysagara.
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4.4.1.3. Gépjarmiforgalom

Budakalasz lakossaganak gépkocsi-ellatottsaga az orszagos atlagot meghaladja. Telepulésiinket nagy
atmend forgalom terheli mind észak-déli, mind kelet-nyugati iranyban. Halézati adottsagok miatt a
sarokforgalom is jelentds (pl. Jozsef Attila u.— Pomazi ut; Damjanich u.— Pomazi ut).

A magas motorizaltsagi és alacsony tdmegkdzlekedési arany miatt a helyi forgalom szintén szamottevé,
helyenként dominans.

4.4.2. Kozlekedés — célok
4.4.2.1. Kozosségi kozlekedés (tomegkozlekedés)

Bar els6sorban nem telepllésunk hataskére, de célunk a tdmegkozlekedés, esetliinkben a
HEV hasznalati aranyanak névelése. Ehhez a HEV kdzeljdvében megvaldsulé korszer(isitése jarulhat
hozza. A fejlesztés eredményeképpen nemcsak a budakalasziak, hanem a kdrnyez6 telepllések szamara
is versenyképes kozlekedési maod lesz az elévarosi vasut,
ami altal a varosunkon reggel és délutdn athaladé autdk szamanak csoOkkenése varhato.
A HEV-vonal fejlesztése mellett tmogatjuk a tervezett egységes, elektronikus, a mainal kedvezébb
feltételeket biztosito jegy- és bérletrendszer bevezetéseét.

Az Uj P+R parkolok szikségesek, de jelentés autdohasznalat-csokkenés dnmagaban ezektdl nem varhato,
ezért nagy szamu  kerékpartarold6  épitését, valamint a HEV-megallok  egyszerd,
gyors gyalogos megkozelithet6ségét kivanjuk kialakitani. Varhatéan az autdhasznalatot jelentésen
befolyasold tényezé lesz a Budapesten tervezett kiilonféle forgalomcsillapitd intézkedések hatasa. Meg
kivanjuk teremteni a HEV-megalldk, az iskolak, illetve a varoskdzpont kénnyebb elérhetéségét biztositd
helyi vagy helykozi buszjarat kozlekedésének feltételeit.

4.4.2.2. Gyalogos és kerékparos kozlekedés

Alapvetéen célunk a felesleges autéhasznalat csokkentése. Ehhez azonban elengedhetetlen
a komfortos gyalogos kozlekedés feltételeinek megteremtése. Lehetséges eszkdzeink: hianyzé jardak
megépitése  (pl. Felsévar utca), meglévd jardak haszndlatra alkalmasabba tétele,
a telepullés kozpontja, kdzintézményei, Uzletei megkdzelithetéségének javitasa. A rovidebb gyalogos
utvonalak kialakitasa (pl. Berdé gyalogos tengely), rovidité gyalogos atkotések utcak kdzott, gyalogos
hidak (pl. a Barat-patak felett a Harmat utcanal a Kalasz Suli révidebb uton valo elérhetéségéért, illetve a
Patakpart Altalanos Iskolaba vald eljutas megkonnyitése), kézenfekvébbé tehetik az adott célok gyalogos
megkozelitését.

Az intézmények megfelelé helyre vald telepitése, a jol kijeldlt iskolai, dvodai kdrzetek mind olyan
eszkdzok, amelyek a gyalogos-kerékparos kdzlekedést fogjak segiteni. A Vasut sori 6voda megépitése
csOkkentheti a telepllésen bellli felesleges utakat. A leendé évoda és a Kalasz Suli sulyponti helyzete a
HEV-megall6 kozelségével egyiitt a kalaszi csaladoknak nagy kénnyebbséget fog jelenteni.

Célunk, hogy Budakalaszt biztonsagosan hasznalhatova alakitsuk, hogy a gyermekeket akar egyedul is
el merjék engedni a szll6k az iskolaba, amennyiben pedig még kisérik a gyermeket, akkor az egyes
intézmények egyszerlien megkdzelithetéek legyenek. Ehhez a védett gyalogos kdzlekedés feltételeit kell
megteremteni, javitani. A forgalom- és sebességcsillapitas, a gyalogos atkel6k szamanak ndvelése, az
atkel6k kialakitasanak fejlesztése (nyomdégombos, lampas zebrak az o6vodak, iskolak megkozelit
utvonalain stb.) mind egyarant szikséges beavatkozasok. Az iskolak, 6vodak, bdlcsédék megkozelitésére
szolgald jardak medfelel6 szélességl kialakitasa, illetve a kerékparos megkdzelités és a kerékparok
tarolasanak megoldasa is eszkdzei ennek.
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Békasmegyer, Pomaz, Szentendre kerékparos elérhetéségének javitdsa a szomszédos telepulések
onkormanyzataival kdzds célkitizéstnk.

4.4.2.3. Gépjarmiforgalom — célok

Alapveté célkitlzésink a felesleges autdhasznalat csdkkentése. A telepllésen athaladd forgalom
tomegkdzlekedéssel, valamint a telepulésen bellli gyalogos-kerékparos kozlekedéssel kivalthato
forgalom lehet6ségének a megteremtése a cél. A féutvonalak forgalomcsillapitasa alapvetéen az ,északi
elkerild”, illetve az az MO autéut megépitését kovetéen lehetséges. Erre felkészilve el6készitjik a varos
forgalomcsillapitasi terveit, és lehetéség szerint bévitjik a csokkentett sebességl kdrzetek nagysagat.

A gépjarmiforgalom csokkentése — kiemelten a lakoovezetekben — a telepulés élhetésége szempontjabdl
nagyon fontos kérdés. A forgalmi dugok, a lég- és zajszennyezés az érintett utak kérnyezetében él6ket,
az adott utakat hasznalokat fokozottan hatranyosan érintik.

Mindezek mellett természetesen a gépjarmivet hasznalokra is gondolni kell. A budakalaszi autosok
szamara Dbiztositani kell a kozintézmények, Uzletek elérhet6ségét. Tekintettel arra,
hogy a kozterlleti parkoldk nem a huzamosabb ideji gépjarmltarolas céljara szolgalnak,
a varoskozpontban (bevasarlas, egészséghaz kérnyékén) az idékorlatos parkolas, az iskolak esetében a
K+D (Kiss and Drive) parkolok kialakitasa, a P+R  parkolok esetében pedig
a hozzaférés telepuiléslink lakdéira val6 korlatozasa lehet megfelelé eszkoz.

Lehet6séget kell teremteni arra is, hogy a févaros kozeli terlletekrél Budapest iranyaba
(pl. a Berddébdl Békasmegyerre) Budakalasz belterlletének elkerllésével is el lehessen jutni,
ezzel is csOkkentve a forgalmi dugdkat és a légszennyezés mértékét. Ehhez a levezet6 utak minéségét
javitani kell.

Kdzlekedéssel kapcsolatos tervezések, egyéb teendék:

. Forgalomtechnikai terv elkészitése;

. Kerékparforgalmi halézati terv elkészitése;

. A telepiilés Utvonalhalézatanak feliilvizsgalata, ravezetése Helyi Epitési Szabalyzatra;
. Szemléletmdd megvaltoztatasa oktatassal, tajékoztatassal.

4.5. Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelem Ugye a telepulésfejlesztéstél el nem valaszthatd, a kettd szerves egységet alkot.
A kornyezetvédelmi intézkedések alapja a helyzet megismerése, a problémak feltarasa, csak ezutan
kdvetkezhet azok orvoslasa. Tekintettel az elébbiekre, a meglévd allapotok felmérésével kezdjuk.

o Légszennyezettség
o Talajszennyezettség
o Vizszennyezettség

o Zajszennyezettség
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A valos helyzet ismeretében lehet a szikséges intézkedéseket meghatarozni. Ezeknek az alapozo
meéréseknek és tanulmanyoknak hatasa lesz a Helyi Epitési Szabalyzatra, a formalomtechnikai tervre,
s6t akar még az adorendeletekre is.

A méréseket a megfelel6 idében (allando éves és id6kozonkénti mérések) kell az erre alkalmas
(akkreditalt, esetleg sajat laborral rendelkez6) cégekkel elvégeztetni. A mért adatok elemzését,
kiértékelését a lakossag felé is kommunikalni fogjuk, amellett, hogy a telepllés fejlesztésén dolgozo
tervezdk szamara ezek lesznek a kiindulasi alapok. A mérések és az azokhoz kapcsolédé intézkedések
az iskolai oktatasban is megtalalhatjak a szerepiket, mivel a kérnyezettudatossagra, valamint a kbézigyek
intézésében valo részvételre nevelés szikségessége napjainkra egyértelmivé valt.

A didkok részvétele a meérésekben nemcsak tudomanyos tapasztalat a szamukra, hanem egyuttal
betekintést nyernek az Onkormanyzat kérnyezetvédelmi feladataiba is, és érzékenyebbé valnak a
kérnyezetvédelmi problémakra. Az iskola és az Onkormanyzat dsszehangolt, kdzds tevékenysége jo
példa lehet az dnkormanyzati intézmények eredményes egyuttmikodésére is.

Ezek a mérések egyuttal a palyazati forrasok elérését is segitik, a klimavaltozasra valo felkészulés, annak
hatasainak, és esetleg maganak a valtozasnak a mérséklését is szolgalhatjak, a lakossag egészséges
életterét biztositva.

A lakossagot minden eszkdzzel érdekeltté kell tenni abban, hogy betartsa az Onkormanyzat altal
megszabott intézkedéseket. Mindannyiunk k6z0s érdeke, hogy az egészséges élettel
Osszeegyeztethetetlen tevékenységeket tavol tartsuk magunktél. Ne hagyjuk elveszni értékeinket,
ne essen aldozatul telepulésunk az atmené forgalomnak. El kell érnlnk, hogy rekreaciods terlleteink
betdlthessék eredeti szereplket. A siker érdekében ragaszkodunk a ,Friss levegét Budakalasznak!”
szlogenhez.

Kornyezetvédelmi, azon belll a talajszennyezettségi problémak tekintetében harom kiemelt terlleten
szlkséges elbre Iépnlnk. Az elsd — és talan legrégebbi — probléma a Lenfoné alatti talaj, illetve felszin
alatti viz felteheté (toxikus fém-) szennyezésének megismerése és lehetséges felszamolasa.
Ugyancsak fontos a Kevélyre vezetd turistaut mentén a fennsiki terlleten allitélagosan elasott textilipari
iszapokkal megtoltott hordokkal kapcsolatos tények tisztazasa és a lehetséges kornyezetvédelmi
kockazatok megismerése. A kovetkez6 idészakban mindenképp meg kell toérténnie legalabb a
tényfeltarasnak ezekben az esetekben, hogy ismert legyen a szennyez6dés mértéke, kiterjedése.
Kiléndsen a Lenfond alatti potencialis szennyezddés lokalizalasa és megismerése fontos, mivel a Lenfond
terlletének barminem{ tovabbi hasznositdasanak ez jelenti az els6 és belépd feltételét.
A harmadik szegmens a talajszennyezések kérdésében atvezet a vizvédelem, azon belll is a felszin alatti
vizek, kuldnos tekintettel a felszin alatti ivovizbazis vizminéségi kondicioja megbrzésének kérdéskoréhez.
A varos kozel fele, az ipari hasznositasu tertletek j6 része, valamint a szabadid6és tevékenységeket
kiszolgal6 parkoldk is vizbazisvédelmi dvezeten talalhatok. Fontos célkitiizés, hogy a védelmi funkcié a
varos terlletén ne sériljon, ezért fokozott figyelmet és kontrollt kell gyakorolni a vizbazis védelme
szempontjabol minden érintett gazdasagi tevékenységre. Meg kell vizsgalni, hogy teljestinek-e
a valdsagban a vizvédelemhez kapcsolddd intézkedések, betartjak-e az elbirasokat, miikddtetnek-e
monitoringrendszert, rendelkeznek-e havaria esemény bekdvetkezésére kidolgozott beavatkozasi
Utemtervvel.

A vizlgy és vizvédelem témakorében tébb jelentds feladat végrehajtasa szikséges. Elsé korben célszeri
a vizeket két csoportban, felszini és felszin alatti vizekként targyalni. A kdvetkez6 egy-két évben
monitoringrendszert kivanunk bevezetni, hogy mind minéségi, mind pedig mennyiségi szempontbdl kell§
mennyiségl kiindulé adat alljon rendelkezéslnkre a tovabbi feladatok konkrét megfogalmazasahoz.
Ezek:

o Egyuttmikddés a Kozép-Duna volgyi Vizlgyi lgazgatdosaggal az arvizvédelmi feladatok
vonatkozasaban, kulonds tekintettel a Duna-part é€s a Barat-patak kérdésében.
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4.6.

A telepulésen athaladd vizfolyasok (Barat-patak, Kalasz-patak) lefolyasi viszonyainak
megismerése, kockazatok (talajer6zio, aradas/vizhozam, rézslk stabilizacidés kérdései stb.)
megnyugtatd rendezése, vizmindség tisztazasa. Klimavaltozas lehetséges hatasainak
szambavétele, modellezése. Extrém id6jarasi viszonyok esetére is szukséges elvégezni
a méretezési szamitasokat.

A varos felszin alatti vizeinek komplex mennyiségi (aramlasi) feltarasa, hidraulikai modellezése.
Ezzel parhuzamosan lehet6ség szerint a telepllés dsszes kutjanak, helyének lajstromba vétele,
allapotanak felmérése és fennmaradasi engedélyeztetése is megtérténik. Ez lesz az alapja a
varos csapadékvizeit dsszegylijtd rendszer tervezésének és minden — a varos vizvédelmi
tevékenységét 6sszefoglald — tervez6 munkanak. Ennek a munkanak az is a feladata, hogy a
megemelkedd talajvizek okozta akut problémakat (pl. Gém utca, Zrinyi utca, Jokai utca és HEV
kozotti dvarok) meg tudjuk oldani, megnyugtaté modon tudjuk rendezni.

Kulon kell foglalkozni vizminéségi kérdésekkel is, ez kildondsen a talajviz allapotara, és ezen
hasznositasara) vonatkozé feladat. Vizminéségi kérdés még a telepllés felét elfoglald
vizbazisvédelmi védéterlleten lévé terlletek talajvizeinek allapotmegdrzése,
amit mar a talajvédelmi részben emlitettink.

Kilén kivanunk foglalkozni a Lupaszigeti bekétéut Duna-parti részén megdordkolt, nyolc parti
szlrésli  csOkutjanak  fennmaradasaval és tovabbi sorsanak  meghatarozasaval.
A stratégiai vizbazis kutjai felszin alatti cs6vezetékkel vannak dsszekotve a Lenfond teruletével.
Mind a kutak, mind a vezeték allapota ismeretlen, és ugyancsak nem ismert, hogy milyen
vizvédelmi intézkedések megtételére alkalmas a kutak koérnyezete. Amennyiben a vezetékek
miszaki allapota megfelelé, az rendkivil gazdasagos vizbeszerzést tenne lehetévé a varos
szamara, amelyet nyaron a kihelyezett ndvényzet és a forré utburkolatok locsolasara
hasznalhatnank.

Energiafelhasznalas, zoldenergiak

Telepllésinknek fel kell készilnie a klimavaltozas hatasaira, az energiahordozok hozzaférésének
megvaltozasara, a felhasznalhatdé vizkészletek csdkkenésére. Mind a teleplilés, mind a lakossag
energiafogyasztasat fenntarthaté palyara kell allitani. Oszténéznink kell az energiafogyasztas
csokkentését és a megujuld, kdrnyezetkiméld energiaforrasok hasznalatanak elterjedését.

4.6.1.

a)
b)
c)
d)

f)
9)

Passziv eszk6zok

Az energiafogyasztas csOkkentése az épuletek energetikai korszerisitése altal;
Kozintézmények energiatudatos terveztetése, atalakitasa;

Az épuletek nyari tulmelegedés elleni védelmének passziv eszkdzdkkel valdo megoldasa;
A hészigetek kialakulasanak mérséklésere

- koz- és maganteriletek zoldfellleteinek ndvelése, elsésorban fasitassal;

- a burkolt fellletek csokkentése a zdldfellletek javara;

Zoldhulladék komposztalasa és talajjavitasra valo felhasznélasa az elszallités helyett;
Eséviz gyljtése, felhasznalasa;

Gyalogos és kerékparos kdzlekedés aranyanak névelése;
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)

Munkahelyteremtés a telepulésen belll elérhetd munkavallalok helybéli foglalkoztatasara;
Csomagolasmentes vasarlasi lehetéségek megteremtése;
Kornyezeti nevelés a haztartasokba kerul6 elszallitandé hulladékmennyiség csokkentésére;

A beruhazasok, kozmulépitések megdfeleld el6készitése altal az utdlagos beavatkozasi
kényszerek csokkentése;

Helyi és térségi élelmiszerek, termékek vasarlasanak elényben részesitése (helyi piac);
Vegyszermentesebb életmodra valtas, természetes tisztitdszerek hasznalata;

Helybéli oktatasi-, nevelési intézmények vonzobba tétele, hogy gyermekeink ne utazzanak tavoli
iskolakba, 6vodakba.

Aktiv eszk6z0ok

Megujulé energiaforrasok hasznositasa

- napelemek alkalmazasa pl. a nagyfelllet(i parkoldk arnyékolasara;

- hdszivattyus flitési rendszerek alkalmazasa;

Az energiafogyasztas csokkentése az éplletek gépészeti korszerisitése altal;
Duna-parti kutjaink ujbdli hasznalatba vétele;

Varosi tomegkozlekedés megteremtése a varoskozponttdl tavolabb lakdk kozlekedési igényeinek
kiszolgalasara, lehetéség szerint ,.zold” jarmiparkkal;

Ingazék munkahelyének tdmegkdzlekedéssel valé megkédzelitése (HEV);

A kozvilagitas egységes, gazdasagosan lzemeltethetd atalakitasa a fényszennyezés egyidejl
csokkentésével, megujulé energia felhasznalasaval;

Haszonndvény-termesztés szorgalmazasa a lakossagi kertekben.

Kbozosségi kertek alapitdsa a telepilés tulajdonaban allé terméfoldeken. A kertek mivelésének
a telepullésre korabban jellemzé maddjai, tajfajta ndvényei, pl. bolgarkertészet miivelése lehetéségeinek
Ujrateremtése. Helyi természeti adottsagok, j6 minéségl termdfold, természetes vizek, patakok
segitségével, kdzosségi formaban a fold miveléséhez ért6 idésebb generacidk és a fiatalok
egyuttmikodésében. Kornyezettudatos oktatd és szemléletformald programok szervezése a gyermekek
és a feln6tt lakossag szamara a fenntarthatd kornyezetért.
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5. Ertékvédelem

Az elmult évtized valtozasainak kdvetkeztében id6szerli valt a Budakalasz teriletén talalhatéd
kultartorténeti, természeti és tajképi egyedi tajértékek aktualizalt felmérése, a helyi védettséget élvezd
természetvédelmi terlletek jelenlegi felmérésének és kezelési tervének, egyeztetési anyaganak
elkészitése, valamint a helyi értékvédelem alatt allé épuletek jelen allapotanak felmérése, az adatbazis
frissitése az értékkataszterek fellilvizsgalataval. A 43/2017.(X11.15.) Onkormanyzati Rendelet részletesen
szabalyozza a helyi értékvédelem feladatait és szabalyait, valamint a vonatkozé 6nkormanyzati
tamogatasi és 6sztdnzd rendszert. A Telepiilési Ertékvédelmi Tamogatas a varos koltségvetésében évek
ota szerepel. Ezt a tdmogatasi forrast szandékozunk béviteni, kiegésziteni egyrészt a fenti rendelet
el6irasainak szigorubb betartatasaval, az esetleges birsagok tamogatasokra valé forditasaval,
valamint elérhet fejlesztési palyazatok bekapcsolasaval.

A véaros Ofalu keriiletének kiemelt védelmére fontos lenne kiilén programot, telepiilésrészi egységes tervet
és 0sztonzérendszert inditani. Az dnkormanyzati tulajdonban allo védett épuletek felujitadsara kozosségi
kezdeményezéseket is érdemes bevonni, példaul szazéves éplletek ,6rokbefogadasaval’.
A program keretében a helyi védelem alatt all6, de sajat felvjitasi forrassal nem rendelkezé idés
magantulajdonosok is segitséget kaphatnanak.

A helyi értékvédelem alatt all6 éplletek feldjitasanak és helyreallitasanak tovabbi kdltségeihez palyazatok
kiirasaval a Budakalaszért Kozalapitvany is hozzajarulhat. Az épuletek torténeti multjanak tovabbi
felkutatdsaban szamitunk a helyi lakosok, a kdz0sség részvételére, ezaltal hozzajarulva egy helytorténeti
muzeum anyaganak gydjtéséhez, bévitéséhez is. A varos, a varosrész, az épulet multbéli értékeinek,
torténelmének, torténetének és gyodkereinek kozos feltérképezése hozzajarul a kozdsségi pozitiv
jovBképhez és kdzds megvaldsitashoz. A targyi emlékek és személyes torténetek gyljtése kdzosseégi
palyazati felhivas keretében is megvaldsulhat. Az 6sszegyjtétt anyagokat publikaljuk, ezzel is er6sitve
a helyi identitast.

A védett természeti értékekre vonatkozo rendelet szakmai anyaga a természetvédelmi kezelési terv,
amely — kulonds tekintettel a helyi egyedi értékekre — szintén aktualizalasra, felllvizsgalatra kerdl
a kozeljovében. Szukségessé valt Budakalasz kérnyezeti fenntarthatésagi programjanak felllvizsgalata
is, tovabba a varos klimastratégia tervének elkészitése. Ennek soran szintén kiemelt figyelmet kell
forditani védett természeti és épitett értékeinkre.
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6. Szocidlis gondoskodas, egészségigy, oktatas, sport

6.1. Gyermekek nevelése

6.1.1. Bolcs6dei ellatas

A harom éven aluli gyermekek bolcsédei ellatasa az Onkormanyzat feladata. Budakalasz lakéinak szama
az elmult néhany évben jelentés mértékben ndvekedett és ndvekszik jelenleg is. A telepulést sok fiatal
valasztja lakohelyéul. A betelepllések szamanak novekedése, az otthonteremtési tamogatasok
€s népszerl adokedvezmények, a kedvezd foldrajzi fekvés mind-mind a varos lakonépességének és a
gyermekszlletések szamanak és a bolcsédei féréhelyigények névekedését eredményezi.

Az oOnkormanyzati fenntartasu bolcséde két épuletben, a Budai ut 10. szam alatti székhelyen
és a Malyva utca 1/b alatti telephelyen k6zos vezetés alatt mikddik. 2016. februar honapban térzskdnyvi
nyilvantartasba vett és jelenleg hatalyos Alapité Okirata, valamint hatalyos mikodési engedélyeik alapjan
(Budai ut 30 f6 + Malyva utca 48 f8) 6sszesen 78 bolcsddei féréhelyet biztosit a budakalaszi 1-3 éves
kisgyermekeknek. Bevezetésre kerilhet a jogszabaly altal biztositott bolcsédei intézményi téritési dij,
melynek szukségszerlségét minden évben felUlvizsgalja a képvisel6-testilet, s az adott év
koltségvetésének targyalasakor hatarozza meg annak osszegét.

6.1.2. Ovodai ellatas

Magyarorszagon az évodai nevelés 3 éves kortdl kotelezd. A korai 6vodaba jarassal n6 az esélye annak,
hogy id6ben felfedezzék, ha egy gyerek valamelyik teruleten lemaradt. A hatranyok és a tehetségek
felismerése, kisziirése hozzajarul az eredményesebb iskolakezdéshez, és jelentés szerepe lehet abban,
hogy a korai iskolaelhagyas aranyait csékkenteni lehessen.

Az 6vodai ellatas a helyi kdztigyek, valamint a helyben biztosithato kdzfeladatok kérében ellatandé kiemelt
helyi dnkormanyzati feladat. Telepiilésiinkdn az évodai ellatas feladatait két intézmény, a Telepi Ovoda
és a Nyitnikék Ovoda latja el, amelyek hatékony miikddésére nagy hangsulyt helyez az Onkormanyzat.
A bekdltozések eredményeként a ndvekvd lakonépesség a gyermeklétszam emelkedését is maga utan
vonta. A Telepi Ovoda 8 csoportban, a Nyitnikék Ovoda a Vasut sori Ovoda lebontasa utan 2 telephelyen
10 csoportban fogadja az évodaskoru gyermekeket.

A Vasut sori Ovoda lebontasa kovetkeztében letrejott kapacitashianyt, illetve az dvodai létszamokban igy
létrejott zsufoltsagot az Onkormanyzat atmeneti megoldassal kezeli. A 2020/2021. nevelesi évben ket Uj
ovodai csoport indul a Csupa Csoda Haz magandvodaban (korabbi nevén Csodabogar Ovoda).

Az 6vodai ellatas vizsgalatakor fontos és sajnalatos kériilmény a Vasut sori Ovoda megépitését célzo
palyazat sikertelen végeredménye. A képviselS-testllet tovabbra is els6dlegesnek tekinti az évoda U;
paraméterekkel, kibévitett miszaki tartalommal torténd felépitését.

6.1.3. Iskolak

Budakalasz kdznevelési intézményrendszere az épulé Uj iskola atadasaval lesz teljes. A Kalasz Suli
Altalanos Iskola és a Szentistvantelepi Altalanos Iskola tanuléi 1étszama a telepiilésre bekdltozok
szamanak emelkedésével magyarazhat6. 2012. évig az iskolak 8 évfolyamon 16-16 osztalyban tanitottak
a gyermekeket, a 2012. évtél minden évben mar 3-3 els6 osztaly inditasara volt szikség a jelentkez6k
megnovekedett szdma miatt. A Kalasz Alapfoku Mivészeti Iskola (zeneiskola) a 2003. évben atadott
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kézponti éplletben és tobb intézményben mikddik. A kdznevelés orszagos szintli atszervezésével
altalanos iskolaink fenntartasa és Uzemeltetése 2013 januarjatdl a Klebelsberg Intézményfenntartéd
Kézponthoz (KLIK) kerlt.

A varos mindkét iskolaja kisméretli, csak kiscsoportok befogadasara alkalmas tornateremmel
(tornaszobaval) rendelkezik, amelyek osztott mikdédésre nem alkalmasak. Ennek eredménye, hogy egyik
intézmény sem képes minden testnevelés 6rajat sajat tornatermében megtartani, illetve az iskolai udvar
mérete sem nyujt lehetéséget osztalyok, csoportok mindennapos testnevelésének megszervezésére.
A megndvekedett igények teljes kielégitését egy uj és korszerl intézményi épulet szolgalna. A varos 2019-
ben elkezdett iskolaépitési beruhazasa a két altalanos iskola zsufoltsagat hivatott megszintetni. A jelenleg
konténerekben tanulé iskolai osztalyok 21. szazadi koérilmények k6zé helyezését oldja meg a Klisovac
utcaban jelenleg is zajlé beruhazas, amelynek atadasa azonban csak 2021-ben varhato.

6.2. Kultdra

Budakalasz varos egész évet atdleld valtozatos, sokrétli és szines kulturdlis élettel rendelkezik.
A kdzmilvel6dési élet centruma a Faluhaz (Kos Karoly Mivel6dési Haz és Konyvtar), amely sajat
szervezésl eseményei mellett befogadd intézményként is mikodik. Mivel a varos nem rendelkezik nagy
tomeg befogadasara alkalmas klasszikus varoskozponttal, szabadtéri helyszinnel, igy a szabadtéri
események is javarészt itt lelnek otthonra. Oriasi forgalmat bonyolit évente, igy mindenképpen nagy
figyelmet érdemel a haz és kornyezete is. Mivel a helykihasznalas intenziv, az igényes programok tovabbi
megvaldsitasahoz hazon beldli tartalékokra van szikség. Az intézmeény hozzaépitéssel nem bdvithetd,
ezért felmerllt a Konyvtar Uj helyre koltdztetése. Ugyancsak felmertlt a varos torténetét bemutatd
Helytorténeti Muzeum megalapitasa.

6.3. Egészsegugy

Az egészségugyi ellatas az Egészséghazban torténik. A telepulésen 4 felnétt haziorvos, 2 gyermekorvos
és 2 fogorvos az Onkormanyzattal kétott feladatellatasi szerzédés keretében biztositja az orvosi ellatast.
A fejlesztési iranyt a helyi lakossag igényeit szélesebb korli szolgaltatasokkal kielégitd, emelt szintli orvosi
ellatas jelenti, valamint egyre tdbb szakrendelés helyben térténé megszervezése a helyi lakosok szamara.
A haziorvosi rendelések mellett az Egészséghazban kulon helyiségben helyet kapotta vérvételi
szolgaltatas, amelyet az Onkorményzat finanszirozasaban egy haziorvos és asszisztencigja végez,
valamint a reumatoldgia és pszichiatriaszakrendelések is, melyet az Orszagos Egészségpénztar
finansziroz.

A varos tovabb szandékozik bdviteni a szakrendelések korét. Az eziranyu megbeszélések megkezdbdtek
és jelenleg is tartanak Szentendre Varos Egészségugyi Intézményei orvosigazgatojaval.

Nagy hangsulyt fektetiink az Onkormanyzat alapdokumentumainak aktualizalasara. Az Egészséglgyi
Kerekasztal kdzremiikdodésével megujitjuk a 2009-ben szilletett varosi Egészségligyi Koncepciot.
Fontos szerep jut az egészségmegOlrzésnek is, igy az Egészsegklub részvétele a prevencioban,
a szirévizsgalatok lebonyolitasaban része és kiegészit6je a haziorvosi ellatasnak. Pénzbeli tamogatast
nyUjtunk a Pomaz Kérnyéki Orvosi Ugyelet miikédéséhez.

6.4. Sport, szabadidd

A kivalo természeti adottsagok miatt ezen a tertleten hatalmas lehet6ségek rejlenek Budakalaszon.
Az Omszk-t6 vizét és a topart egy részét vizisi- és wakeboard oktatasara 2005 6ta bérli egy cég. Csabitod
turazasi lehetéségeket nyujtanak a telepllést 6lel6 hegyek, valamint a Duna-part kdzelsége.
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Megtalaljak szamitasaikat a kerékparozas szerelmesei is, de a koérnyék kerékparutjai a fejlesztések
O0sszehangolatlansaga miatt nem képeznek jol hasznalhatdé egységet. Ezen segithet az EuroVelo 6
nemzetkdzi kerékparut, mely a Duna mentén Budapestet és Szentendrét koéti majd dssze.
Az 5,6 km hosszu kerékparut Budakalaszon is athalad.

Sajnalatos vesztesége minden Budakalaszon élének a 2017-ben ,eladott” Lupa-té. A varos reményteljes
beruhazasi potencialt és vagyont vesztett, aminek hatasai mar most latszanak a telepulés turisztikai
lehetdségeinek beszikulésében.

A varos sportélete aktiv és eleven. Olyan sportegyestletek adnak modot és lehetGseget a verseny- és
téomegsportra, mint a BMSE, a BUTEC, a Vidra SE, a BSC és az Obuda-Kalasz Ritmikus Gimnasztika TC,
valamint a Budakalaszi Testedz6 Klub.

Az Omszk parki futballkézpont az Onkormanyzat tulajdonat képezi, lizemeltetését és hasznositasat
a BMSE végzi. Terlletén szabvanymeéretl flves labdarugoépalya, homokos edzépalya, valamint miiflves
kispalya, labteniszpalya és kisméretli focipalya talalhatdé. A palyak és az 6lt6z6k egymashoz kozel
elhelyezkedve egységes komplexumot alkotnak. A létesitmények tulnyomo része a versenysportot
szolgalja, de a miflves palyak a lakossag, valamint cégek, szervezetek altal is bérelhetdk.

Vonz6é szabadidés tevékenységet kinalnak a varosban megtalalhatdé EU-konform jatszoterek,
melyek rendszeresen bevizsgalt jatékaikkal biztonsagos hasznalatot garantalnak. Jelentés helyszine
tovabba a tomegsportnak a Kalaszi Sportcsarnok, amely valtozatos mozgasformakkal varja az
odalatogatdkat. Hatalmas lehet6ség rejlik a Klisovac utcaban épulé altalanos iskola tornatermében,
hiszen az itt megépllé csarnok a varos egyik legimpozansabb sportcentrumava valhat.

A képvisel6-testilet valtoztatott a sportfinanszirozas rendszerén is. Az eddigi gyakorlattdl eltéré ujdonsag
a sporttamogatasok palyazati uton igényelhetd rendszere, ami ezen a téren is atlathatébb kortilményeket
teremt.

6.5. Szocialis gondoskodas

Az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a varos idés lakoira. Az eddigi kampanycélu ajandékozasra
épitett juttatasi rendszert egy méltanyosabb és hasznosabb kdveti. A képviseld-testilet f6 céljai
a méltanyossag és a szocialis tamogatasok gyarapitasa. A méltanyossagi szocialis tamogatasok korébe
olyan elemek tartoznak, mint a gydgyszertamogatasok, a rendkivili csalad- és gyermekvédelmi
tamogatasok, a lakasfenntartasi tamogatas, a sérult gyermekek tamogatasa, illetve temetési tamogatas.
Az Onkormanyzat miikddteti a Kalaszi Idések Klubjat, amely az alabbi szocialis szolgaltatasokat nyuijtja:

e nappali ellatas,
o cétkeztetés,
e hazi segitségnyujtas.

A nappali ellatds keretében programok szervezése, fejlesztd, szinten tartd, egyéni és kdzos
foglalkozasokat tartanak. Az étkeztetés kétféle mddon, helyben fogyasztassal és elvitellel egyarant
megoldhatd, mert az étkeztetési szolgaltatast nyujtdo cég kiszallitast is végez. A hazi segitségnyujtas
ugyancsak kinalkozé6 lehet6ség az arra raszoruld kérelme, gondozasi szukséglete és egészségi allapota
alapjan.

Az idésgondozasban és a raszorulé csaladok feltérképezésében, ellatasaban a Kalaszi Idések Klubja
partnere a Szent Ferenc Karitdsz Csoport és a Dunakanyari Csalad- és Gyermekjoléti Intézmény
Budakalaszon dolgozé munkatarsai.

25



Budakalaszon a mintegy 2600 nyugdijaskoru lakos bevonasat az ellatasba, illetve a valos igények
feltérképezését nagyban segitené a HELPBOX segélynyujté rendszer kiépitése, melyet elsésorban
egyedulallo, beteg vagy egyéb okbdl raszoruld idés emberek szamara fejlesztettek ki. A rendszer egyben
24 ¢6ras, nonstop diszpécserszolgalattal kiegészitett jelz6rendszeres Ugyeleti rendszer. Ha a koéltségeket
fedezd allami normativa vagy palyazati forras nyilik, a szervezést, az igények felmérését mihamarabb el
szeretnénk kezdeni.

Korabban felmerllt egy Budakalaszon mikoédé konyha létesitése, amely ellathatna a kdznevelési
intézményeink gyermekeit, bdlcsédéseinket, valamint ezt a szolgaltatast igényl6 nyugdijasainkat is.
Az intézményvezetbk jonak tartottak a tervet, ami megkdénnyitené tébbek kdzott a specialis diétas kérések
megvalositasat is, valamint a hazhozszallitasi igényeknek is eleget tudna tenni. A megvalosithatésagot
mas jarasi telepllések bevonasaval is megvizsgaljuk.

A szociadlis gondoskodasnak része a varos altal fenntartott, mintegy 110 bérlakas kiadasa.
Bérlakasainkat harom csoportba oszthatjuk:

1. szocialis alapon kiadott bérlakasok;
2. koltségalapon kiadott bérlakasok;
3. piaci alapon kiadott bérlakasok.

A szocidlis alapon kiadott lakasok hordozzak magukban a legtébb miszaki problémat.
Allapotukbdl kdvetkezik, hogy ezen lakasokra megfeleld forrasokat kell szanni ahhoz, hogy allagukat
meg0rizzek, illetve szlikség esetén javitsak. Jobb a helyzet a kdltségalapon kiadott lakasok esetében,
mig a legjobb mindséget a piaci alapon kiadott lakasok képviselik. A bérlakasallomany legtébb mindségi
kifogassal rendelkez6 tagjait az Onkormanyzat a benniik éléknek értékesitésre felkinalja.

Fontos feladat, hogy a lakhatasi valsag idészakaban a leheté legtdbb bérlakasat megbrizze az
Onkormanyzat, hiszen a bérleti dijakbdl rendszeresen termel6dd bevétel képezhetd.
A bérlakasallomany jobb allapotu lakasaibdl ki kell jeldIni néhany szolgalati lakast, melyek a messzirél
érkezett, Budakalaszon foglalkoztatott munkavallalok lakhatasat oldjak meg. A Gyar utcaban talalhato,
rossz miszaki allapotu bérlakasegyuttes tovabbi sorsardl alapos allapotfelmérés utan donthet majd a
képviselb-testilet.

A Koldnia egykori épuletének jelenleg Ures telkén egy bérlakas épitési program elinditasanak
feltételrendszerét vizsgaljuk. Az U] épitési ingatlanok ideiglenes otthont adhatnak ifju hazasoknak,
segitve ket a gyermekvallalasban, csaladalapitasban.
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7.

Gazdasagfejlesztési programok

A kovetkez6 6t évben Budakalasz gazdasagfejlesztési programja két fontos pillérre tamaszkodik.
Az els6 a helyi vallalkozasokkal val6 intenzivebb egyuttmikodés, és ezeknek a vallalkozasoknak mélyebb
integralasa a lakdkdzosségbe. A masodik a kézvetlen eurdpai unios és a hazai palyazati forrasok minél
hatékonyabb kihasznalasa.

7.1.

Helyi vallalkozasokkal valo intenzivebb egyuttmikodés

A helyi vallalkozasokkal val6 intenziv egyuttmikodés elsddleges célja az erds lokalis integracio,
ami segitheti a vallalkozasok mikddését, egyben értéket teremthet a budakalaszi lakossag szamara.
A programok megvalodsitasaban a természeti kincseink megbrzésének, minél jobb hasznositasanak,

illetve

a telepulésen bellli koézuti forgalom  csokkentésének  kulcsszerepet  szanunk.

A f6bb programelemek:

a) Helyi fogyaszto k6zosséggel vald kapcsolatok fejlesztése

b)

d)

Azon vallalkozasok szamara, akiknek felvev8piaca a budakalaszi lakossag, lehetéséget
szeretnék teremteni a k6z6ssegi programokban valé aktivabb részvételre. Ezeknek mddja lehet
a személyes jelenlét, az éldmunka-tamogatas, targyi vagy pénzbeli adomany is, melyért cserébe
az Onkormanyzat megjelenést és lathatdsagot biztosithat. llyen kezdeményezések lehetnek a
helyi infrastruktura-fejlesztések, kozparkok fejlesztése és egy esetleges termeldi piac
megvaldsitasa is.

Helyi munkaerd-toborzas hatékonyabba tétele

A legtdébb budakalaszi lakos feltehet6éen nem is tudja, milyen sok jol miikédé vallalkozas van
Budakalaszon, igy allaskeresés esetén nem veszik figyelembe az 6sszes helyi lehetéséget.
Azon vallalkozasok szamara, akik helyi munkaer6t szeretnének foglalkoztatni, tervezink egy
allaskommunikaciés platformot, amelyet megfeleld6 kommunikaciéval tamogatna az
Onkormanyzat is.

Kapcsolatépités helyi vallalkozokkal, beszallitoi, egyuttmikdodeési lehetéségek keresese

Annak érdekében, hogy minél tdbb helyi keresztfunkcionalis egytttmikodés valésulhasson meg
a Budakalaszon székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok kozott,
Vallalkozéi Foérumokat szervezink, ahol az erre nyitott cégvezetbk megismerhetik mas
vallalkozasok tevékenységét és mikodését.

Ipari/kereskedelmi beruhazasok és fejlesztések lehetéségei

Szeretnénk tamogatni azon helyi vallalkozasokat is, akik ndvekedési palyajukat beruhazasokkal
kivanjak tamogatni. llyen beruhazasi terliletek lehetnek a Duna-part, az Omszk-t6 és a Lupa-t6
kdrnyezete, valamint a volt Lenfoné terulete.

Ahhoz, hogy az intenzivebb kdz6sségi integracié minden fél szadmara szinergiat teremtsen,
szorosabb, interaktiv kapcsolatot szeretnénk kialakitani a Budakalaszon székhellyel vagy
telephellyel rendelkezd vallalkozasokkal, hogy a részvételi demokracia eszkozeivel kozosen
alakithassuk varosunk jovojét.
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e) Palyazati forrasok bevonasa

Annak érdekében, hogy hatékonyabb lehessen Budakalasz az eurdpai unios és a kormanyzati
palyazati forrasok elnyerésében, a kovetkezd években kilon erre szakosodott szakembert
alkalmazunk

a Polgarmesteri Hivatalban. Feladata a palyazati stratégia kialakitasa, a megfeleld palyazatok
megtalalasa, a palyazati keretek integralasa a telepulésfejlesztési stratégiaba, valamint a
palyazati anyagok benyujtasa és végigkisérése.

Mivel eurdépai unids szinten is kiemelt szerepet kapnak a kovetkez6 években a
kornyezethatékonysagi és a smart city projektek, szeretnénk, ha az ezekkel kapcsolatos
forrasteremtésben Budakalasz jol szerepelne. A kdrnyezethatékonysaggal kapcsolatban fontos
terllet lesz Budakalasz szamara a megujulé eréforrasok kiaknazasa, valamint a hulladékkezelés
és hulladékcsokkentés elésegitése.

A smart city megoldasok segitséget nyujthatnak a helyi kozlekedés optimalizalasaban, az
intenzivebb kozOsségi egyuttmikodésben és hatékonyabb eréforras-managementben,
informacios technoldgiai (IT) és vilaghaléra csatlakoztatott okos eszkdzok (IOT) segitségével.
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8. Reészvételi politikai kultura fejlesztése, a részvételi
koltségvetes koncepcioja

Fontosnak tartjuk egy olyan részvételi politikai kultura kialakitasat varosunkban, amely a résztvevék
(lakossag, helyi civil szervezetek, Onkormanyzat) folyamatos egylttmiikddésén keresztill biztositja
a rendelkezésre allo er6forrasok hatékony felhasznalasat. Biztositja egyrészt a legjobb, a kézdsség
érdekeit leginkabb szolgald projektek kivalasztasat, masrészt a megvaldsitas ellendrzését, emellett
visszacsatolast ad a mikodés soran is.

A részvételi demokracia kozponti eleme a nyilvanos vita, amelyet a varos lakdi folytatnak varosunk
kozugyeirdl. Fontos, hogy a vita résztvevdi mas véleményekre nyitottan kapcsolddjanak be a folyamatba
és a dontések kovetkezményeit kdzosen viseljék. Az Onkormanyzat feladata, hogy térekedjen minden
eérintett fél bevonasara, biztositsa a szlkséges feltételeket a vita lebonyolitasahoz. A déntések széleskori
elfogadasat az teremti meg, hogy a dontésig vezet6 folyamat soran a részvétel egyenlé feltételei
biztositottak  valamennyi, a teljes érintett kozdsséget Ileképezé résztvevé szamara.
Célunk, hogy a részvételi politikai kultura fejlédésével parhuzamosan folyamatosan néjon a folyamatban
résztvevo lakosok, a bevont projektek és beruhazasok szama és értéke.

Részvételi demokracia a gyakorlatban: a részveételi koltségvetes

Arészvételi koltségvetési tervezés soran az dnkormanyzati kdltségvetés egy részének elkoltésérdl minden
évben a lakossag donthet, egy transzparens, minden érdekelt fél részvételével zajl6é folyamat soran.

o Els6 Iépésként szikséges a teljes eljaras kereteinek megtervezése, a bevonandé forrasok
mertékének meghatarozasa. A részvételi tervezésbe bevont 6sszeg a kezdetekben alacsony,
altalaban kés6bb sem haladja meg a varosi koltségvetés 1-2 szazalékat. Ez az 0Osszeg
természetesen k6zdsségi, egyéni, vallalati adomanyokkal kiegészithetd.

e Masodik lépés a helyi kezdeményezések, problémak Osszegyljtése, majd projektotletekké
formalasa.

e A projektotletek szakért6i véleményezése, megsziirése utan a tovabbjutdé konkrét, bearazott
projektek kozul lakossagi szavazas soran kerul kivalasztasra a nyertes.

o Alakossagnak lehetésége van a nyertes projekt megvaldsitasat nyomon kovetni, visszajelzéseket
adni.

A fentiekben réviden vazolt részvételi koltségvetési tervezés bevezetésének lehetéségérél egyeztetéseket
kezdeményeziunk a modellt mar sikeresen alkalmazé dnkormanyzatokkal és a budakalaszi érintettekkel
is.
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9. Atlathaté énkormanyzati mikddés

A jelenlegi j6 gyakorlatok megtartasa mellett (pl. nyilvanos testlleti Ulések, napirendi pontok,
el6terjesztések és hatarozatok nyilvanossaga) szeretnénk az dnkormanyzati mikddés atlathatosagat
tovabb ndvelni.

Meggy6z6désiink, hogy a lakossag és az Onkormanyzat sikeres egylttmiikddésének egyik alappillére
a transzparens, kdzértheté kommunikacio.

A kozérdekl adatok elérését egyszerisiteni szeretnénk, f6 szabalyként tdrekszink az ingyenes
hozzaférés biztositasara, illetve ahol az adatok eléallitasa kapcsan koltségek mertlnek fel, ott aranyos
dijak bevezetésére. Célunk, hogy valamennyi kiadott kdzérdekii adat az Onkormanyzat honlapjan
anonimizalt formaban elérhetévé valjon. A korabbihoz képest atlathatobba kivanjuk tenni az
Onkormanyzat gazdalkodasat is: a kéltségvetési tervezési folyamattdl az énkormanyzati tulajdonban 1évé
cég gazdalkodasan at a palyazatok nyilvanossagaig. Az atlathatésag és megértés ndvelésében fontos
szerepet szanunk a kdzdssegi tervezési, részvételi folyamatoknak, legyen szé egy kutyafuttatd kdzos
megtervezésérdl, vagy a részvételi koltségvetési modell kialakitasarol.

Biztositani kivanjuk az Onkormanyzat altal kotott szerzédések és a kiirt palyazatok nyilvanossagat.
Az Onkormanyzat honlapjan kdzzé kivanjuk tenni az Onkormanyzat és cége altal kiirt vagy kétott, 1 millié
forintot meghalado értékl(i beszerzéseket, azok médositasait, a szerz6déskdtést megeldézé kivalasztasi
eljarasok, kozbeszerzések, a szerzédések teljesitésének dokumentumait.

Kiemelten fontosnak tartjuk az atlathaté ingatlangazdalkodast. Ennek érdekében ingatlanok
bérbeadasakor vagy értékesitésekor elérhetévé kivanjuk tenni az érintett ingatlanok pontos adatait,
beleértve a fuggetlen értékbecsléseket is. Célunk az ©6nkormanyzati ingatlanvagyonrdl naprakész
nyilvantartas kozzététele, a teljes ingatlanhasznositasi folyamat (palyazati feltételek) lehetéség szerinti
nyilvanossaganak biztositasa.

Az &tlathatd miakodés kereteit, tartalmat onkormanyzati rendeletben kivanjuk szabalyozni.
Fenti vallalasaink jelentésen novelik az dnkormanyzati dontéshozok és az dnkormanyzati tulajdonu cég
vezetd tisztségviselbi tevékenységének atlathatosagat, ezaltal hozzajarulnak az Uj varosvezetés és a
lakossag kdzotti nagyaranyu megtiszteld bizalom fenntartasahoz.

Budakalasz, 2020. aprilis 23.
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