Vallalkozdsi szerzédés

egyrészrdl: Budakaldsz Varos Onkormanyzata
Székhely: 2011 Budakaldsz, Pet6fi tér 1.
Addszam: 15730961-2-13

Képviseld: dr. Gobl Richard polgarmester
mint megrendel8, tovabbiakban: Megrendelé

mas részrél

»KOZLEKEDES” Févarosi Tervezé Iroda Kft.

Székhely: 1052 Budapest, Bécsi utca 5.
Cégjegyzék szama: 01-09-065890
Addszama: 10336706-2-41

SzamlavezetG pi.int.: Raiffeisen Bank Zrt.
Szamiaszama: 12010501-01478389-00100005
képviseletében: Varady Tamas Béla

mint Vallalkoz6 (a tovébbiakban: Vallalkozd) kdzétt alulirott napon és helyen az aldbbi feltételek

mellett:

El6zmények

Budakaldsz Varos Onkormaényzata, pélyazatot nyujtott be Versenyképes Kozép-Magyarorszagi
Operativ Program tdmogatasi rendszer keretében megjelent , Fenntarthaté Kozlekedésfejlesztés
Pest megyében” konstrukcidban, ,Kozlekedésbiztonsag fejlesztése Budakaldszon” cimen VEKOP-
5.3.2-15-2020-00065 azonositészamon. A benyujtott péalydzat 100% vissza nem téritendd
tamogatasban részesiilt, melynek keretén belil nyilt lehet§ség Budakaldsz Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Tervének (SUMP) készitésére.

Megrendel§, mint Ajanlatkéré 2021. julius hénap 15. napjan ,Budakaldsz Fenntarthaté Varosi
Mobilitasi Tervének (SUMP) készitése” targyban beszerzési eljarast inditott. Megrendels a
beszerzés tdrgydval szemben tdmasztott mennyiségi és szakmai kdvetelményeket az
arajanlatkérésben hatarozta meg.

Felek a beszerzési eljaras eredményeként a jelen szerz6dést kotik meg.

A szerzGdés targya és tartalma

A Vallalkozo elvéllalja a szerz8dés 1. sz. mellékletét képz6 utmutatdk és a szerzédés 2. sz.
mellékletét képzd feladatmeghatdrozas, litemezés szerint Budakaldsz Fenntarthaté Viarosi
Mobilitasi Tervének (SUMP) készitését.

Teljesitési hatariddk, teljesités mennyisége, helye, modja

A Felek kijelentik, hogy jelen szerz6dést hatarozott idStartamra kotik.

Jelen szerz6dés a Felek egyideji alairasa esetén, az aldiras napjan lép hatélyba.

Amennyiben a Felek a szerzédést egymas tdvollétében irjék ala, a szerz6dés azon a napon lép
hatalyba, amikor a mdsodikként aldird Fél az aldirdsaval ellatott és &ltala visszakiildott
(megkiildott) szerz6dést az elséként aldird Fél igazoltan atvette.

Teljesitési hatdrids: Szerzédés hatdlybalépésétdl szamitott legkésébb 330 naptéri nap, a
szerz8dés 2. sz. mellékletében 1évé litemezés szerint.

A Vallalkozo elGteljesitésre jogosult.
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Vdllalkozé feladata és kotelezettsége a teljesitési hatdridben elkészitett tanulmany
véleményeztetést kovetd atdolgozdsa és rendelkezésre allés a projekt zarasaig, melyért kilon
ellenszolgattatasra nem jogosulit.

A teljesités helye: 2011 Budakaldsz Petéfi tér 1.

Vallalkozo az elkésziilt dokumentaciot kdzvetleniil a MegrendelS székhelyére szillitassal, az
atvétel irdsban torténd igazoldsdval teljesiti, hivatalos dokumentdlt médon.

Megrendelé a teljesitést tartalmazé dokumentécié atvételét kévetd 15 napon beliil kdteles
tajekoztatni Vallalkozét arrdl, hogy a feladatok teljesitése megfelel-e vagy azok kijavitasa,
kiegészitésre vagy modositasra szorulnak-e.

Nem szolgalhat kifogdsként a teljesités Megrendeld részérél torténd el nem fogadasanak, ha a
Vallalkozé teljesitése a Megrendel6nek felrdhaté okbdl hibds vagy nem teljesitett
adatszolgaltatasbol ered, tovdabba ha a teljesités meghidsuldsa, a Megrendeld felréhato
magatartasanak kovetkezménye, tovabb az esetben, ha a teljesitéshez a Megrendeld altal
megjeldlt olyan harmadik személy vagy szervezet bevondsa sziikséges, amely hatdridében nem
teljesit vagy olyan késedeimes idépontban teljesit, amely a Vallalkozé hataridében torténé
teljesitését meghiusitja.

A Vallalkozo részteljesités dokumentdcidjat 2 példanyban papiron, tovabba 2 példanyban digitdlis
adathordozdn, szerkeszthet6 (pl. docx, xIsx, dwg, sth.) és nem szerkeszthet§ (pdf) formatumban
szdllitja le Megrendel§ részére.

A Villalkoz6 végteljesités dokumentacidjat 5 példanyban papiron, tovabba 5 példanyban digitalis
adathordozdn, szerkeszthet6 (pl. docx, xlsx, dwg, sth.) és nem szerkeszthetd (pdf) formatumban
szallitja le Megrendel6 részére.

A szerzddés akkor tekinthet teljesitettnek, amennyiben Megrendel6 &ltal, jelen szerz6désben
szabalyozott példdnyszamban leszallitott- felllvizsgalt, hibatlan és hianytalan dokumentaciét a
Megrendeld elfogadta és Megrendel§ teljesitésigazolast allitott

ki.

A vallalkozéi dij és fizetési feltételek

Felek rogzitik, hogy a teljes szamladsszeg 100%-a (tamogatott kéltség erejéig) kiegyenlitése a
Versenyképes Kdzép-Magyarorszagi Operativ Program (VEKOP) keretén beliil az Eurdpai Uniod
finanszirozasaval valésul meg.
Megrendel§ jelen szerz6dést a fent megjeldlt forrasbol, a megkdtoétt tdmogatési szerzGdés
feltételei szerint kivanja finanszirozni. Jelen szerz6désre a projektre vonatkozd jogszabalyok és
egyéb elbirasok is iranyadoak.
Vallalkozdt a jelen szerzGdésben foglalt feladatok szerzédésszer(i elkészitése esetén Gsszesen
netté 10.800.000,-Ft + AFA , azaz Osszesen brutté 13.716.000,-Ft forint szerz6dés szerinti
ellenérték (a tovabbiakban: Vallalkozéi dij} illeti meg. A vallalkozdi dij tartalmazza a Vallalkozénak
a feladatok ellatasaval kapcsolatos minden koltségét, igy Véllalkozd a Vallalkozéi dijon felil
tovabbi dijra, kdltségtéritésre nem tarthat igényt.
A vallalkozasi dij kettd (2) részletben esedékes.
Vallalkozd 1 db részszamlat és 1 db végszamlat nyljthat be az aldbbiak szerint:
- 1.részszdmla: 2. sz. melléklet szerinti 1-5. feladatok teljesitését kovetSen a szerzédés
ellenértékének 40%-rol.
- 1 db végszamla: a 2. sz. melléklet szerinti 6-14. feladatok teljesitését kdvetSen, a
szerz8dés ellenértékének az 1. részszamladval csokkentett 8sszegérét.
A szamla kotelezé melléklete a Megrendeld éltal aldirt a teljesitésigazolas. A meghatdrozott
feltételek nélkll beérkezett szamlat a Megrendel hidnypoétldsra visszakiildi a Vallalkozonak.
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Felek kijelentik, hogy a 40. pontban részletezett szerzi vagyoni jogok Vallalkozé altali
atruhazasanak ellenértékét a Villalkozdi dij tartalmazza.

Vallalkozd a Szerz6dés szerinti Vallalkozdi dijért teljeskdrtien vallalkozik a szerzédéses
kotelezettségek teljesitésére.

Megrendeld eléleget nem fizet, fizetési biztositékot nem ad. A Megrendel6t egyéb, a szerz6dést
biztositd mellékkotelezettség nem terheli.

Vidllakoz6, Megrendel6 altal aldirt teljesitésigazolds kézhezvételét kdvetSen vélik jogosulttd a
szamla kidllitasara, mely szamla alapjén a Megrendeld koteles a Vallalkozd dijat megfizetni. Az
elszamolas és kifizetés pénzneme: HUF.

A kiallitott szamlan feltiintetett teljesitési id6pont meg kell, hogy egyezzen a teljesitésigazolasban
feltiintetett teljesités idGpontjaval.

A fizetés médja: Villalkozé dltal kibocsdtott szédmla ellenében, dtutaldssal. A benyujtott szamla
kiegyenlitése a teljesités igazoldsat kdvetéen 30 napra torténik, Véllalkozo Raiffeisen Bank Zrt.-nél
vezetett 12010501-01478389-00100005 szamu bankszamlaszamara.

MegrendelS csak a helyesen és hidnytalanul kiallitott szamlat fogadja be. A helyteleniil és/vagy
hianyosan kiallitott szamla miatti késedelmes fizetésért Vallalkozé késedelmi kamat
felszamitasara nem jogosult.

Ha a Megrendeld részér6l kifogas meriil fel a benyujtott szamlaval kapcsolatosan, Ugy a
Megrendeld koteles a kifogasolt szamlat 3 napon belil, a hiba megjelélésével visszajuttatni a
Tervez6hoz. Ebben az esetben az atutaldsi hatarid6t a korrigalt szamla Megrendel$ altali
kézhezvételétdl kell szamitani.

Szerz6d6 felek rogzitik, hogy a Megrendel6 késedeime esetén a Vallalkozé a Ptk. szerinti
késedelmi kamatot jogosult felszamitani.

A Vallalkozé szémlaja azon a napon szamit pénzigyileg teljesitettnek, amikor a Megrendeld
fizetési szamlajat a MegrendelS szdmlavezet§ pénzintézete a Vallalkozd szamlajanak dsszegével
megterhelte.

Megrendeld jogai és kdtelezettségei

A Megrendel6 vallalja a Vallalkozé altal elkészitett dokumentacio atvételét, és a Villalkozdi dij
megfizetését.

Megrendeld kotelezettséget vdllal arra, hogy a szerzédésben rogzitett feladatok ellatasdhoz
szilkséges valamennyi iratot, informaciot beszerzi és Véllalkozénak a sziikséges id6ben atadja,
folyamatosan ellatja a szerz6dés teljesitéséhez szikséges valamennyi informécidval, amelyek
esetleges elmulasztasaért vagy késedelmes teljesitéséért Megrendelé felelGsséggel tartozik.
Amennyiben Megrendel§ utasitasa szakszer(itlen vagy jogszabalyba (itkdzik, a Vallalkozé erre
Megrendel6 figyelmét felhivja, a jogszabalyba titkdz6 utasitasok teljesitését megtagadja, amelyet
Megrendelé tudomasul vesz.

Megrendeld, illetve a Véllalkozo kotelesek egymast az tigyek alldsardl folyamatosan tajékoztatni
és Megrendel6 tudomdsul veszi, hogy hianyos vagy téves adatszolgéltatashdl eredd karokért vagy
elmaradt haszonért a Villalkozé felelgsséget nem vallal.

Vallalkozo kételezettsége, jogai

A Vallalkozé a jelen szerzdés alairasaval kijelenti és szavatolja, hogy rendelkezik a jelen
szerz6désben meghatdrozott feladat teljesitéséhez szilkséges a szerz8dés targyaként
meghatdrozott tevékenység végzésére vonatkozo jogosultsggal, mindazon szakmai képesitéssel
és szakmai tapasztalattal, gyakorlattal, amely a tevekénység megfeleld szintli elldtdsahoz
sziikséges.
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Vallalkozé tudomdsul veszi, hogy Megrendel6 utasitasai szerint és érdekének megfelelGen teljesit.
A teljesitésének alkalmasnak kell lenni arra, hogy az a szerz6désben meghatarozott célra,
rendeltetésszer(ién felhasznalhato legyen.

Villalkozd jelen szerzGdés teljesitése érdekében Megrendels elézetes irdsbeli hozzéjarulasaval
jogosult alvallalkozot bevonni, azzal, hogy az alvéllalkozd teljesitésért teljes mértékben felel§séget
vallal.

Szerzéi jog

A Felek megallapodnak abban, hogy a Budakaldsz Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv minden
atruhdzhato felhaszndléi joga a Megrendel6t illeti, annak dijat az ellenérték magdaban foglalja.
Megrendel§ &ltal megszerzett felhasznaldi jogokat semminem( korladtozas nem terheli a
felhaszndlas céljat és idejét tekintve.

Szerzddést biztosité mellékkotelezettségek

A kotbérfizetési kotelezettséget a Vallalkozd magara nézve kotelezének elfogadia.

Keésedelmi kétbér: Késedelmes teljesités esetén a Véllalkozot a késedelem minden napja utén
naponta a teljes nettd ellenszolgaltatésanak 0,5 %-a, de legfeliebb 15% mértékli kotbér
megfizetésének kotelezettsége terheli. Amennyiben a fizetendd késedelmi kothér dsszege eléri
vagy meghaladja a teljes netté ellenszolgdltatdsanak 15 %-at, a Megrendel§ eldllhat a
Szerz8déstdl vagy azonnali hatallyal felmondhatja a Szerzédést.

Meghiusulasi kotbér: A szerz6dés teljesitésének Vallalkozé hibdjdbdl bekovetkezd meghidsuldsa
esetén a Vallalkozo meghidsulasi kotbért kételes fizetni, melynek mértéke a teljes nettd
ellenszolgdltatasanak 20 %-a.

Hibas teljesitési kétbér: Véllakozé hibasan teljesit, ha az altala szolgaltatott teljesitések a teljesités
idépontjaban nem feleinek meg a szerz6désben vagy a jogszabalyban foglaltaknak. Hibas teljesités
esetén Megrendeld hibas teljesitési kotbérre jogosult, melynek alapja a hibas teljesitéssel érintett
szamla nettd 0sszege, mértéke annak 20 %-a.

Biztositasok

A Villalkozé rendelkezik MSZ EN 1SO 9001 minéségbiztositasi rendszerrel.

A tanusitvany jegyzékszama: MMR 033

A Vallalkozo az Allianz Hungdria Biztositd Zrt.-nél Tervezdi felel§sségbiztositassal rendelkezik.
A szerz6dés szdma: 260924048

Kapcsolattartok

A Felek a szerz6dés teljesitése érdekében kilcsondsen egyiittmiikddve kdtelesek eljarni. Ennek
soran a Feleket kolcsénds tajékoztatasi, értesitési és figyelem-felhivasi kotelezettség terheli
minden olyan kériilmény tekintetében, amely a szerzédésszer( teljesitést befolyasolhatja.

Az a fél, aki a fenti hivatkozott tajékoztatdsikotelezettséget megszegi, kdteles a masik fél ebbé!
szarmazo karat a szerzédésszegéssel okozott kdrokért vald felel6sség dltalanos szabalyai szerint
megtériteni.

A kapcsolattartds — Megrendeld igénye szerint — személyes konzultécid, telefon vagy irdsbeli
(levél, e-mail) formaban torténik. A személyes konzultdcié idépontjarél és helyszinérsl a
MegrendelS és a Vallalkozé elGzetesen egyeztetni kiteles. A Megrendelé hozzajarul, hogy a
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Vallalkoz6 a szerz8dés teljesitése soran felmeriil6 mindennapos kommunikacio sordn a levelezést
e-mailen keresztiil bonyolitsa.

. A Felek kapcsolattartdi:
Megrendeld részérdl:
Név: N&d Lilla, palyazati projektvezetd, kbzbeszerzési referens
Mobilszam:  +36 70 198 8730
e-mail: nad.lilla@budakalasz.hu

Vallalkozo részérél:

Név: Nagyné Monsbarth Katalin
Mobilszdam:  +36 1 235 2000
e-mail: kati.monsbarth@kozlekedes.hu
. A MegrendelG kijelolt képviselSi jogosultak a Vallalkozénak a szerz6dés szerinti utasitasokat
megadni.

Felek rogzitik, hogy a kapcsolattartd személyében vagy adataiban bekdvetkezett valtozasrdl
haladéktalanul tajékoztatjak egymast.

Felek jelen szerzGdés alairasdval kifejezetten kételezettséget vallalnak, hogy a szerzédés
teljesitése soran maradéktalanul betartjédk a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében torténs védelmérdl sz6l6 (EU) 2016/679 RENDELET (2016. aprilis 27.)
rendelkezéseit.

Felek kotelezettséget véllalnak azért, hogy a jelen szerzdésben megjelolt postdzasi cimiik
megvaltozasa esetén az (j postdzasi cimrél, e-mail cimrél haladéktalanul — ugyancsak irasban -
értesitik egymast. Az értesités elmulasztasébol, vagy késedelmes teljesitésébdl eredd koltségeket
és karokat a mulaszté fél viseli.

Szerz8dés modositasa, hatdlya és megsz(inése

A felek a szerzédést kolcsonds egyetértésesetén barmikor modosithatjak. A szerzédés csak
irasban, tehat kétoldall jogiigylettel modosithatd és egészithet§ ki, amely modositasnak
tartalmaznia kell a Szerz6dés mddositdsara iranyuld szandék kifejezését is. Szébeli modositas,
nyilatkozat, mellék- vagy hattér-megallapodas érvénytelen.

Mindkét Fél jogosult a jelen Szerz8dést azonnali hatallyal irasban felmondani, amennyiben a
masik Fél a Szerz6désbdl eredd lényeges kdtelezettségét az erre vonatkozd, megfelel§
pothatarid6t biztosité irasbeli felszolitas ellenére sem teljesiti.

A jelen szerz6dés megsz(inik a teljesitéssel, ha a Vallalkozo a teljesitésre képtelenné valik, a
szerz6dés felmondasaval.

Szandékos vagy sulyos gondatlansagbol okozott szerzédésszegés esetén Megrendel azonnali
hatalyd felmondassal élhet. Vallalkozo stlyos szerzédésszegésének mindsil kiilsnésen, de nem
kizarolagosan, amennyiben nem az ajanlatdban meghatarozottak szerint teljesit. Megrendeld
altali felhivds és hatarid6 tiizést kovetSen ismételten nem tesz eleget tajékoztatasi vagy
vdlaszadasi kbtelezettségének.
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Titoktartasi kételezettség

A Szerz6d§ Felek megéllapodnak abban, hogy a jelen megallapodasban foglaltakat, valamint a
teljesitésiik soran az egymasnak atadott informéacidkat bizalmasan kezelik. Ez értelemszerien
nem vonatkozik azokra az informdacidkra, amelyek titokban tartasat jogszabaly nem teszi lehetévé.
Felek rogzitik, hogy a vonatkozd elSirdsok alapjan a szerz8dés azon adatai, amelynek
megismerését vagy nyilvanossagra hozatalat kilén jogszabély kézérdekbsl elrendeli, nem
mindsiilnek tzleti titoknak.

Villalkoz6 a részére Megrendel§ altal dtadott terveket és miiszaki megoldasokat a jelen szerz6dés
teljesitése soran vagy azzal 6sszefliggésben tudomadsukra jutott (vagy birtokukba keriilt), illetve
mds modon megismert minden olyan, nem nyilvanosan hozzaférhetd, illetve nem kézérdeki
adatot, tervet, informaciot, okmanyt, dokumentumot, amelynek nyilvanossagra hozatala a
Megrendel6 hivatali, lzleti vagy egyéb titkait sértené kételes bizalmasan kezelni, azt az
engedélyezési folyamaton kivil masnak ki nem szolgaltathatja, mas munkdjahoz fel nem
haszndlhatja. A ttervek és az ezekre vonatkozd miiszaki megoldasok a Megrendel§ szellemi
tulajdonat képezik.

A Villalkozé kotelezettséget véllal arra, hogy a Megrendel néla levd iratait biztonsagos helyen
6rzi, mindent elkévet annak érdekében, hogy azok ne keriilhessenek arra illetéktelen személyek
birtokaba.

A Vallalkozé titoktartasra vonatkozo kotelezettsége a Vallalkozd munkavallaléira és alvallalkozdira
is kiterjed.

A titoktartasi kotelezettség jelen szerz8dés idSbeli hatalya alatt, valamint a szerzédés barmely
okbol térténd megsz(inését kdvetden is fennmarad.

Vegyes rendelkezések

Vallalkoz6 képviselGje kijelenti, hogy az altala képviselt szervezet a nemzeti vagyonrél szl 2011.
évi CXCVI térvény 3.8 (1) bekezdés 1. pontja szerint atlathatd szervezetnek mindsiil.

SzerzGd6 Felek a jelen szerz6désbdi fakadd esetleges vitas kérdéseket és jogvitakat megkisérlik
egymas kozott folytatott targyalds Utjdn, megegyezéssel rendezni. Amennyiben ez nem vezet
eredményre, Ugy Felek kikotik a Szentendrei Vérosi Birdsag kizardlagos illetékességét.

A jelen szerz8désben nem szabalyozott kérdések tekintetében a Polgéri Térvénykdnyv vonatkozd
rendelkezéseit, illetve a mindenkori rendelkezéseket kell alkalmazni

Megrendel6 hozzdjarul ahhoz, hogy Villalkozé a szerz6dés teljesitése soran alvallalkozét vegyen
igénybe. Alvéllalkozdk igénybevételét Vallalkozé mindenkor bejelenti.

Felek megallapodnak abban, hogy jelen szerz6dés teljesitése soran a masik fél tudomdsara jutott
valamennyi informdcié Uzleti titkot képez. Vallalkozé a rendelkezésére bocsatott adatokat,
dokumentumokat, illetve egyéb tudomasdra jutott informaciot a jelen szerzédés keretén kiviil
nem haszndlhatja fel, azokat Megrendel§ érdekeit sérté vagy veszélyezteté médon nem kezelheti,
harmadik fél szdmdra semmilyen formaban nem szolgéltathatja ki, kivéve, ha erre irasbeli
felhatalmazast kap. Felek rogzitik, hogy a titoktartasi kotelezettség a jogszabaly alapjan nyilvanos
(vagy harmadik személy altal megismerheté) adatokra nem terjed ki.

Vallalkozo kotelezettséget vallal arra, hogy a megvalésitds kozbeni vitak (mdiszaki, értelmezési,
stb.) nem késleltethetik a targyi megbizas megvaldsitasat, nem adhatnak alapot a befejezési
hataridé médositasara.



71. Vallalkozé abban az esetben, ha fizetés képtelenné valik, csGdeljarast vagy felszamolasi eljarast
kezdeményeznek ellene, vagy a jelen szerz6désben meghatarozott feladatok teljesitésére
képtelenné valik, koteles e tényt Megrendel§ felé haladéktalanul jelezni.

72. Mellékletek jelen szerz6dés szerves és elvalaszthatatlan részét képezik.

73. Vallalkozé tudomasul veszi, hogy jelen szerzédés az informaciés dnrendelkezési jogrél és az
informacidszabadsagrél sz6l6 2011. évi CXII. torvény 26. §-sa ala tartoz6 adatait a Megrendel§
honlapjan koteles kdzzétenni.

A szerz8dést a Felek elolvasas és kozos értelmezés utdn lgyleti akaratukkal mindenben egyezSként
irjak ala. A szerz6dés 4 eredeti péiddanyban késziilt, melyb&l MegrendelSt hadrom példany, Vallalkozét
egy példany illet meg.
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ELOSZO

ELOSZO

Ezt az Utmutatdt a fenntarthatd véarosi mobilitasi
tervek kidolgozasaban és végrehajtdsdban érintett
kozlekedéstervez6knek, szakembereknek és
dontéshozéknak késziilt.

A vidrosi mobilitastervezés egy kihivasokkal teli,
Osszetett feladat. A tervezSknek szamos, sokszor
ellentétes érdekeket kell figyelembe vennilik mikor
az eurdpai klimavédelmi és energiahatékonysagi
célkitlizések gyakorlati megvaldsitdsdn dolgoznak. Az
egyébként is Osszetett feladat nehézsége csak tovabb
fokozddik politikai valtozasok (példaul 6nkormanyzati
valasztasok) idején vagy a jelenlegi nehéz pénzigyi
helyzetben.

Egy fenntarthatd varosi mobilitasi terv alapvetéen az
EU vezet6k 4altal meghatarozott klimavédelmi és
energiahatékonysagi célkitlizések elérését segiti. Az
Eurdpai Bizottsag egyre nagyobb hangsulyt helyez
rajuk, példaul a 2009-es Varosi Mobilitas Cselekvési
Tervében, vagy a 2011-es Kozlekedési Fehér
Kényvben. Ezek a stratégiai dokumentumok azt
varjak ezekt6l a tervekt6l, hogy fenntarthaté és
integralt megoldast kindljanak a varosok kozlekedési
gondjaira. A fenntarthatd varosi mobilitasi tervek
minden bizonnyal az elkovetkezend6 id&szakban is
nagy politikai tdmogatdst fognak kapni az Eurdpai
Bizottsagtdl és a tagallamok kormanyaitdl.

Ez az uj koncepcid a kovetkez6 f6bb pontokban jelent
Ujdonsagot az eddigi kozlekedéstervezési
gyakorlathoz képest. Nagyobb hangsulyt helyez: 1) a
lakossag és kiilonboz6 érdekcsoportok bevondsara;
2) a kiUlonb6z6 szakpolitikai teriletek
Osszehangoldsara (pl. kozlekedés, teriletfejlesztés,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, szocidlis
Ugyek, egészségvédelem, kozbiztonsag, energetika
stb.); és 3) a kistérségi/agglomeracids koordinaciodra.

A fenntarthaté varosi mobilitdsi tervek hosszu tavu
gondolkodast igényelnek, ahol a fenntarthatdsdag all a
kozéppontban, nevesitik a kozvetett tdrsadalmi
hatasok koltségvonzatat (“externalis koltségek és
hasznok internalizaldasa”), és nagy hangsulyt
helyeznek az értékelésre.

Ez az Utmutaté egy igen alapos és az egész
kontinenst lefed6 szakért6i konzultacids folyamat
eredménye, amely 2010 és 2013 kozott késziilt az
Eurdpai Bizottsdg megbizasara. Egy olyan stratégiai
tervként hatdrozza meg a Fenntarthaté Varosi

Mobilitasi Terveket, melyek célja a varosok és azok
vonzaskorzetében a lakossdg és vallalkozasok
kozlekedési igényeinek kielégitése, és ezaltal egy
jobb életmindség biztositasa. Erre a tervre nem ugy
kell tekinteni, mint “mar megint egy Ujabb terv”. E
helyett a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv épit az
eddigi tervezési gyakorlatra, és noveli az integracio,
konzultacid és értékelés hangsulyat.

Az els6 részben ez az Utmutatd bemutatja a
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek alapelveit és
elényeit. Majd a masodik részben leirja és bemutatja
az ezen tervek kidolgozdsdhoz és végrehajtdsahoz
szikséges lépéseket és tevékenységeket. Az
Utmutatd szdmos hivatkozast tartalmaz tovébbi
segédanyagokra és informacioforrdsra, valamint
tobb, mint 60 esettanulmanyt kindl Eurépa minden
tajarol. Ezek konkrét példat adnak minden egyes
lépés gyakorlati megvaldsitasara. A C Fuggelékben
megtalalhatja a példak teljes listajat. A D Flggelék
pedig Osszefoglalja a f6bb tervezési |épéseket a
varosi mobilitastervezési szakemberek szamara.

Reméljiik, hogy ezt az Utmutatd hasznosnak bizonyul
egy élhetSbb varosi kornyezet kialakitadsdban ma és a
jovében!

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 4



ELSO RESZ - BEVEZETES

ELSO RESZ -
BEVEZETES

Képzelje el varosat 20 év mulva: milyennek
szeretné latni? Ahol a gyerekek biztonsagban
jatszanak? Ahol tiszta a leveg6? Ahol
gyalogosan tud bevasarolni? Sok park és
zoldfellilet van? Ahol virdgoznak a
vallalkozasok?

De hogyan lesz ebbdl az alombdl valdsag? A tervezés
az id6k soran egyre bonyolultabb lett, és a tervezék
(valamint a dontéshozdk) szdamos, sokszor
egymasnak ellentmondd igénnyel szembesilnek:
legyen magas az életszinvonal és egyben
vallalkozasbardt a helyi kornyezet; kiemelt
tertileteken legyen forgalomcsillapitas, de ez ne
korldtozza az aruk és emberek szabad mozgasat;
legyen esélyegyenl6sége mindenkinek, és mindez
finanszirozhatd is legyen. S6t atfogdbb célokat is
szolgaljon: kozegészségligy, klimavédelem,
olajimporttdl valé fliggés csokkentése, zaj- és
leveglszennyezés stb. Kilondsen egy varosi
kornyezetben — melyek a gazdasdgi élet kozponti
szinterei és ahol Eurdpa lakossagdnak egyre nagyobb
aranya él — nem csekély kihivas ezeket a kérdéseket
atfogdan kezelni.

Szakmai korékben mar egy jé ideje fokozddod
hangsulyt kap a fenntarthatd és integralt tervezési
folyamat. Csak igy lehet hatékonyan megkozeliteni
egy ennyire Osszetett témakort, és alakithato ki a
leghatékonyabb szakpolitikai kérnyezet.'A
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv az integralt
megkozelitésre épil, az 6sszes kozlekedési ag atfogd
fejlesztését célozza, mikdzben elényben részesiti a
kornyezetbarat kozlekedési dgakat.

Helyi és orszagos szinten tobb példa is emlithet6,
ahol a fenntarthatd varosi mobilitasi tervezés jelenti
a helyi kozlekedésés mobilitastervezés alapjat.
Eurdpai szinten a legismertebb példdk az angliai
Helyi Kozlekedési Tervek (Local Transport Plans, LTP),
vagy a francia Varosi Mobilitasi Tervek (Plans de
Déplacements Urbains, PDU). Ezek kivalé példajat
jelentik az atfogd varosi mobilitastervezésnek.
Néhany ilyen kiemelked6 példatél eltekintve
azonban Eurdpa legtdbb részén a fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek koncepciéjat nem, vagy csak alig
ismerik.

Miutdn az Eurdpai Bizottsdg felismerte a
Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Tervek fontos
szerepét, a 2009-ben kiadott Varosi
MobilitasiAkciotervében?felvdzolja az azok
elterjesztéséhez sziikséges |épéseket. Ehhez tobbek
kozott sziikség van szakmai Utmutatokra, javitani kell
a tapasztalatcserét, és segiteni kell a vdrosi
mobilitastervezék tovabbképzését. 2010. juniusaban
az Eurdpai Tanacs kijelentette, hogy tamogatja a
“Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek kidolgozdsat a
varosok és agglomeracios teriiletek szamara [...] és
tdmogat minden olyan kezdeményezést, melynek
célja a tervez6 szakemberek segitése és
tapasztalatcseréjének elGsegitéseezentervezési
gyakorlat elterjesztéséért”.?

1pz ENSZ Emberi Teleptilések Programja (UN-HABITAT) és az EMBARQ jelenleg készitenek egy Utmutatét a varosi kozlekedéssel kapcsolatos érdekcsoport-
konzultaciok létrehozasardl. Egy tovabbi példa Brazilia, ahol a szovetségi kormany 2012 elején egy orszagos varosi kozlekedési jogszabalyt fogadott el, amely
szerint minden 20,000 lakos feletti varosnak kotelezé varosi mobilitasi tervet készitenie 2015-ig.

2Varosi Kozlekedés Akcidterve, Eurdpai Bizottsag, 2009 (COM(2009) 490 végleges).

3A Bizottsag megallapitasai a Varosi Kzlekedés Akcidtervrdl, Az Eurdpai Unié Tandcsa, 2010. Janius 24.
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A jelen Utmutatd felvazolja a kozlekedéspolitikai
tervezési folyamat f6bb dallomdasait. Ennek alapja a
problémadk hosszu tavués tartds kezelése vildgos
célkit(izés és a mérheté§ eredménymutatok altal. A
folyamat meghatarozott fazisaiban fontos az egyes
érdekcsoportok bevondsa és a szakpolitikai és
hatdsdgi koordinacio.

Ugyanakkor a fenntarthatd vdrosi mobilitasi tervek
készitését és végrehajtasat nem a kozlekedéstervezés
egy Uj elemének kell tekinteni, hanem a jelenlegi
tervezési gyakorlattal 6sszhangban all6, azt elmélyitd

moddszernek. Koncepcidéjat a legkiemelkeddbb
eurdpai példak kiértékelése alapjan dolgoztuk ki, és
kivaléan alkalmas arra, hogy minden eurdpai varos
és onkormadanyzat beillessze napi tervezési
gyakorlataba.

Végiil, de nem utolsdsorban, a jovGorientalt tervezés
legfGképp polgarbarat tervezés legyen. Tehat a
varoslaké van a fdokuszban: legyen az utas,
Uzletember, fogyasztd, ugyfél vagy barmi mas -
egyszoval maga az ember. Ezért vdlasztottuk a
mottdt: “Emberkdzpontu tervezés”.

Az aldbbi tablazatban leegyszer(sitett formdban dsszegydijtottiik a fébb eltéréseket az ezen Utmutatdban leirt
modszertan, és a “hagyomanyos” kozlekedéstervezési folyamat kozott.

Hagyomanyos kozlekedéstervezés

Kézpontban a forgalomszervezés 9
LegfGbb cél: 9

forgalmi kapacitas és sebesség

Alapvet6en egy fajta kdzlekedési médot 9
kezel
Kézpontban az infrastruktura-fejlesztés é

N2

Szektoralapu tervdokumentacié

Rovid- és kozéptavu megvaldsitasi terv

K6zigazgatasi terllethez kapcsolddik

Kozlekedésmérnokok teriilete

SzakértSk terveznek

Korlatozott hatasértékelés

N IR 2R R RN 2

Fenntarthatd varosi mobilitastervezés
Kézpontban az ember

Legf6bb célok: elérhetGség és életmindség, valamint
fenntarthatdsag, gazdasagélénkités, szocidlis egyenldség,
kozegészség és kornyezetmindség.

Az Osszes kozlekedési mod 6sszehangolt fejlesztésével
foglalkozik, ahol az atfogé cél az alacsony karosanyag-
kibocsajtasu és fenntarthatd kozlekedési médok
elényben részesitése.

Integralt intézkedéscsomag a koltséghatékony
megoldasok érdekében.

Szektoralapu tervdokumentdacié mely 6sszhangban van
illetve kiegésziti a kapcsolédé szakpolitikdkat (mint pl. a
terllethaszndlat és teriletfejlesztés, szocialis
szolgaltatasok, egészségligy, kbzbiztonsag stb.)

Rovid- és kozéptavu megvaldsitasi terv, mely része egy
hosszu tavu stratégianak.

Munkabajarasi szokdsokon alapuld funkcionalis
terllethez kapcsolddik

Szakterilleteket egyesit6 tervez6 csapatok

Erdekcsoportok bevonasaval, atldthato és valddi
tarsadalmi részvétellel torténik a tervezés.

Rendszeres hatasfigyelés és értékelés. Ez alapjan
folyamatos visszacsatolds, tanulds és korrigdlas.
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MIT ERTUNK FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEN?

MIT ERTUNK
FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITASI
TERVEN?

Ezen Utmutatd készitését egy igen alapos szakmai
konzultacié el6zte meg, melyet tervezdk,
jogszabdlyalkoték és érdekképvisel6k széles
spektrumdval egész Eurdpdban. A folyamat
eredményeképp az alabbi definicié sziiletett:

A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv egy
stratégiai terv a varoslaké emberek és
vallalkozasok kozlekedési igényeinek
kielégitésére, az életminGség javitasara. A
meglévo tervezési gyakorlatra épiil és kiillonos
figyelmet szentel az integracid, konzultacié és
értékelés elveinek.

CELOK

Mitdl lesz egy terv “fenntarthatd” kozlekedési terv?
Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv legalabb az
aldbbi célokat kielégit6é varosi mobilitdsi rendszert
céloz:

e Minden lakos vdlaszthasson koézlekedési
alternativdk kozil, hogy eljuthasson a szamdra
legfontosabb célpontokhoz;

e Javuljon a biztonsag és biztonsagérzet;

e Csokkenjen a leveg6- és zajszennyezés, az
Uveghdzhatasu gdzok kibocsdjtasa és az
energiafelhasznalas;

e Javuljon a hatékonysdga és fajlagos
koltségmutatdja a személyek és aruk
szallitasanak;

e Jaruljon hozza a varosi kérnyezet vonzerejének és
min&ségének javitdsdhoz, a vdroslakdk, a
gazdasagi szerepl6k valamint az egész tarsadalom
hasznara.

MIRE VONATKOZIK?

A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi  Terv részeként
kidolgozott intézkedések a teljes varosi agglomeracio
Osszes kozlekedési agara kiterjednek, legyen az
kozOsségi vagy magdn, utas vagy teher, jarm( vagy
gyalogos, mozgd vagy parkold.

FOBB SAJATOSSAGOK

A Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Tervek jobb
hatékonysaga tapasztalati tény a varosi teriletek
kozlekedési gondjainak megoldasaban.

Egy kidolgozott folyamat eredménye, amelynek része
a helyzetelemzés, tavlati célkit(izés, az aktualis célok
meghatdrozdsa, intézkedési csomag Osszedllitasa,
aktiv kommunikacié, adatgy(ijtés és —értékelés,
valamint a tapasztalatok lesz(irése.

A meglévé gyakorlatra és jogszabalyi kornyezetre
épitve a Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv
alapvetd tulajdonsaga:

e Hosszu tavu kitekintés és vildgos megvaldsitasi
terv;

e Konzultaciéra alapulé;

e Az Osszes kozlekedési ag kiegyensulyozott és
integralt fejlesztése;

* Horizontalis és vertikalis integracio;
* Ajelenlegi és jovGbeli teljesitmény értékelése;

e Folyamatos értékelés, kiértékelés és
helyzetjelentés;

e Az externdlis koltségek figyelembe vétele minden
kozlekedési agnal.

HOSSzU TAVU JOVOKEP

Egy Fenntarthatdé Varosi Mobilitdsi Terv nagy
tavlatban tekint az egész vdrosi agglomeracio
kozlekedésfejlesztésére, magaba foglalva minden
kozlekedési médot, legyen az kozosségi vagy magan,
utas vagy teher, jarm( vagy gyalogos, mozgd vagy
parkolo.

Ennek részeként tartalmaz egy rovid tavu
megvaldsitasi tervet, melyben van U(temtery,
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koltségvetés, és pontosan korilhatdrolja a tervben
meghatdrozott intézkedések megvaldsitdsahoz
szlikséges hatdkoroket és eréforrasokat.

KONZULTACION ALAPUL

Egy Fenntarthatd Vdarosi Mobilitasi Terv
kdzéppontjaban az ember van, és annak kozlekedési
igényének kielégitése. Atlathaté munkafolyamatokra
és konzulticidéra alapul, melyben az o&tlet
megszilletésétél kezdve a terv kidolgozasan at a
megvaldsitas végéig a lakosokkal és érdekcsoport-
képviselSkkel egyiitt torténik a tervezés.

Ez a konzultativ tervezési hozzaallas el6feltétele
annak, hogy a lakossdg és a kiulonbo6zé
érdekcsoportok képvisel6i magaénak érezzék a
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervet, és az altala
felvdzolt intézkedéscsomagot. Végeredményben
nagyobb eséllyel kap a terv tarsadalmi
tdmogatottsagot, és ezaltal csokken a doéntéshozok
altal felvallalt kockazat és konnyebbé valik a javasolt
intézkedések megvaldsitdsa.

A KOZLEKEDESI MODOK KIEGYENSULYOZOTT ES
INTEGRALT FEJLESZTESE

Egy Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv az Gsszes
sz8ba johet§ kozlekedési mdéd kiegyensulyozott
fejlesztését célozza, mikdozben a kornyezetbaratabb
agak felé kivanja terelni az utas/aruforgalmat. A terv
egy integralt intézkedéscsomagot foglal magaban, ez
altal egy koltségtakarékosabb és hatékonyabb
maodon éri el a kitlizott célokat. Az intézkedéscsomag
egyszerre tartalmaz mf(iszaki, promécids és piaci
alapu intézkedéseket és szolgaltatdsokat — az
infrastrukturdlis jellegli beruhdzasok mellett.

A kovetkez6k a legjellemz6bb témakorok egy
Fenntarthatd Varosi Mobilitdasi Tervben:
tomegkozlekedés, izomerejl kozlekedés (gyaloglas és
kerékparozas), intermodalitas, ajtotol-ajtdig valo
eljutas, varosi kozlekedésbiztonsdg, mozgd és allé
gépkocsi kozlekedés, varosi szallitmdnyozas,
kozlekedésszervezés, valamint Intelligens Kozlekedési
Rendszerek (ITS).

HORIZONTALIS ES AND VERTIKALIS INTEGRACIO

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv kidolgozasa
és megvaldsitasa magas szintl egyuttmdkodésre
épll a kormanyzati és hatdsdagi szervek kilonbozé
szintjei kozott.

Az integrdlt tervezés és megvaldsitas része:

a) Elkotelezettség a fenntarthatdsag elve mellett
(azaz a gazdasagi fejl6dés, tarsadalmi
igazsdgossag és kornyezeti mindség szempontjai
egyensulyban legyenek).

b) Konzultacid és egylttm(ikodés a helyi hatdsagok
kiilonb6z6 osztalyai kozott, hogy a kidolgozott
intézkedések 6sszhangban legyenek és erGsitsék
a kapcsolddé szektorok célkitlizéseit (pl.
terilethasznalat és teruleti tervezés, szocialis
szolgaltatasok, egészségligy, energetika, oktatas,
jogszabalyok betartatasa stb.).

c¢) Napi szintl informaciécsere a kormanyzati
hierarchia egyéb szintjeivel (pl. keriletek,
févaros, agglomeracio, térség, orszagos szint).

d) Koordinacié a szomszédos varosi és kertvarosi
teriiletek hatdésdgaival (azaz a jellemz6
munkdbajardsi szokdsokon alapuld teljes
“funkcionalis varos” lefedése).

A JELENLEGI ES JOVOBELI TELJIESITMENY
ERTEKELESE

Egy Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv a révid tavu
célkitizéseket tiikr6z6 mérhetd iranyszamokra épdl
és Osszhangban van a fenntarthatd fejlesztési
stratégia kozlekedéssel kapcsolatos célkitlizéseivel.

Egy Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
mindenekel6tt szdmba veszi az adott varosi
mobilitasi rendszer jelenlegi és prognosztizalt
teljesitményét. Részletesen foglalkozik a jelenlegi
helyzet leirdsaval és szamszer(sitésével, hogy a
jovGbeli véltozasokat megbizhatdéan lehessen mihez
viszonyitani.

A helyzetelemzés része a jelenlegi tervezési és
végrehajtasi intézményrendszer bemutatdsa.
Megfelel§ indikatorokat kell kivalasztani, hogy a
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jelenlegi varosi mobilitasi rendszer aktualis allapotat
objektiven lehessen leirni.

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv olyan
teljesitménycélokat hatdroz meg, amelyek a vdarosi
kornyezet aktualis helyzetét tukrozik az
dllapotelemzés alapjan, azonban a terv
célkitlizéseivel 6sszhangban egyben ambicidozusak is.

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv mérhetd
irdnyszamokat tlz ki, amik a kiinduldsi helyzet és a
rendelkezésre allé6 erd6forrdsok realis felmérésén
alapulnak.

Konkrét indikatorok segitségével pedig mérhet6 az
irdnyszam felé tett el6rehaladas.

FOLYAMATOS ERTEKELES, KIERTEKELES ES
HELYZETJELENTES

Egy Fenntarthatd Véarosi Mobilitasi Terv végrehajtasa
folyamatos értékelés alatt van. A terv célkit(izései
felé tett el6rehaladas és a kitlizott irdnyszamok
teljesitését rendszeresen értékelni kell a kidolgozott
indikatorok segitségével. Es hogy mindez lehet6vé
valjon, lépéseket kell tenni az ehhez sziikséges
adatok és statisztikdk megfelel6 id6ben vald
elérésére.

A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi  Terv és annak
végrehajtasanak fellilvizsgalata sziikségessé teheti az
iranyszamok moddositdsat, és szikség esetén a
korrekcidk megtételét.

Az Monitoring Jelentés transzparens és atlathato kell
legyen biztositva a lakossag és az egyes
érdekcsoportok képvisel&inek tajékoztatasat a
Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Terv kidolgozasaban
és megvaldsitasaban tett el6relépésrél.

AZ EXTERNALIS KOLTSEGEK FIGYELEMBE VETELE
MINDEN KOZLEKEDESI AGNAL

A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv szerves része
az Osszes kozlekedési agra vonatkozd koltség-haszon
elemzés. Fontos, hogy ez vegye figyelembe a tdgabb
tarsadalmi koltségeket és hasznokat — dagazatok
kozott is — hogy jol megvalasztott intézkedéseket
lehessen hozni.
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Az 6nkormanyzatoknak tervezé szakemberek gyakran
szembesilnek azzal a kihivassal, hogy miképp
gy6zzék meg a dontéshozdkat a fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek hozzaadott értékérdl. Ezt segitend6
itt kovetkezik tiz f6 érv:

1. JAVITIA AZ ELETMINOSEGET

Széleskor(i tapasztalati tény, hogy a fenntarthatd
varosi mobilitdstervezés ndveli a varoslakdk
életminGségét. A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Tervben részletezett, jol koordindlt intézkedések
szamos haszonnal jarnak, igy példaul szinvonalasabb
kozterlletek, jobb kozlekedésbiztonsag, jobb
egészségligyi helyzet, és kisebb leveg6- és
zajszennyezés.

2. KOLTSEGMEGTAKARITAS — GAZDASAGI HASZNOK

A kozlekedés a helyi gazdasag egyik alappillére. Egy
egészségesebb kornyezet és kevesebb forgalmi
torlddas tartdsan csokkenti a helyi kozosségre haruld
koltségeket és Uj vallalkozasokat vonz. Nemzetkozi és
orszagos szinten is versenyben allnak egymassal a
varosi térségek, igy egy jol szervezett és fenntarthato
varos vonzobba valik a befektet6k szamara is. Egy
fenntarthaté varos egyértelmlen kedvezGbb
befektetési kornyezet, mint egy olyan, ahol nincs
progressziv mobilitastervezés.

3. JOBB EGESZSEG ES KORNYEZET

A fenntarthatébb kozlekedési szokdasokbdl
kozvetlenil kovetkezik a kisebb levegd- és
zajszennyezés. A tobb testmozgds (azaz gyaloglds és
kerékparozas) az adott pontba valé eljutds hasznan
tul jot tesz az egészségnek. Kozép- és hosszu tdvon
nézve egy varosnak egyértelmiien megéri a leveg6-
és zajcsokkentésbe fektetnie. Es természetesen a
varosok aktiv kdzremi(ikédése nélkil nem
beszélhetink a koézlekedési szektor CO;
kibocsajtasanak csokkentésérél sem. A fenntarthato
varosi mobilitastervezés a klimavédelem szerves
része.

4. SZEMELYRE SZABOTT KOZLEKEDESI
MEGOLDASOK

A fenntarthaté varosi mobilitastervezés kivald eszkoz
a multimodalis, ajtotdl ajtdig vald kozlekedési
megolddasok kidolgozasara. A kiloénb6z6 szolgdltatok

munkajanak o6sszehangolasaval hatékonyan tudja
kiszolgalni a lakossag és a vallalkozdk igényeit.

5. HATEKONYABBAN HASZNALJA FEL A
RENDELKEZESRE ALLO SZUKOS EROFORRASOKAT

Napjainkban, amikor a pénziigyi erGforrasok a szokottnal
is szlikebbek, hatvdnyozottan fontos, hogy a
legkdltséghatékonyabb megolddsok keriljenek
megvaldsitasra. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés
a kozati infrastruktidra fejlesztése helyett egy
kiegyensulyozott intézkedéscsomagban gondolkodik,
melynek részik a mérsékelt koltségvonzatu
kozlekedésszervezési intézkedések is.

A szennyez6 fizet elvének érvényesitésével tovabbi
bevételi forrdsokat is lehet szerezni, és ezekbdl
finanszirozni az autdskozlekedés alternativdinak

6. TARSADALMI TAMOGATAS MEGSZERZESE

Az érdekcsoportok és a lakossag bevonasa a
fenntarthatdé vdrosi mobilitdsi tervek egyik
alapkritériuma. Egy olyan oOnkormanyzat, mely
szemldtomast kivancsi a varoslakdk véleményére és
igényére, és amelyik komolyan is veszi a tarsadalmi
tdmogatds megszerzését, sokkal nagyobb eséllyel fog
magas legitimitast élvezni, és ezaltal elébe menni az
ellentmonddsos intézkedések megvaldsitasaval
kapcsolatos ellenallasnak.

7. J0BB MINOSEGU TERVEK

A tervez6k — kiulonosen akik alapvetéen csak
infrastrukturafejlesztésben gondolkodnak — jobban
megérthetik a kilonboz6 rétegek kozlekedési
igényeit, ha err6l egy korai stddiumban kapnak
visszajelzést. Az egyes érdekcsoportok sokszor
meglep6en hatékony megolddsokat tudnak javasolni,
mivel sajat bérikon tapasztaljak az adott problémat.
Egy integrdlt és interdiszciplindris tervezési
megkozelités (melyben kiilonboz6 Gigyosztalyok adjak
Ossze szaktudasukat) konnyebbé teszi a kozlekedési
terv tagabb oOsszefiiggésekbe vald illesztését. igy
érhet6 el az Osszes kozlekedési ag Osszehangolt
fejlesztése, és a kornyezetbarat agak felé vald
atrendez6dés, mindenki hasznara.

8. JOGSZABALYI KOTELEZETTSEGEK KONYEBB
TELJESITESE

A varosoknak sok, néha egymadssal verseng6 jogi
kotelezettségnek kell megfelelnitik. A levegémin&ség
javitdsa és a zajterhelés csokkentése csak két példa a
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szamos orszagos és EU szintl elvaras kozil. A
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv keretében
egyetlen atfogd stratégidval hatékony valaszt lehet
adni szdmos kotelezettségre.

9. TERSEGI ES SZAKMAI EGYUTTMUKODES

A viérosi kozlekedési problémak gyakran tullépik az
adminisztrativ hatarokat, kilénb6z6 szakpolitikai
teriletekre terjednek ki, vagy jopar illetékes
hivatalhoz és Ugyosztalyhoz tartoznak.A fenntarthaté
varosi mobilitastervezés viszont “funkcionalis
varosban” gondolkodik, melynek szerves része az
agglomeraciods, orszagos és nemzetkozi kozlekedési
halézathoz vald kapcsolddas. Egy Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv elinditdsa egy uj tervezési kulturat
hoz magaval, ahol ezen “funkcionalis varos”
kilonb6z6 (6n)kormanyzati szervei és dgazati

szakemberei egy asztalhoz Ulnek. Ez az
egyluttm(ikodésre alapuld tervezési kultira pedig
nagymértékben megkdnnyiti a sok szallal kapcsolédo
varosi kozlekedési rendszerek megujitdsat.

10. KOZLEKEDESI SZOKASOK UJIRAGONDOLASA

Mint azt sok varos példdja mutatja, a folyamatosan
napirenden levé fenntarthatd varosi
kozlekedésfejlesztés végeredménye egy, a tobbség
véleménye allal osztott kozos cél.Egy olyan kdzos cél,
melyben egyetértenek a jelentésebb politikai erdk,
és egyarant tdmogatja az intézményrendszer és a
varoslakék. Egy stabil, valasztdsi ciklusokon
tulmutatd konszenzus, mely a hosszu tavu el6nyok
fényében fel tudja vdllalni az ellentmonddsos
intézkedések megtételét is.
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HOGYAN KESZULT EZ AZ
UTMUTATO

Ez az Utmutaté az Eurdpai Bizottsag és az EU
Versenyligyi és Innovdciés Intézetének (EACI)
megbizasabdl 2010. majusa és 2013. augusztusa
kozott végzett munka eredménye. A cél a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervek
elterjesztésének elGsegitése volt Eurdpdban
szakmai tdmogatds, valamint figyelemfelkelt6 és
oktatasi programok segitségével.

Az Utmutaté készitése a rendelkezésre 4ll6
hattéranyagok tanulmanyozasa és kilsé
szakért6k véleményén alapul:

e Korabbi kutatdsi eredmények és utmutatdk
(pl. SUTP szakértGi csoport jelentése 2004, PILOT
és BUSTRIP projektek).

e A helyi kozlekedési tervek készitését segitd
nemzeti és regionalis Utmutatdk, kiilonosen az
angliai Helyi Koézlekedési Tervek Utmutaté
(masodik és harmadik kiadas) valamint a francia
Vérosi Mobilitasi Tervek Utmutatd és értékelési

kiadvanyai. Majd 31 orszagban térképeztik fel a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervek aktualis

helyzetét, beleértve 28 EU tagallamot és Izlandot,
Lichtensteint és Norvégiat.

o Igényfelmérést készitettiink 26 orszagban 49
érdekcsoport-képviseld és szakérté
megkérdezésével.

e 2010. és 2013. kozott 6t konzultacids kerekasztalt
szerveztiink Fenntarthatéd Varosi Mobilitasi
Tervekrdl, mely épitett az ezt megel6z6en a
SUMP SzakértSi Csoport és a PILOT projekt altal
szervezett konzultaciok eredményére is. Osszesen
26 orszaghdl 168 résztvevl vett részt ezeken a
férumokon.

e A 2011.-es els6 kiadas utdn 2013. januarjdban és
februdrjaban tartott on-line konzultacié alapjan
az Utmutaté frissitésre kerdilt.

e Szamos javaslatot érkezett szakpolitikusoktdl,
tervez6ktdl, a felsGoktatdsi intézményektdl és
egyéb szakemberektél, a 2010. és 2013. kozott
Eurépa minden szegletében megrendezett
promacids és oktatdsi programok soran.

Osszefoglalva tehat ez az Utmutaté igen gondos
kutatds és konzultaciés folyamat eredménye. Az E
Fliggelékben megtaldlhatja a munkat segité
szakértbk listajat.

A jelen dokumentum, valamint sok mas hattéranyag
megtaldlhaté a www.mobilityplans.eu honlapon.
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MASODIK RESZ
—A FOLYAMAT

Ez az Utmutatd a vérosi kdzlekedési szakembereknek
és egyéb érdekcsoport-képvisel6knek szdl, akik
valamilyen formdban részt vesznek a fenntarthato
varosi mobilitasi tervek kidolgozasdban és
megvaldsitasaban.

Ez az Utmutatd leirja a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervek kidolgozasahoz sziikséges folyamatot, ami 11
f6 szakaszbdl és 32 tevékenységbdl all. Ezekre a
megszokott tervezési kor részeként érdemes
tekinteni, és abba fokozatosan beilleszteni.

Minden egyes f6 szakasszal és a kapcsolddo
tevékenységgel részletesen foglalkozunk ebben a
dokumentumban. Ezek tobbek kdzott:

e Az adott tevékenység célja, azaz az azt életre hivo
alapvet6 mozgatorugdk, a vele megoldandd
feladatok, és a kérdések melyekre valaszt
keresink;

e A végrehajtandd tevékenység részletes
célkitlizései;

e A f6bb végrehajtandé feladatok;

e Az elengedhetetlen kévetelményeken tulmutato
tevékenységek részletezése azon vdarosok és
térségek szamara, melyek mar elérehaladottabb
szinten vannak a vdrosi mobilitastervezésben;

e |dGzités és O6sszehangolds egyéb
tevékenységekkel, valamint

o A f6bb mérfoldkovek felsorolasa.

Fontos hangsulyozni, hogy a kilénbdzé
tevékenységek idGzitése inkabb logikai mint id6rendi
sorban van. A gyakorlatban az egyes tevékenységek
parhuzamosan is futhatnak, vagy visszacsatoldsi
korok is kertlhetnek kozéjuk. Az ,ld6zités és
Osszehangolas” cimd fejezetben foglalkozunk minden

egyes tevékenység legfontosabb idevagd
jellemzéjérdl.

A kovetkez6 oldalon lathatja a tervezési kor sémadjat,
utana pedig részletezzik a fenntarthatd varosi
mobilitdsi tervek készitéséhez és megvaldsitdsahoz
szlikséges Osszes |épést.

Az Utmutaté tartalmaz tovabba esettanulmanyokat,
segédanyagokat és referencidkat is.

Az esettanulmanyokat Eurépa minden tdjardl valok.
Ezek nem feltétleniil elégitik ki a fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek minden aspektusat, ahogyan azt itt
targyaljuk. EttSl fuggetleniil azonban jél illusztraljak
az egyes lépéseket (pl. a lakossag bevonasat a
kiilénboz6 intézkedések tervezésekor).

A lényeg, hogy ezekkel a példakkal szemléltetni
szeretnénk, hogy sokféle kovetendd tervezési
gyakorlat lehetséges az eltéré foldrajzi vagy gazdasagi-
tarsadalmi kornyezet szerint. Sok ezek kozul a
tervezési gyakorlat magasan fejlett formdjat
illusztralja. Ezeken felll tovabbi példakat is taldlhat a
www.mobilityplans.eu vagy a www.eltis.org
honlapon.

Ezen Utmutatd készitésekor Eurépa minden részén
konzultdciora kerilt sor varosi kozlekedési
szakért6kkel, igy az igen sok véleményt tlikroz. A
gyakorlati alkalmazas sordn azonban természetesen a
helyi korilmények figyelembe vételével kell
alkalmazni azt és ezért a gyakorlat eltérhet az itt
lefrtaktdl. Eppen ezért ez a kiadvanyban nem is
bocsatkozik mszaki részletekbe, hanem féleg a
fenntarthatd vdrosi mobilitdsi tervek készitésének
folyamataval és megvalésitasaval foglalkozik.
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LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK

LEPESEK ES
TEVEKENYSEGEK

Kiindulépont: “Javitani
szeretnénk lakosaink
életmindségét és a
rendelkezésiikre alllé
kozlekedési
megoldasokat!”

A kezdetekt6l fogva egyértelm(ivé kell tenni, hogy a
fentarthatd varosi kozlekedés és mobilitds nem
6nmagaban allé cél, hanem olyan magasabb rendu
célok megvaldsuldsdahoz jarul hozzd, mint a lakosok
jobb életmindsége. A Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi
Tervek kidolgozasanal ez kell legyen a kiindulépont. A
nemzeti sajatossagtol fliggben, a jogi kotelezettség is
lehet egy hajtoeré.

.
.--- .
- ’
‘

Lj

po

Mindazondltal, ahhoz, hogy egy ténylegesen
fenntarthatd és hatékony terv jojjon létre valddi
elkotelezettség sziikséges a készit6k részérdl.
Amennyiben helyi szinten nincs “bajnoka” a
témanak, igen nehéz feladat lehet meggydzni a
megfelel6 dontéshozét a Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv létrehozdsanak tamogatasarol..

Ehhez megfelelé6 érvek szikségesek.
Kiinduldpontként felvazolhatdk azok a kihivasok és
problémak, amelyekkel szembe kell néznie a
varosnak, ha semmi sem valtozik illetve
hangsulyozhatok azok az el6nyok, amelyeket a
Fenntarthatéd Varosi Mobilitasi Terv hozhat és
természetesen kiemelhet8, hogy ezekre a
valasztopolgarok emlékezni fognak (példaként mas
varosok is emlitheték). Ez utdbbi persze nem mindig
egyszerd, mivel a SUMP teljes hatdsa csak hosszabb
tdvon érezhetd, amely tdlnyudlik a valasztasi
ciklusokon. Ilyenkor javasolhatdé a gyorsan
eredményt hozd megolddsok beépitése a tervbe,
amelyek pozitiv reakcidékat valthatnak ki a
valasztokbdl és mas érintettekb8l mar révid tavon is.
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1. LEPES: MERJE FEL A
SIKERES
FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITASI
TERV KESZITESEHEZ
SZUKSEGES MEGLEVO
LEHETOSEGEIT

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv elkészitése el6tt
sziikséges felmérni a sikeres tervkészitéshez
szlikséges erGforrasok meglétét. Ezen kilsé és belsé
tényez6k egylttesen hatdrozzdak meg a terv
elkészitésének és majdani végrehajtasanak keretét.

A kovetkez6kben bemutatjuk a Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv elkészitésének menetét el6készitd
alapvets tevékenységeket.

INDOKLAS

Egy varosi kozlekedési tervet csak abban az esetben
nevezhetlink fenntarthatdnak, ha az figyelembe veszi
bizonyos gazdasagi, kornyezeti és szocialis
szempontokat. A fenntarthatdsagi alapelvek
megértése és azok irdanti elkdtelezettség
alapfeltététele annak, hogy a Fenntarthaté Varosi
Mobilitasi Terv elkészitésének folyamata stratégiai
szinten torténhessen.

CELOK

e Biztositani azt, hogy az alapvet6 fenntarthatdsagi
elvek a tervezési folyamat egésze soran
figyelembe vételre keriilnek.

e Koz0s allaspont kialakitasa arrél, hogy mit takar a
“fenntarhatd varosi mobilitds” fogalma.

e Minden olyan, a kozlekedésen és mobilitason
tulmutaté szempont figyelembe vétele a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv készitése
soran, amely biztositja azt, hogy az egy valdban
fenntarthatdsagi szemlélet(i anyag legyen.

FELADATOK

e Sziikséges megvizsgdlni, hogy a fenntarthatdsagi
elvek milyen mértékben vannak jelen telepuilése/
régidja kozlekedésre és mobilitdsra vonatkozd
terveiben, stratégidiban (jovékép; helyi
fenntarthatésagi program), ilyen lehet pl. egy
barnamez6s beruhazasokat elGtérbe helyezd
foéldhasznalati rendelkezés.

e A helyi dontéshozdk és a legfontosabb érdekelt
felek korében sziikséges felmérni, hogy az egyes
szakpolitikdkban milyen mértékben jelennek meg
napjaink fenntarthatdsagi elvei.

e Kiindulépontként, igyekezziink elfogadtatni
altaldnos allaspontként, hogy a Fenntarthaté
Vérosi Mobilitasi Terv alapjai a fenntarthatdsagi
elvek lesznek.
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A SZUKSEGES LEPESEKEN TUL VALLALHATO
TEVEKENYSEGEK

e A fenntarthaté varosi mobilitdas melletti
elkotelezettség megerdsitése a
Polgarmesterek Szovetségéhez és/vagy a
Civitas Forumhoz valo csatlakozassal (Id. még
a kovetkez6 oldalon).

e Biztositsuk, hogy a szolgaltatdashoz és az
infrastruktirdhoz valé hozzaférés (mobilitas) és
maga a forgalom/kozlekedés egyértelmden
elkdléniljon. Az el6bbi maga a cél, a
tevékenységek tdrgya, mig az utébbi ennek
tényleges realizaldsa. Altaldanos elvként
megfogalmazhatd, hogy a cél minél jobb
hozzaférés biztositdsa, minél kisebb forgalommal.
(= kevesebb eré6forras, kisebb koltség, kevesebb
Uzemanyag, kisebb mértékld szennyezés,
kevesebb baleset stb.)

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

o Elkotelezettség mar a tervezési folyamat
kezdetén.

e A fenntarthatdsagi elvek érvényesitése az egész
tervezési folyamat soran.

ELLENORZOLISTA

v A fenntarthatdsdagi elveknek a varosi mobilitasra
vonatkozé meglévé 6nkormanyzat
dokumentumokban valé megjelenését vizsgald
felmérés elkésziilt.

v A kulcsfontossagl résztvevék elfogadtdk a
fenntarthatdsagi elveket.

PELDAK
CIVITAS FORUM NETWORK

Jelenleg 216 tagja van, a CIVITAS Nyilatkozatot a
Civitas Férumnak. A Civitas Forum nyitott minden
olyan varos szamdra, amely szeretne tanulni a
tisztabb varosi kozlekedési mddokat, azok
kombindlast és integrdcidjat elbsegitéd
intézkedésekrdl. A résztvevs varosok vallaljak, hogy
ambicidzus integralt varosi kolekedési stratégiakat
dolgoznak ki:
e a kozlekedési mdédok kozotti megoszlas
szignifikdns megvdltoztatdsa a fenntarthatdsag
irdnyaba;

e integrdlt megkozelités alkalmazdsa, azaz a
CIVITAS Utmutatdsok és eszkdzok kozil a leheté
legtobb érvényesitése a szakpolitikakban.

Ezt az elkotelezettséget politikai tdmogatas kell

kisérje, azaz a CIVITAS Férum Nyilatkozatot legaldbb

egy, megfelel6 mandatummal rendelkezd helyi
politikusnak ald kell irnia.

Részletek: http://civitas.eu/cms_network.phtm|?
id=371

POLGARMESTEREK SZOVETSEGE

Az Eurdpai Unid (EU) globdlis szinten vezets szerepet
vallal a klimavaltozds elleni harcban, els6dleges
célként megjeldlve azt. Az Energia és Klima
jogalkotdsi csomagjaban megfogalmazott ambicidzus
célok szerint a tagallamoknak 2020-ra 20% kell
csokkentenitk szén-dioxid kibocsatasukat. A
Polgdrmesterek Szdvetségének aldiré felei
mindehhez azzal jarulnak hozza, hogy ezen célt
meghaladd csdokkentést vallalnak, amelyet
Fenntarthaté Energia Akciotervilk végrehajtasaval
érnek el.

Részletek: www.eumayors.eu
CHARTA: KAPCSOLATOK A VIZEKEN KERESZTUL A
FOVAROSOK VALASZTASA

Ot eurdpai févaros, Briisszel, Berlin, Budapest, Parizs
és Bécs és harom folyami kikotGvaros irta ala: a
“Kapcsolat a vizeken keresztiil: a févarosok
valasztasa” elnevezésli chartert. A dokumentum
célja, hogy el6segitse az EU azon torekvését, hogy a
nagyobb varosokban 2030-ra szén-dioxid kibocsatas-
mentesen valdsuljon meg a varosi logisztika. 2011
marciusaban, az olaszorszagi Pisa varosa is
csatlakozott a kezdeményezéshez.

Részletek a C mellékletben talalhatok
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INDOKLAS

A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv a varosi
mobilitdsra agglomeraciés szinten vonatkozik.
Emellett természetesen egy regionalis és nemzeti
keretbe illeszkedik. Ez jelentheti a jogszabalyokat, a
tamogatasi lehetéségeket, terilet- és
kozlekedésfejlesztési stratégiakat (pl. orszagos
kozlekedéspolitika). A lehet6ségek teljes kihaszndlasa
érdekében, valamint a magasabb szinti
dokumentumokkal valé kés6bbi konfliktusok
elkeriilése érdekében kiemelked6 fontossagu a
regiondlis és nemzeti szint(i tervek hatasainak
kiértékelése.

CELOK

e A Fenntarthatdé Varosi Mobilitasi Terv
szempontjdbdl relevans regionalis, nemzeti és
eurdpai szintl dokumentumok beazonositasa.

e Pontos meghatarozasa annak, hogy a regionalis,
nemzeti eurdépai keret hogyan fogja befolyasolni
a fenntarthatdé varosi mobilitds tervezési
folyamatat és az abba bekerls intézkedéseket.

FELADATOK
e Azonositas, dokumentalas és értékelés:

o Fenntarthaté Vdarosi Mobilitdsi Tervekre
vonatkozdé eldbirdsok, utmutatdk
(amennyiben léteznek)

o Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervekre
vonatkozd regiondlis/ nemzeti szintd
tdmogatasi kritériumo

o0 Magasabb szintl tervek, stratégidk,
fejlesztési célok, amelyek befolyassal
lehetnek a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi
Tervre. Példdul a kozutkezel6k utépitési,
feldjitasi tervei ellentétesek lehetnek a
Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Terv céljaival,
mivel autdzasra biztathatjak a lakosokat. A
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervnek
mindezt figyelembe kell vennie.

o0 A magasabb politikai szint hatdsa a
Fenntarthatdé Varosi Mobilitdasi Terv
tervezésére és a felelGsségi korokre

o Azon el6irasok vagy kezdeményezések
amelyek a kilénb6z6 tervek koordindacidjara
vonatkoznak, pl. a helyi és regionalis

foldhaszndlati szabdlyozasok, azok Uj
éplletekre, ipari parkokra vonatkozd részei
jelentSs hatassal lehetnek a mobilitasra.

e Osszefoglalé anyag készitése a relevans
regionalis/nemzeti anyagokrdl, javaslatokkal arra
nézve, hogy ezeket, hogyan kezelje a A
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv.

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

e Atervezési folyamat kezdetén, néhany hét alatt.

e A relevdns eredményeket az egész tervezési
folyamat soran figyelembe kell venni, elsGsorban
a tervezés folyamatanak és a terv hatadlyanak
meghatarozasakor (2. Lépés).

ELLENORZOLISTA
v A vonatkozd nemzeti és regionadlis szint(

dokumentumok elemzése megtortént,
eredményekrdl 6sszefoglalé elkésziilt.

v A regiondlis és nemzeti hattérb6l addédé
lehet6ségek és potencialis konfliktusok
beazonositasra keriiltek.
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PELDA

FRANCIAORSZAG: NEMZETI SZINTU TERVEZES

Az els6 Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek (Plans
de Déplacements Urbains — PDU) Franciaorszagban
az 1982 decemberében elfogadott Belféldi
Kozlekedési Torvény (Loi des transports intérieurs —
LOTI) utan sziilettek. Ez a jogszabaly elGirta a PDU-k
célkitlizéseit, altalanos céljait és iranyvonalait. Egy
PDU célkitlizése a fenntarthatdsagi egyensuly
biztositdsa a mobilitasi igény és a hozzaférés kozott, a
kornyezet és az egészség védelmének figyelembe
vételével. Az 1996 decemberében elfogadott
Levegltisztasdgra és racionalis energiahasznalatra
vonatkozo torvény (Loi sur lair et [l'utilisation
rationelle de [I'énergie- LAURE)minden 100 000
lakosnal nagyobb agglomeracié szamara kotelez6vé
tette PDU készitését.

Részletek a C mellékletben taldlhatok.

INDOKLAS

A tervezési folyamat kezdetén sziikséges azonositani
szervezetlk jelenlegi tervezési gyakorlatanak
er@sségeit és gyengeségeit és pontosan feltérképezni
egy Fenntarthatd Varosi Mobilitdasi Terv
elkészitéséhez rendelkezésre allé potencidlt. Az
értékelés meg kell hatdrozza, hogy a jelenlegi
tervezési gyakorlat mennyire rendelheté hozzad a
jelen dokumntumban felvazolt tevékenységekhez és
azonositani kell a tervezési folyamatot el6mozditd
illetve az azt esetlegesen akaddlyozd tényezdket.
Mindez segit elhelyezni a tervezési folyamatot a sajat
helyi kdrnyezetbe.

CELOK

e Pontos és Gszinte értékelés készitése a jelenlegi
helyi tervezési gyakorlat er6sségeirdl,
gyengeségeirdl és lehetGségeirdl, a Fenntarthaté
Varosi Mobilitdsi Terv elkészitésének
szempontjabdl. (pl. politika, szerveztei, jogi
hattér).

e Egy specialis, a helyi sajatossagoknak megfeleld
Fenntarthatdé Véarosi Mobilitdsi Terv készitését
célzd tervezési folyamat meghatarozasa,

FELADATOK

e A jelenlegi, helyi kozlekedéstervezési folyamat
|épéseinek és tevékenységeinek elemzése. Ehhez
felhasznadlhaté a jelen dokumentum,
megvizsgalhatd, hogy az itt felsorolt Lépések és
Tevékenységek jelen vannak—e a telepilés vagy
régié jelenlegi gyakorlatdban (teljes mértékben
vagy csak részben vagy egyaltaldan nem). Ezaltal
azonosithatdk azok a hidnyossagok, amelyekre az
Uj terv készitésekor mar figyelemmel kell lenni

e Az adott varosi agglomeraciéban a tervezési
folyamatot el6mozditd és az azt akaddlyozé
tényez6k azonositasa és elemzése.

O Szikséges a szervezeti, jogi és pénzigyi
akadalyok meghatarozasa, amelyek az egész
tervezési folyamatot befolydsolhatjak (pl. a
buszkozlekedést biztositd tarsasag magancég,
vagy esetleg egy masik kormanyzati szint
ellenérzése alatt all?)

o A tervezés sordn esetleg jelentkezd
akadalyozé tényez6k felmérése (pl. a terv
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elkészitésébe és végrehajtasaba bevonandd
osztdlyok koézotti koordinacio,
kommunikacid).

o A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv
elkészitését és végrehajtasat el6mozditéd
tényez6k azonositasa

e Meg kell torténjen a kozlekedéspolitikaval
kapcsolatos szocidlis szempontok értékelése.
Szempontok: kozosségi érdekek; veszélyeztetett
csoportok, mint a gyerekek, id6sek, korlatozott
mobilitdsi emberek, kisebbségek, szegények stb.
A nemek kozti egyenlGség kérdését szintén meg
kell vizsgalni. Fontos kérdések:

O Biztosit —e a kozlekedési rendszer egyenlé
hozzaférési lehetGségeket, megfizetheté —e
és elérhetd —e (vagy egyéb opcidk biztositjak
-e mindezt)?

O A kozlekedéssel kapcsolatos intézkedések
el6segitik —e a foglalkoztatdst és egy
befogadé munkaerGpiac kialakitasat?

e A tervezési folyamatok és elGirdsok javitasa
érdekében egy Gszinte Onértékelést szlikséges
végrehajtani. Az eredményt nem feltétlendl
szlikséges nyilvdnossagra hozni.

A SZUKSEGES LEPEPSEKEN TUL VALLALHATO
TEVEKENYSEGEK

e Szakmai konzulticiés modszertan alkalmazasa
kiils6 szakérté segitségével.

e MinGségbiztositasi rendszer alkalmazasa.
IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

e A tervezési folyamat kezdetén, az eredmények
alapjan a helyi sajatossdgokra szabott
fenntarthatd varosi mobilitasi tervezési folyamat
kialakitdsdhoz (ld. még 2.4 tevékenység
Munkaterv és menedzsment struktdra
kialakitasa)

e Kapcsoldédas az 1.4 tevékeynséghez: A
rendelkezésre 3ll6 forrasok attekintése.

ELLENGRZOLISTA
v A megfelel6 6nértékelés végrehajtva.

v A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv
kialakitasanak gyengeségei és erdsségei
feltérképezésre keriltek.

v A helyi tervezési folyamat optimalizalasat
célzandd az eredmények 06sszefoglaldsra
kertltek.

PELDAK

KOPRIVNICA, HORVATORSZAG: A GYENGESEGEK
ATHIDALASA ERDEKEBEN AZ EROSSEGEK
AZONOSITASA ES HANGSULYOZASA

Koprivnica vdrosa a kerékparozas és a gyaloglas
népszerdlsitése elGtt egy részletes helyzetelemzést
végzett. Ez magaban foglalt egy onértékelést, egy
széleskor(i konzultaciét valamint egy felmérést a
lakossag korében

Részletek a C mellékletben taldalhatok

A BUSTRIP SZAKMAI KONZULTACIOS MODSZERTAN

Az INTERREG IIIB (Baltic Sea Region) keretében
megvaldsult BUSTRIP projekt (Fenntarthatdé varosi
kozlekedés a Baltikumban — tervezés és
megvaldsitas) kifejlesztésre keriilt egy modszertan a
Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Tervek elkészitésének
és végrehajtasanak tamogatdsara. A vdros sajat
Onértékelésére épitve a BUSTRIP mads varosok
szakértGivel végeztet értékelést egy 3-5 napos
latogatas keretében, amikor is interjukat készitenek a
helyi érintettekkel, érdekképviseletekkel,
politikusokkal, koztisztvisel6kkel.

Részletek a C mellékletben taldlhatok
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ESZKOZOK

BELSO ERTEKEZLETEK ES FELULVIZSGALATOK

Egy Onértékelés akar olyan egyszerlien is torténhet, hogy a tervezési folyamatban résztvevGk Osszellnek és
megyvitatjdk a meglév6é gyakorlat erGsségeit és gyengeségeit, valamint javaslataikat. Egy kiilsé facilitator segitheti
mindezt. Igény esetén mindez egy teljes SWOT analizissel is kiegészithet6. Ezt a mddszertant haszndlta az Egyesiilt
Kirdlysagban Derbyshire Megyei Tanacsa a helyi kozlekedéstervezési gyakorlat Ujragondoldsara és a mds tervezési
terlleten jelentkez6 valtozasok beépitésére

SZAKMAI KONZULTACIO

A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv tervezési kornyezetének értékelésére egy mdsik mddszer lehet a szakmai
konzultacié. Ebben az esetben egy vagy tébb fenntarthatd varosi kozlekedéstervezéssel foglalkozé szakértd tekinti at
a helyzetet miel6tt a varos elkésziti Fenntarthatd Véarosi Mobilitasi Tervét. A szakért6 értékelheti a tervezési folyamat
min&ségét, a meglévl szervezeti kereteket és Osszevetheti azok eredményeit a jelenlegi legjobb gyakorlatokkal,
ezaltal adva visszajelzést a varosnak arrdl, hogy mit tett, mit ért el eddig és hogyan készitse el Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Tervét. Gent és Ljubljana 6nkormanyzata ilyen szakértéket alkalmazott, hogy értékeljék amit eddig elért a
varos és javaslatokat tegyenek, hogy hogyan teljesithetnének jobban Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terviik kapcsan.
(Id. még a BUSTRIP projekt példajat.)

MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZER ES A CIMKEZES HASZNALATA

A min@ségbiztositasi rendszerek szervezeti folyamatok értékelésére és azok javitasara tervezett rendszerek.
Amennyiben egy meghatdrozott szervezeti mindségi szint elérésre keril, az adott intézmény igazolast vagy cimkét
kap err6l. A legismertebb min&ségbiztositasi rendszer az 1ISO 9001-es szabvany, amely eredetileg ipari Gzemek
mind@sitésére lett kidolgozva igy els6sorban termelési folyamatokra vonatkozik.

Fenntarthaté varosi mobilitds szempontjabdl relevansabb a Koz6s Ertékelési Keret, ami minden EU tagallamban
ingyenesen elérhetd és elsGsorban a kdzszféra szamara késziilt.

Végil meg kell emliteni azokat a min&ségbiztositasi rendszereket amelyek a fenntarthaté mobilitas kilonb6z8
aspektusaival foglalkoznak: a BYPAD rendszer a kerékparozasra (www.bypad.org), a MaxQ a
mobilitdsmenedzsmentre (www.epomm.eu). A svéd Lund varosban a MaxQ maddszert alkalmaztak az igen jol ismert
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terviik (LundMaTs) részét képezd mobilitdsmenedzsment programjuk javitdsara.

A varos teljes fenntarthaté mobilitas programjat értékel6 modszertanok keriltek kifejlesztésre a kiilonbdz6 IEE STEER
projektek keretében: Ecomobility SHIFT (www.ecomobility.org/shift/), QUEST (www.questproject.eu/), ADVANCE
(eu-advance.eu/).

Forrds: Tom Rye, Lund University
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INDOKLAS

Az Onértékeléshez szorosan kapcsolddd kérdés a
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv elkészitéséhez és
végrehajtasdhoz sziikséges erdforrdsok megléte. Ez
jelenti az emberi er6forrasokat (munkaeré és
megfelel szakértelem) és a pénzlgyi forrasokat is.
Megfelel6 er6forrdsok nélkil a nem lehetséges a
tervezés.Az 6nkormanyzatok tobbségénél a
Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Terv elkészitéséhez
szlikséges szakértelem vagy nincs teljes mértékben
jelent vagy a kapacitds nem elegendS. Ebben az
esetben altaldanos gyakorlat egyes konkrét
feladatokhoz kils6é szakért6 bevonasa, de legaldbb
annyira fontos a sajat human eréforras képzése és az
egyéb felekkel vald hosszu tava egytttm(ikodés is.

A cél tehdt a pillanatnyi szikséglet lefedése
alvdllalkozéval és egyben a fenntarthaté varosi
mobilitds tervezésével kapcsolatos, szervezeten
beliili szakértelem fejlesztése és megtartasa.

CELOK

e A Fenntarthatdé Vdarosi Mobilitasi Terv
elkészitéséhez szlikséges szakértelem
meglétének biztositdsa az ©6nkormanyzatnal
illetve az egyéb feleknél.

e RoOvidtavu szakértelem biztositdsa és a kapacitds
bévitése a sajat szervezeten és a szélesebb
szakmai kozosség korében.

e A tervezési folyamatra és az intézkedések
végrehajtasara rendelkezasre all6 biztos és
potencidlis pénziigyi forrasok értékelése.

FELADATOK

e A vezet6 szervezet és az érintettek korében
meglévé szakértelem értékelése. Annak
biztositdsa, hogy a fenntarthatdé varosi mobilitas
tervezéséhez sziikséges alapvet6 szakértelem
rendelkezésre all. Ld. lenti lista.

e Szakértelem menedzsment terv kialakitasa,
amely tartalmazza a hidnyzé szakértelem
biztositdsanak stratégidjat (pl. tréningek,
egylttmikodés, alvallalkozd). Mindezt olyan
emberre kell bizni, aki tisztdban van a
fenntarthatd varosi mobilitds tervezési

folyamataval (ha szikséges egy HR munkatarssal
egyuttmdakodésben).

e Kerlljon meghatdrozdsra a Fenntarthatd Varosi
Mobilitdsi Terv elkészitéséhez szilikséges
koltségvetés és ezt politikai dontés tamassza ala.

e Késziiljon megkdzelité koltségvetés az
intézkedések végrehajtasardl. A helyi, regionali,
nemzeti és EU szintl tdmogatasi lehet6ségek is
keriljenek felmérésre. Ez még lehet nagyjabdl
besziilt koltségvetés, de mindenképp segit realis
tervet késziteni.

A SZUKSEGES LEPESEKEN TUL VALLALHATO
TEVEKENYSEGEK

e Egylttmikodés az illetékes szervezetekkel a
szakértelem biztositdsa érdekében

e Kils6 partnerek bevondsa (egyetemek,
tandcsadd cégek) a szakértelem biztositasa
érdekében.

e Uj munkaeré felvétele: nagyobb hidny esetén a
nem kozlekedés specifikus feladatok elvégzésre
(pl. marketing) mas munkaerd alkalmazasaban is
gondolkodhatunk. Ez a fajta kreativ gondolkodas
Uj szemléletet is hozhat a tervezési folyamatba,
ami a fenntarthatdé varosi mobilitasnal alapvetd.
Ugyancsak kombindlhatdk a kilonbozé
résztvevék pénzigyi forrasai is (Id. még Aachen
példajat lentebb.)

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

e Ez fontos a folyamat kezdetétél fogva, hiszen ez
alapvet6 fontossagu a tervezést tényleges végz6
csapat Osszeallitdsanal

ELLENORZOLISTA

v A tervezési folyamathoz sziikséges szakértelem
és pénzligyi forras elemzésre keriilt.

v Szakértelem menedzsment terv elkészilt.
v A fenntarthatd varosi mobilitds tervezéséhez
szlikséges koltségvetés politikai dontéssel

jovahagyasra kerilt

v Az intézkedések végrehajtasanak vazlatos
koltségvetése elkésziilt.
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RESZLETEK A FELADATOKROL

Menedzsment szakértelem

Alapveté szaktudas igény beazonositasa Technikai tudas

Altalanos szervezési szakértelem

4

Szakértelem

llletékes szervezetek profilja (gyengeségek és s ., .
profilja (gyengeség Motivacio (szervezeti és egyéni szinten)

erdsségek)
Egylttmkodés
N2
Szakértelem biztositasanak opcidi
N v
Tréning Szakértelem bevonasa
N2 N2 N N N
Belsd Kulsé Egyuttmdkodés  Uj munkaerd Alvéllalkozé
N2 N2 N N N2
Elérhet6 pénziigyi forrasok
N2
A FVMT elkészitésének id6beosztasa
N

Szakértelem gazdalkodasi terv

Az 4bra a PILOT projekt alapjan készult,www.pilot-transport.org/
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Menedzsment szakértelem (az egész fenntarthaté mobilitas tervezési folyamat soran sziikséges)
Projekt menedzsment (déntéshozok iranyaba is)

Adminisztrativ menedzsment

Pénzigyi menedzsment

Dolgoz6k koordinalasa (beleértve a belsd és kuls6 szakértékbdl 6sszedlldb multidiszciplinaris csapatokat is)
Technikai tudas (az egész folyamat soran sziikséges)

Varostervezés és kdzlekedéstervezés

Egyéb fontos szektoralis szakpolitikak (gazdasagpolitika, szocialis- és kérnyezetpolitikak)

Magasabb szintek szakpolitikdinak ismerete — regionalis, nemzeti és EU szint

Altalanos szervezési szakértelem Osszefiiggo elemek/tevékenységek
(Bizonyos Tevékenységek elvégzéséhez
sziikséges)

Erintett felek és lakossag bevondsa 2.4 Tevékenység: Erintett felek és lakossag bevondsanak
megtervezése
4. |épés: Koz0s jovikép készitése
9.3 Tevékenység: Azonosulas a tervvel
10.2 Tevékenység: A lakossag informdldsa és meggyGzése
(végrehajtds mérendd)

Indikatorok fejlesztése, monitoringozasa és 3. 1épés: A mobilitasi helyzet elemzése és szcendridk felvazolasa
értékelése 5. |épés: Prioritasok és mérhet6 célok meghatarozasa
8. Lépés:monitoring és értékelés beépitése a tervbe

Adatgydjtés és —elemzés 3. lépés: A mobilitasi helyzet elemzése és szcendridk felvazoldsa
8. Lépés:monitoring és értékelés beépitése a tervbe

Model és szcendridkészités 3.2 Tevékenység: Szcenariok kifejlesztése
PR és marketing 2.4 Tevékenység: Erintett felek és lakossdag bevondsanak
megtervezése

4. |épés: Kbz0s jovikép készitése

9.3 Tevékenység: Azonosulas a tervvel

10.2 Tevékenység: A lakossag informaldsa és meggyGzése
(végrehajtas mérendd)

Koényvelés 2.4 Tevékenység: Megegyezés a munkatervrél és a menedzsment
jogkorokrdl
7.2 Tevékenység: Akcidterv és koltségvetési terv készitése

Beszerzés 7.2 Tevékenység: Akcioterv és koltségvetési terv készitése
10.1 Tevékenység: A terv végrehajtdsdanak menedzselése

Fuente: Manual completo PILOT de 2007, cuadro modificado, www.pilot-transport.org/index.php?id=48

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 24


http://www.pilot-transport.org/index.php?id=48
http://www.pilot-transport.org/index.php?id=48

LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK — 1. SZAKASZ: MEGFELELO ELOKESZITES

PELDAK

BRISTOL, ANGLIA: A SZAKERTELEM MENEDZSELESE
AZ OSSZEVONT HELYI KOZLEKEDESI TERVBEN

A Bristol kornyéki Osszevont helyi kozlekedési terv
készitésében részt vevé 6nkormanyzatok a szaktudas
menedzselését, a tréningeket és a multidiszciplinaris
megkozelitést kiemelten fontos tényezéként kezelték
a j6 minGségl kozlekedési tevezés érdekében.

Részletek a C mellékletben talalhatok

OREBRO, SVEDORSZAG: EGY UJ TiPUSU
GONDOLKODASMOD NEPSZERUSITESE

Orebro énkormanyzata a hivatalon beliil egy kiildn
csoportot hozott létre, hogy segitse a fenntarthaté
varosi kozlekedés terv végrehajtasat, hogy novelje
annak elfogadottsdgat a munkatarsak és a
politikusok korében. Ezen uj, holisztikus
gondolkoddsméd egy példajaként emlitheté a
megfelel6 varostervezéssel elérhet6 autdhaszndlat
csokkentésérdl tartott szeminarium.

Részletek a C mellékletben taldlhatok

FRANCIAORSZAG: FELELOSSEGI KOROK A PDU-K
ESETEBEN

A Viérosi Kozlekedési Hatdsag (AOTU), amely a
torvény értelmében felel6s a PDU elkészitéséért és
végrehajtasaért, gyakran egyitt dolgozik tobb
érintett féllel is, ugymint a vdrosi fejlesztési
Ugynokséggel, tandcsadd cégekkel és regionalis
kozlekedési kutatdkézpontokkal (CETE).

Részletek a C mellékletben taldlhatok

FRANCIAORSZAG: A PDU ELKESZITESENEK KOLTSEGE

Egy PDU elkészitésének koltsége igen kilonbozé
lehet, figg a komplexitdsatdl, a szlikséges tervek,
tanulmanyok meglététél, a tervezett PDU
tartalmatdl, a szikséges kiils6 szakértelem
nagysagatol. Franciaorszagban a hatésagok altalaban
200 000 -400 000 eurd kozotti osszeget koltenek a
PDU elkészitésére. Ez az Osszeg azonban nem
mindent foglal magaban, sok rejtett koltség, vagy
masoknal jelentkezé koltség ebben az Osszegben
nincs benne.

Forrds: Rupprecht Consult, GART alapjdn, 2010: Plan
de Déplacements Urbains: Panorama 2009, Paris,
avril 2010.

AACHEN, NEMETORSZAG: MOBILITAS MENEDZSER A
KERESKEDELMI ES IPARKAMARA TAMOGATASAVAL

Egy Németorszaghan egyediilalld kezdeményezés
keretében, a mobilitdsmenedzsment elGsegitése
érdekében Aachen varosanak kornyezetvédelmi
osztalydn részmunkaidében mobilitds menedzser
kerllt alkalmazasra, kétharmad részben a varos
egyharmad részben pedig a kereskedelmi és
iparkamara finanszirozasaban.

Részletek a C mellékletben taldlhatok.
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INDOKLAS

A megfeleld id6zités kulcsfontossagu.A Fenntarthato
Varosi Mobilitdsi Terv tevékenységei részben
egymastol fliggenek — ezeket a kolcsdonds
fliggéségeket datgondoltan kell a folyamat
elvégzéséhez logikus sorrendbe dllitani (pl. el6bb
szlikséges beazonositani a problémakat, mint kit(izni
a célokat) és Osszhangba kell hozni a helyi
feltételekkel.

A tervezési folyamat idébeosztiasanak
meghatdrozasakor fontos figyelembe venni
folyamatban |évé tervezési tevékenységeket illetve a
jogszabdlyalkotasokat is. Valasztasi id&szakok,
jogalkotas, szabdlyozasi folyamatok vagy egyéb
tevékenységek, hatasukkal az intézményi hattérre,
befolyasolhatjdk a folyamatot (dontéshozdk
személyének valtozdsa, jogszabalyi hattér valtozasa).

CELOK

e A Fenntarthatéd Varosi Mobilitas Terv
koncepcidjanak beépitése a jelenlegi tervezési
gyakorlatba.

e A tervezési folyamatnak a kilonb6z6 egyéb
tervekkel és politikai dontéshozatali folyamattal
torténd harmonizaldsa. (pl. Altalanos stratégidk,
szektoridlis tervek, valasztasok). A fenntarthato
varosi mobilitds megtervezésének megfeleld
id6ablakok beazonositasa.

e Az egész Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervezési
folyamat realis eltervezése.

e A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv elkészitési
folyamatdardl attekinté &ltaldanos menetrend
készitése (elGkészités, elsé valtozat elkészitése,
érvényesség/kiterjedés, értékelés) és a feladatok
kozotti idGbeni egymdsrautaltsagok leirasa.

e Az id6beosztashoz kapcsoldd kockazatok
minimalizalasa.

FELADATOK

Torekedjen a fenntarthaté vdarosi mobilitas
tervezésének az egyéb szakpolitikak és stratégiak
tervezési és végrehajtasi menetrendjébe torténd
minél teljesebb mértékld beintegraldsara
(altalaban és szektoronként is).

Vélasszon a tervezési folyamat stratégiai és
tényleges el6készitésének egy megfeleld
id6keretet: 1-3 év (részben a tényleges tervezést
megel6z6, részben azzal atfedésben [évé
id6szak). Az erre a |épésre sziikséges id6 nagy
mértékben fliggeni fog a mar meglévé tervezési
tapasztalatoktdl, a szervezeti felépitéstél, a
politikai kdrnyezett6l és a “tervezési kulturatél”.

Valasszon egy id6keretet a fentarthatd varosi
mobilitasi terv tényleges tervezési folyamatanak:
ez idedlis esetben 1.5 év. (a meglévé keretektdl
és tapasztalatoktdl fliggben ez hosszabb is lehet).

Vegye figyelembe a dontéshozatali id6ablakokat
(pl. vélasztasok). Valasztasok el6tti honapokban
nehézkes lehet az elGrehaladas. Ez az egész
tervezési folyamat id6tervét befolyasolhatja.

A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv stratégiai
kereteinek kialakitdsa és a tényleges tervezési
folyamat alatt is folytassa a “gyors eredményt
hozé” intézkedések végrehajtdsdt. Ez segit
eloszlatni az inaktivitds érzését és kulondsen
fontos lesz a dontéshozdédknak, hogy
mutathassdk, hogy 6k egy fenntarthatébb varosi
mobilitasért dolgoznak. A “gyors eredményt
hozd” intézkedések rovidtaviak és viszonylag
gyorsan végrehajthaték kell legyenek, jo
marketingértékik kell legyen és a
fenntarthatdsagi célokat kell szolgdljak ugy, hogy
nem ellenkeznek az integralt Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv megkozelitésével.

Vélasszon egy megfelel6 idGkeretet az
intézkedések végrehajtasdhoz: 3-10 év (az
intézkedések tipusatél és a pénziigyi forrdsok
fliggvényében)

Tervezzen id6t a terv elfogaddsa utdn az
értékelésre és a majdani feliilvizsgalatra is. A
fellilvizsgalat legalabb 5 évenként torténjen meg.
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Indikativ id6beosztas a SUMP-hoz
e Stratégiai és megvaldsitasi keretek (1-3 év)

e Tervezési folyamat (1,5 év, idealis esetben, de
hosszabb is lehet)

e Intézkedések végrehajtasa (3-10 éva “gyors
eredményt hozé” intézkedések mar az
elGkészitési és tervezési szakaszban is
elindithaték)

o Feliilvizsgalat legaldabb oOtévente (idealis
esetben kétévente)

A SZUKSEGES LEPESEKEN TUL VALLALHATO
TEVEKENYSEGEK

e Torekedjen a szélesebbkorl, hosszu tavu
stratégiakkal valé o6sszhangra. Egyes
varosoknak / régidknak létezik hosszu tavu,
20-30 éves helyi fejlesztési stratégidja, pl. az
Agenda 21 folyamat eredményeként.
Amennyiben létezik ilyen stratégia az néhany
atfogd cél meghatarozdsaval irdnyt mutathat a
Fenntarthaté Véarosi Mobilitasi Terv készitéséhez.

e |dedlis esetben a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Terv felllvizsgalata 2 évente torténik (a
tapasztalatok és a kapcitas fliggvényében).

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

e A kezdetektél — a folyamat idGbeosztdsa a
tervezési folyamat megkezdése el6tt sziikséges

e Egyes specifikus tevékenységekre az id6beosztas
folyamatos finomitasa sziikséges
(sajtokozlemények, talalkozok)

ELLENORZOLISTA

v A fenntarthatdé varosi mobilitdsi terv
elkészitésének és intézkedéseinek
végrehajtdsahoz egy readlis id6beosztas elkészilt.

v A dontéshozdk jovahagytdk az id6beosztast.

TOVABBI INFORMACIO

GUIDEMAPS projekt (2002 — 2004) GUIDEMAPS
handbook Volume 2 “Fact sheets”, nyilt tervezési
folyamatok id6beosztasardl ad informaciokat (pp.
22-23).www.osmose-os.org/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook_webl[1].pdf

PELDAK

FRANCIAORSZAG: IDOBEOSZTASI PELDA EGY PDU
KIFEJLESZTESERE

Egy PDU elkészitése egy hosszu feladat,
visszajelzésekkel, tervezéssel és programozassal. A
lenti példa egy hipotetikus naptarat kozol a
kilonboz6 lépésekkel egyiitt. Megjegyzends, hogy
egy atlagos onkormdnyzatndl 36 hoénapig tart egy
terv kifejlesztése és elfogadtatasa.
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HIPOTETIKUS NAPTAR EGY PDU ELOKESZITESERE
FRANCIAORSZAGBAN

ElGkészités és kialakitas Id6beosztas /
lIépései Hoénap

ElGzetes elemzés 1-2. hénap

Helyi munkacsoport
megalakitdsa, a jogi keretek
meghatarozasa

3-4. hénap

Munkaterv kidolgozasa és kiilsé
szakértbi szlikséglet
meghatdarozasa (amennyiben
szlikséges)

5-7. hénap

Elemzés és értelmezés 8-10. hénap

Akcidk meghatarozasa 11-13. hénap

Programozas és értékelés 14-17. hénap

A PDU els6 valtozatanak
kialakitasa és a jogi folyamat
elinditasa

18-20. hénap

Hivatalos konzultacid és

kdzmeghallgatas 21-23. honap
Az esetleges valtoztatasok

Z, y ges valtoz 24. hénap
beépitése
A PDU végleges jovahagydsa 24. hénap

Fuente: Rupprecht basado en GART, 2005b: Les Plans
de Déplacements Urbains, Bilan et Perspectives,
Paris, 2005.

INDOKLAS

A varosi mobilitasban érintett felek azonositasa,
potencidlis szerepliik és a folyamatban betoltott
pozicidjuk megértése alapveté fontossagu a
fenntarthatdé varosi mobilitdsi terv céljainak
elérésében. Ez segit az esetleges konfliktusok vagy
éppen szovetségek elbrejelzésében és annak
megértésében, hogy mindez hogyan befolyasolhatja
a tervezési folyamatot féldrajzi lefedettség, a
szakpolitikdk integracidja, a forrdsok elérhetGsége
vagy éppen dltaldban a térvényesség szempontjabal.
Mindez szlikséges ahhoz, hogy felkésziljink a
dominans, a tul gyenge vagy éppen a kdzepesen erds
érintettek megfelel kezelésére.

CELOK

e Biztos alap kialakitdsa minden érintett féllel a
hosszu tavu egylttm(ikodésre

e Az érdekeltek kozotti lehetséges szinergidk és
konfliktusok beazonositasa

e A terv elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz
szlikséges vezetési kapacitds novelése

FELADATOK

e Az Osszes érintett fél, céljaik, hatalmi
lehet6ségeik, kapacitdsaik és tervezési
er6forrasaik azonositasa (pl. érdekelt feleket
feltérképez6 modszerrel)

e Az esetleges megerdsitést igényl6 gyengébb
szereplSk azonositdsa

e Egy minden szerepl6t magdban foglald tervezési
szovetség kialakitasara torténé torekvés —
amennyire lehetséges, elkeriilve az egy vagy
tobb erdsebb szereplével kialakulé konfliktust.
Ezen feladathoz szlikséges egy egyszer(i, az
érintett felek koordinaldsat segité stratégia
kialakitasa
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IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO ELLENORZOLISTA
e Kezdett6l fogva — az érintett felek beazonositasa v Erdekelt csoportok beazonositdsra keriltek:
és elemzése els6dleges érintettek, kulcsszerepl6k, kdzepesen
érintettek.
e Amennyiben valtozas all be az érdekelt felekben,
Ujraértékelés v A szerepl6k kozotti kapcsolatok kiértékelésre
keriltek.

v Az érintett felek koordinacidjanak alapstratégidja
kidolgozasra keriilt.

A FELADATOK RESZLETEI

e Ahhoz, hogy egy atfogd képet kapjunk, az érintett felek harom csoportjat kell megkulonboztetniink a
folyamatban bet6ltott pozicidjuk eréssége szerint:

e Els6dleges fontossagu szerepl6k: azok akiknek az életére pozitiv vagy negativ értelemben, de
mindenképpen hatdssal lesznek az Uj kozlekedési intézkedések (ugymint a lakossag altalaban, szocidlis
vagy szakmai értelemben vett csoportok, esetleg konkrét varosrészek, adott Uzleti kor, egy-egy szervezet).

e Kulcsszerepl6k: akik kezében a politikai felel6sség van (polgarmesterek, képvisel6k, egyéb hatdsagok). A
pénziigyi forrasok felett rendelkez6k (kdzpénzek vagy maganpénzek).Hatdsagi szereplGk (téma szerinti
vagy teriileti illetékességgel). A szaktuddssal és szakértelemmel rendelkezék (kdzintézmények, egyetemek,
maganszféra) — a kozlekedés és a kapcsolddo teriiletek vonatkozasaban (féldhasznalat, kornyezetvédelem,
oktatds, egészségligy, turizmus stb.)

e Kozepes fontossagd szereplSk: A kozlekedéspolitikdk végrehajtdi (kozosségi kozlekedési szolgaltatok,
infrastrukturat Gzemeltet6k, adminisztracid, rendGrség stb.). A nagyobb kozlekedési tevékenységeket
végzSk (araszéllitas, kikéték, repil6terek stb.). A relevans érdekcsoportokat képvisel6k (szbvetségek,
kamarak, egyesiiletek, haldzatok). A kozlekedési informaciot szolgdltatok (hatdsagok, GzemeltetSk, helyi
média).

Mindemellett vegylik szdmba a helyi “bajnokokat” —olyan egyéniségek, akik jelent6s szerepet jatszanak
er6forrasok mobilizdldsdban, szovetségek kialakitasaban stb., f6ként személyes adottsagaik és a helyi
szereplSk kozotti elismertségik miatt. A gyakorlatban az ilyen embereknek kiemelked6en nagy befolyasa lehet
a folyamatokra, akar pozitiv akdr negativ értelemben, igy szereplik miatt mar a kezdetekt§l stratégia
fontossaggal kell kezelni 6ket. Az érintett felek azonositasanak feladat természetesen nem olyan jellegl, hogy
azt egyszer és mindenkorra lel lehet tudni a folyamat elején. EllenkezSleg, Gjra és ujra el kell azt végezni,
amikor a szcendridk és a politikai lehet&ségek egyre konkrétabba valnak, és igy az érintett felekre valé hatasuk
is pontosabban értelmezhet6. Néhdny kulcsszereplé esetében az Ujraértékelésre valamilyen valtozd
korilmény kévetkezménye miatt is sziikség lehet (pl. a nemzeti vasuttarsasag privatizacioja).

Forras: PILOT Manual 2007 — teljes verzié www.pilot-transport.org/index.php?id=48
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KOZLEKEDESI PROJEKTEKBE JELLEMZOEN BEVONT ERDEKCSOPORTOK (GUIDEMAPS ALAPJAN)

Kormanyzat/hat6sagok

Uzleti szektor / Szolgaltaték

Kozosségek / helyi

Egyebek

Helyi 6nkormanyzatok

Szomszédos telepilések
Helyi kozlekedési hatésag

Renddrség (kozlekedési
tgyek

Egyéb helyi kozlekedési
tarsasagok

Egyéb helyi hatésagok
Politikusok

Egyéb dontéshozdk

Partner intézmények
Projekt menedzserek
Szakmai munkaeré
Katasztréfavédelem

Egészségligyi és
munkavédelmi dontéshozdks

Eurdpai Unid

Kozlekedésért felel6s
Egyéb minisztériumok

Regionalis kormanyzat

Kozlekedési szolgaltatdk

Kozlekedési tanacsaddk

K6z0sségi auto szolgaltatok

Kerékparkolcsonzék

Egyéb kozlekedési
szolgaltatok

Orszagos Uzleti szovetségek

F6bb foglalkoztatdk

Privat finanszirozok

Nemzetkozi / orszagos
vallalatok

Regionalis / helyi vallalatok
Helyi gazdasagi szovetségek
Kisvallalkozok
Kiskeresked6k

Szolgaltatd cégek (pl.

aramszolgaltato,
telefonszolgaltato)

Mérnokadk/kivitelezdk

Orszagos koérnyezetvédd
NGO-k

Motorizalt kozlekedés
szovetségei

Szakszervezetek

Média

Helyi hatésagi Férumok

Helyi koz6sségi szervezetek

Helyi érdekcsoportok

Kerékparosok / gyalogosok
csoportja

Tomegkozlekedést hasznalok
csoportja

Kozlekedést hasznaldk

Lakossag

Latogatok

Kornyez6 teleplilések
lakossaga

Fogyatékosok

Foldtulajdonosok

Kozlekedési alkalmazottak

Szul6k / gyerekek

IdGsek

Kutatointézetek

Egyetemek

Képz6 intézmények

Mas varosok szakértGi

Alapitvanyok

Forrds: GUIDEMAPS Handbook 2004 alapjdn
www.osmose-o0s.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf
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ESZKOZOK

Miutan az érintett felek azonositasra kertltek, az ezen szereplGk kozotti kapcsolatokat is sziikséges elemezni. Ezt az
elemzést a konkrét esetre jellemzd kiilonboz6 kritériumok és jellegzetességek alapjan kell elvégezni, pl. érdekek,
hatalom, befolyds egymdsra, szovetségek stb. Mindezzel feltdrhatd, hogy milyek az egyes érdekeltek céljai, rejtett
céljai és vajon az adott projekt végrehajtasa esetén a “gy6ztes” vagy inkabb a “vesztes” csapatba sorolnak magukat

Egy ilyen, a szerepl6k kozotti kapcsolatokat atfogd elemzés célja, hogy tiszta képet kapjunk az érdekellentétekrél, a
potencialis szovetségekrél és mindezek alapjan klaszterekbe csoportosithassuk az érintetteket, aszerint, hogy az adott
kérdés kapcsan milyen szinten érdekeltek és milyen kapacitassal, hatassal. Mindezt megtehetjiik pl. egy “Befolyas —
Erdek Matrix” készitésével, amely az érintetteket befolyasuk / fontossaguk mértéke szerint csoportositja:

Befolyas —Erdek Matrix

Kisfoku befolyas Nagyfoku befolyas

Kisfokd Erdek a legkevésbé Fontos Erintettek  hasznos a dontések és vélemények

Csoportja kialakitdsara, cseréjére
., fontos érintett felek csoportja, a legfontosabb érintett felek
Nagyfoku érdek . ot r Rl el .
taldn megerGsitésdk sziikséges csoportja

Forrds: UN-Habitat: Tools to Support Participatory Urban Decision Making, Nairobi, 2001, p. 24.;
www.unhabitat.org/pmss/listitemDetails.aspx?publication/D=1122

A DISTILLATE Guide to Partnership Working (Forrester 2008) a kdzlekedési szakemberek szamara 6sszefoglalja azokat a
kulcsszerepl6ket, akikkel munkajuk sordn egyeztetnilik vagy dolgozniuk kell. Az Utmutaté egy 19 sikertényez6t
felsorold listat is tartalmaz. A segédanyag kijelenti, hogy sikeres partnerségen alapulé munka ott lehetséges, ahol és
amikor megvan ehhez a politikai tdmogatds, ahol a szervezet és az érintett felek felismerik k6zos céljaikat és ahol a
koz6s munkdnak mar vannak el6zményei. Az Utmutatd néhany an. “dontési fat” is tartalmaz, amelyek alapjan a
szakemberek eldonthetik milyen mddszertan szerint dolgoznak a partnerekkel.

Forrds: John Forrester, The DISTILLATE Guide to Cross-sectoral and Intra-organisational Partnership Working for
Sustainable Transport Decision Making, 2008, elérheté:
www.distillate.ac.uk/outputs/D1%20quide%20to%20partnership%20working%20(14-04-08).pdf
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2. LEPES: A TERVEZES
MENETENEK ES
FOKUSZANAK
MEGHATAROZASA

Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Terv készités a helyi

viszonyokhoz kell, hogy illeszkedjen. Ez magaban

foglalja a tervhez szikséges foldrajzi lehatdrolast,
amely idedlis esetben foglalkozik a varosi
agglomeracid miuikodésével is. Az érdekelt felek
egylttm{kodése és szakpolitikai integracié mas
terlletekkel fontos része ennek a fazisnak, amelyrél
meg kell allapodni a munkatervben s annak
megvaldsitasat célzd irdnyitasi rendben.

INDOKLAS

A terv egy meghatdrozott teriletre vonatkozhat. A
legmegfelel6bb teriileti lefedettségrél az érintett
feleknek kell megallapodni. Egyrészt, ez figyelembe
kell vegye azt a terilet, ahol az adott helyi vagy
regiondlis hatésagok a felel6sek. Masrészt, ez kell
figyelembe kell vegye a tényleges mobilitasi
mintakat, idedlis esetben, amely a mikoédé
agglomeraciés (vagyis az utazasi dolgozni teriilet)
terlletet, és annak fontossagat, hogy Osszekapcsolja
a helyi kozlekedési halézat helykozi és tdvolsagi
kozlekedési folyosdkkal. Biztositasa a zokken6mentes
integraciojat tavolsagi kapcsolatoknak (pl.
Transzeurdpai haldzatok - TEN), mivel utolsé varosi
kilometerek elengedhetetlenek a varosi
agglomerdacidk versenyképességéhez. A politikai
szintd megallapodds megfelelS tervezési hatdrok és
felel6sségi hataskorokrél elengedhetetlen feltétele a
fenntarthaté vérosi mobilitassal kapcsolatos
tervezésnek.

CELOK

e Adja meg a tervezés paramétereit, ideadlis
integrald funkcionalis térbeli 6sszefliggések és a
kozlekedés vontakozdsdban (pl. Utazas a
munkahelyi teriiletre).

e Hatarozza meg a megfelel6 szerv / szervek
vezetd szerepét a tervezési folyamatban.

e Tartsa fenn a dontést politikai szinten, a foldrajzi
lefedettséget és a vezetd szervezetet illetéen.

e Ellenérizze, hogy a kapcsolat hosszi tavu
kozlekedési folyosdk is napirenden belil a terv
tevékenységét.

FELADATOK

e Elemezze kozlekedési szokasokat és a szervezeti
kereteket. Kapcsolja hozz4d a tavolsagi
kozlekedési folyosokat.

e Vonja be a kulcsfontossagu érdekelt feleket és a
hatésagokat a tervezett tervezési terilet
vonatkozdsdban és torekedjen a formalis
megallapodasokra a tervezési tevékenységek
terlleti hatalyardl.
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e Legyen egy nyilt és atlathaté megkozelités a
kezdetekt6l fogva, biztositva az Osszes érintett
hatésag vondsat.

e Biztositsa a rendszeres kommunikaciot és
véleménycserét az érintett hatésagok kozotti.

e Targyalja meg az atfogd felelGsséget a terv
készitésében.

e Ha nem teljesen lehetséges, hogy a tervezési
terliletet a m(ikod6 vdrosi agglomeraciora
kiterjessze, akkor torekedjen a jo
egyuttm(kodésre valamennyi szereplGjevel, akik
a varosi agglomeracié szintjén kezelik a
kihivasokat. Ez épithet a meglévd
egylttm(kodésre vagy uj gyakorlatokra (pl.
formalis eljarasok, mint példdul a kozbs
foldhasznalati tervek vagy informalis eljarasok,
mint példaul a munkacsoportok).

AZ ALAPVETO TEVEKENYSEGEKEN TULMUTATO
KOVETELMENYEK

e Hozzon létre egy erds csapatot a hatdsagon
belil, akik rendszeresen beszamolnak az 6sszes
kulcsfontossdgu dontéshozdknak és a
politikusoknak.

e Gy6z6djon meg a kapcsolddo teriiletek nagyobb
lefedettségérdl a kozlekedés tarsadalmi-
gazdasagi és a kdrnyezeti hatdsairdl.

IDOBEOSZTAS ES KOORDINACIO

e Kezdett6l fogva - megallapodds szikséges,
miel6tt a hivatalos fenntarthaté varosi mobilitas
tervezési folyamat elkezd6dik.

ELLONRZOLISTA

v A legmegfelel6bb teriilet azonositott
fenntarthaté varosi mobilitasi tervhez.

v Megdllapodast tortént a foldrajzi lefedettségrdl.

v Megdllapodast tortént a hatdsagok és a
politikusok alapvetd szerepérdl és felelGsségérél

v Létrejott a tervezéesoport.

v Aldirt és elfogadott politikai megallapodas van
minden dnkormanyzati bizottsaggal.

PELDAK
ANGLIA: K&ZBS HELYI KOZLEKEDESI TERVEK

Anglidban, a helyi kozlekedési terv (LTP) egy torvényi
elGiras altal létrehozott kozlekedésrél széld torvény
2000. Az LTP a Stratégiai Kozlekedési Hatésag ald
tartozik, amely lehet, hogy a Megyei Tanacs, a
Teriileti Onkormanyzat, London Borough Tandcs vagy
Integralt Kozlekedési Hatdsag.

A West Midlands Helyi Kozlekedési Terv 2011-2016,
valamint a Nyugat-Yorkshire Helyi Kozlekedési Terv
partnerség jo példak az intézményi egylttmikodés
és a fenntarthatd vdrosi mobilitassal kapcsolatos
tervezésre.

Tovabbi részletekért ldsd a C. melléklet

FRANCIAORSZAG: TERVEK DE DEPLACEMENTS
URBAINS (PDU-K)

A PDU fejlesztés bedgyazddott a varosi tervezési
kultaraba Franciaorszagban. A mobilitdsi tervek
egységes kidolgozdsdért a varosi kozlekedési hatdsag
(Autorité organisatrice de transport urbain (AOTU))
felel. Ez gyakran a vérosi hatdsag, a kozosségi
kozlekedési hatdsag, illetve bizonyos esetekben az
egyes onkormdnyzat. A terileti hataly a
tomegkozlekedési szolgaltataskra vonatkozo teriiletre
korlatozédik. A mintegy 80%-4at a fenntarthaté varosi
mobilitasi terveketnek, a varosi hatdsag fejlesztette
ki és kezeli.

Forrds: Rupprecht Consult alapjan "Plan de
Déplacements Urbains»: Panorama 2009, GART,
Paris, aprilis 2010 (9. oldal).

BRUSSZEL, BELGIUM: EXPERT SEGIT
A KERETEKEN KIVULI GONDOLKODASBAN

A Port Brisszel bérelt egy hdzon belili szallitasi
szakért6t, akinek segitségével a vallalatok a vizi utak
haszndlatdt, vagy a tanacsokat és hasznos
informacidkat szeretnének kapni a szervezési,
szallitasi forgalmat mas megkozelitésére és
megvaldsitasara a kozlekedési mdédok kozotti valtdsra
és a kornyezetbaratabb kozlekedési mddokra.

Forrds: www.portdebruxelles.be/fr/61/Expert-en-
transport
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INDOKLAS

A legf6bb hianyossaga vérosi kozlekedéstervezésnek
ma a koordindcié hidnya a politikai és szervezetei
intézkedések kozott, tal a szallitdsi modok
integracidja terén (pl. 6sszehangolas a féldhasznalat-
tervezés, a kornyezetvédelem, a tarsadalmi
kirekesztés, a nemek kozotti egyenléség, a gazdasagi
fejlédés, a biztonsag, az egészségligy, az oktatas, az
informacids technoldgidk). Kezelése ez a deficit
jelentds kihivast jelent a fenntarthatdé varosi
mobilitassal kapcsolatos tervezésbe, hanem a f6
forrdsa az innovacio és a fejlesztés.

CELOK

e Nyugtazza a kolcsonhatasokat a varosi struktirak
valtozasa (slirlség, funkcidk, a tarsadalmi-
gazdasagi mintak, okoszisztémak) és a mobilitas
kozott.

e Gy6z6djon meg arrdl, hogy a kilonbo6zé
kozlekedési mdédok kozotti kapcsolatok vannak a
figyelem kozéppontjdban s nem azok elszigetelt
kezelése.

e A mobilitds és kozlekedés kozos tervezésének
megteremtése, mint kozos politikai domain,
amely a tarsadalom kilonb6z6 igényeit -
gazdasagi, szocidlis, kornyezeti — szolgdlja, és
nem oncéldan.

e Hatdrozza meg, hogy a fenntarthaté varosi
mobilitdssal kapcsolatos tervezés és egyéb
politikdk a helyi, regionalis, nemzeti és eurdpai
hogyan integralhaték.

FELADATOK

e Felllvizsgalati tervek, amelyek hatassal vannak a
varosi mobilitds, pl a nemzeti és regionalis
tervekre (> kapcsolédd tevékenység 1.2
"hatdsvizsgalat regiondlis / nemzeti szinten"),
beleértve a terveket az egyéb szakpolitikai
terlletekenhelyi szinten, a kozlekedési vallalatok
tervei, és a szomszédos telepilések tervei.

e Azonositsa koordinaciés kovetelményeket és a
lehetséges valamennyi vonatkozd szakpolitikai

terliletet és szintet. Ennek egyik példdja a
foldhasznalat-tervezés és a kozlekedés viszonya.
A kozlekedés hatdsait figyelembe kell venni a
foldhasznalat tervezési folyamatnal, hogy
maximalisan kihasznaljak a fenntarthatd utazast
az U] fejlesztéseknél.

e Ellendrizze, hogy a célok és a célkitlizések
aldtamasztjak vagy ellentétesek a fenntarthaté
varosi mobilitds céljaival. Lehetne egy konfliktus,
példaul, ha egy egészségligyi fejlesztési terv
kiemeli a fizikai aktivitds a szervezett sporton
keresztil, szemben a nagyobb a gyalogos és
kerékparos kozlekedéssel, amely a mindennapi
utazas része.

e Vegyiink egy nyilt és atlathatd megkozelitést az
egyluttm(kodésre, a kezdetektdl biztositva a
szerepl6k bevondsat a kilénb6z6 szakpolitikai
terlletekrdl (példaul a kilonb6z6 kozigazgatasi
szervek).

e KOzos fellépések kialakitdasa az
egyuttm(kodésben mas politikai teriletekkel,
kiil6ndsen azokon a terileteken amelyek kozelrél
érintik a mobilitast ( féldhasznalat, az energia , a
kdrnyezetvédelem, a gazdasdgi fejlédés , a
tarsadalmi kirekesztés, az egészség és biztonsag).
Torekedjen az d4gazati politikdk és gyakorlatok
és / vagy U] tevékenységi teriiletek modositasara.

e Biztositsa a rendszeres kommunikaciét az
illetékes hatdsagok kozotti (és a hatdsagon beldl,
példaul a rendszeres talalkozék a kozlekedés és a
foldhasznalat tervezGi kozott).

e Ellendrizze, hogy a kapcsolatok a kilénb6z6
kozlekedési mdédok kozott figyelembe vételét, és
az intermodalitasi téma a fenntarthatd varosi
mobilitdsi tervben megjelenik. Ez magaban
foglalja a linkeket tavolsagi kozlekedési folyosdk,
példaul a transzeurdpai kozlekedési haldzat (a
részleteket Iasd : http://ec.europa.eu/transport/
infrastructure/index_en.htm).

IDGBEOSZTAS ES KOORDINACIO

e Mar a kezdetektdl fogva folyamatos tevékenység
ELLENGRZOLISTA

v A megfelel6 politikai kapcsolatok azonositdsa
(szinergidk és konfliktusok).

v Azels6 lehetGség a politikai integraciot értékelni.
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v A parbeszéd l|étrejott az Osszes érintett
szerepl6vel az integracié lehetGségeirdl.

v Kezdeti dontés az integricids lehetdségeknek
prioritasairdl.

v Ertékelés és rangsorolds a szerint meghatarozott
forgatokonyv eredmények alapjan (> aktivitas
3.2).

PELDAK

WEST MIDLANDS, ANGLIA: KOZ6S MUNKACSOPORT
DOLGOZIK

Centro, a West Midlands Integralt Kozlekedési
Hatésag, vezette a kifejlesztését a West Midlands
helyi kozlekedési tervnek (LTP) 2011-2026. A havi
rendszerességgel (ilésez6 LTP bizottsagot hoztak
létre, hogy felligyeljék a fejlesztési terv készitést
annak érdekében, hogy 6sszhangban legyen a tobbi
helyi, regionalis és nemzeti politikai napirendekkel és
a helyi polgarok igényeinek. A Bizottsag tagjai a helyi
politikusok és a keriileti tisztvisel6k és a West
Midlands kerileti hatdésagok. Ezek a kerileti
hatésagok felel6sek a foldhasznalat-tervezés,
autdpadlya, a kozegészségligy teriletért, és igy szoros
kapcsolatban allnak mds agazatokkal a kozlekedés
kivali.

Forrds: Steven Keeley, Centro - West Midlands
Integrated Transport Authority

KOUVOLA REGIO, FINNORSZAG: AGAZATKOZI
MUNKACSOPORT DOLGOZIK

A Kouvola régidban, egy d4gazatkdézi munkacsoport
jott létre, amely munkdjat egy megadllapodasra
alapozza az 0Osszes érintett fél kozott, hogy a
kozlekedés politika végrehajtasa 6sszhangban legyen
a regionalis kozlekedési rendszer tervével. Kezdetben
a Regionalis Tanacs, a finn Kozuti Igazgatdsag, a finn
Rail Administration, az Allami Hivatal és mind a hét
telepiilés képvisel6i voltak a csoportban, amely
kés6bb bdvilt a regiondlis allami egészséglgyi
szolgaltatasok és a regiondlis allami
kornyezetvédelmi kézpont, valamint mint a polgarok
és mas érdekelt felek képviseletével.

Tovabbi részletekért ldsd a C. melléklet

BUDAPEST, MAGYARORSZAG: A MOBILITY FITTING
TERVN ILLESZTESEN AZ ATFOGO ONKORMANYZATI
POLITIKAI KERETHEZ

A Budapest F6vdros egy Uj varosi mobilitasi tervet
fejleszt, amely a fenntarthaté varosi mobilitas
tervezési elvekre épll. Az Uj tervet teljes mértékben
integraljak a tagabb politikai keretben, és figyelembe
veszi a legljabb valtozasokat a kozlekedés
irdnyitasban, valamint a gazdasagi valsagbdl eredé Uj
fejlesztési prioritasokat.

Tovabbi részletekért lasd a C. melléklet.

ILE-DE-FRANCE: VAROSI LOGISZTIKAI - KULONOS
TEKINTETTEL AZ INTEGRALT MEGKOZELITESRE

A fejlesztés soran az lle-de-France PDU, a régid
létrehozott egy "egyeztetési testiiletet" valamennyi
érdekelt fél szamdra: fuvarozdk, kozlekedési
vallalatok, kereskedelmi kamarak és az ipar, az allami
szervek, a City of Paris, regionalis tervezés iroda és a
nemzeti kornyezetvédelmi (igynokség ADEME. A
testiilet feladata, hogy 0Osztonozze és pénzigyileg
tdmogassa az innovativ varosi logisztikai projektek, a
csomagban kozlekedési eszkozok és multimodalis
elosztd kdozpontok tdmogatasa van benne.

Tovabbi részletekért lasd a C. melléklet.
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INDOKLAS

Az érintettekkel valé egylttm(ikodés altaldban ugy
bevett gyakorlat -, de gyakran csak bizonyos
érintettek beleszéldsa érvényesil tervezésben.
Nagyon fontos, az 6sszes kilonb6z6 tipusu érdekelt
felek bevonjdsa az egész tervezési folyamatba, ezzel
a specifikus kdvetelmények felvetése. Ez segit abban,
hogy legitim legyen a terv és a min&sége is garantalt
legyen. Az érintettek bevonadsa tamogatja a
hatékonyabb és (koltség) hatékony tervet. A kilon
stratégiara van szikség az érdekelt felek, és a
kiilonb6z6 formatumok és technikak kezelése sordn a
hatésdagokkal, maganvidllalkozdasok, a civil
szervezetek, vagy az 6sszessel.

Az dllampolgarok egy specidlis alcsoportja az
érintetteknek. Bevondsuk a tervezésbe alapvetd
feladata a helyi hatdsdgoknak, hogy biztositsak a
legitimitast és a dontéshozatal min6ségét. Az
allampolgarok bevondsa a tervezésbe kovetelmény
meghatarozott

az EU-irdnyelvek és a nemzetkozi conventions 5 altal*

CELOK

e Gy6z6djon meg arrdl, hogy az érintett felek
bevondsa jol strukturadlt a tervezési folyamat
legfontosabb szakaszaiban.

e Hozzon létre egy atlathatd tervezési kulturat,
amely, mint minimum, rendszeres
kommunikacion és konzultacion alapul.

e (Osztondzze és tegye lehetévé a polgéarok
szamara, hogy tajékozddjanak és csatlakozzanak
a vitdhoz.

e Tervezze fenntarthatd és tamogatott
megoldasokat, amelyek javitjdk minden
allampolgdr az életminGségét, és hozzon létre
egy széles nyilvdnossagot a tervezési folyamat
tulajdonjogat illetéen.

e ErGsitse meg a vitalitds a civil tdrsadalom és a
helyi politikai kultura kozott.

e Javitsa az altalanos min6séget, a hatékonysagot,
(koltség) hatékonysagot, az 4atlathatdsagot,
elfogadast és legitimitast a fenntarthatd varosi
mobilitdssal kapcsolatos tervezésben.

FELADATOK

e A mérfoldkovek és eszk6zok azonositasa az
érintettek és a polgarok bevonasara.

e Ugyeljen arra, hogy az érdekeltek és a lakossag a
j6 fenntarthatd varosi mobilitasi tervezés eleme
legyen, de legyen dvatos a lobbicsoportokkal,
amely blokkoljak a folyamatot.

e Develop a communication plan that includes an
Fejlesszen ki kell a kommunikacios tervet, amely
magaban foglal egy elkdtelezettségi stratégiat és
Utemtervet, valamint egy atfogd stratégiat a PR
tevékenységre (beleértve a média bevondsat).
Tartalmazza a stratégia legaldbb a proaktiv
tdjékoztatasat a nyilvanossagnak (vagyis ha
kozeledni kell az emberekhez, és nem forditva),
és a részvételét a legfontosabb
érdekcsoportoknak a folyamatban, de térekedni
egy interaktivabb részvételben, ha lehetséges
(lasd aldabb, "Tevékenységek tul alapveté
kovetelmények ).

e Ne csak a kiilonleges igényeit veyge figyelembe a
kedvezményezettek, hanem bevonja &ket a
tervezési folyamatba.

e A részvétel legyen részek a hagyomdnyos
tervezési gyakorlatnak.

45 2003/35/EK eurdpai parlamenti és tanacsi majus 26 2003 rendelet a nyilvdnossag részvételét illeten egyes
tervek és programok kidolgozdsa a kornyezettel kapcsolatban és moddositasasa tekintettel a nyilvanossag
részvételére és az igazsagszolgaltatashoz vald jogra. A Tanacs 85/337/EGK és a 96/61/EK - A Bizottsag nyilatkozata.
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A FELADATOK RESZLETEI - KERDESEK FELVETESE
AZ ELKOTELEZETTSEGI STRATEGIA ALAPJAN
Négy f6 kérdése van az elkotelezettségi stratégia
folyamatanak.

Miért? Miért van az elkotelezettségi
folyamatban? Hogyan fogja befolyasolni a
stratégiat / rendszert?

Ki az? Kit kellene bevonni a dontéshozatali
folyamatot? Hogyan lehet ilyen embereket
azonositani?

Hogyan? Hogyan alakul ki az elkotelezettség?
Milyen eszkézoket és technikdakat kell
hasznalni?

Mikor? Mikor kell a kiilonbo6zé
tevékenységeknek zajlanak? Mikor nem
kedvez6?

ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Tervezzen eszkdzoket az egész folyamatra az
érintetteket és a polgarok aktivabb és szélesebb
kord részvételére (pl. tanulmanyutak, érdekelt
felek rendezvényei, internetes férumon,
allampolgari panelek).

e Fontolja meg az egylUttmikodést a
kulcsfontossagu érdekeltekkel egy allandd
"iranyitd csoportban", igy alaposan
megismerhetik a tervezési folyamatot a
kezdetekt6él fogva; amely alapjan tandcsot és
segitseget tudnak nyujtani a legjobb
dontésekhez.

e Hozzon létre egy (technikai) tandcsadé testiletet
"fontos kozvetité szerepl6kkel (kozlekedési
vallalatok, érdekképviseletek, magan-fejleszték
és a kulsé szakértSk / kdzigazgatds). Rendszeres
formalis és / vagy informalis Gsszejovetelen vagy
egy el6addson tajékoztassa &ket, vagy kérjen
visszajelzést a legfontosabb doéntések keretének
meghatarozasa.

e Szélesitse ki az érintettek bevondsat, hogy tobb
csoport, beleértve az érdekl6dGket és a

lobbicsoportokat (de Ugyeljen arra, hogy a
kritikus vitak jol moderaltak legyenek).

e Biztositsa a maximalis atlathatdsagot, és tegye
lehet6vé demokratikusabb, a részvételi
dontéshozatalt a tervezési folyamatban (Aarhusi
Egyezmény).

o A fejlett varosok: az érintetteket aktiv részvétele
a fenntarthatd varosi mobilitasi terv
irdnyitasaban és megvaldsitasaban. Vonja be a
polgarokat aktivan a dontéshozatalban.

IDOBEOSZTAS ES KOORDINACIO

e Befejezése a f6 bevonasdval tevékenységeknek
mielGtt a tervezési folyamat elkezd6dik.

e Az érintetteket és a polgarok bevonasa az egész
tervezési folyamat, de kiilondsen a problémak
feltarasa (> aktivitds 3.1), a fejlesztési
forgatokonyvek (> aktivitas 3,2), a fejlesztés és
jovékép (> 4.1 tevékenység) céljai (> aktivitds
5.1), célok (> aktivitas 5.2) intézkedések
(tevékenységek 6.1, 6.2, 6.4), a monitorozas és
egy ellen6rzési terv (> aktivitas 8,1), a
tulajdonosi tudat megteremtése (> aktivitas 9.3),
a menedzsment és a kommunikacié, a terv
végrehajtdsa (> Tevékenységek 10.2 és 10.3),
valamint az elért eredmények Aattekintése,
valamint az azonositasat az Uj kihivasok (>
Tevékenységek 11.2 és 11.3).

ELLENORZOLISTA

v A kilonb6z8 mértékd részvételi stratégidk
véglegesitése.

v Kidolgozott és jovahagyott Kommunikacids terv.
TOVABBI INFORMACIO

GUIDEMAPS PROJEKT (2002 - 2004)

1. kotet A GUIDEMAPS kézikdnyvet tartalmazza,
bevezetést a legfontosabb kérdésekkel kapcsoltaban
az elkotelezettség témaban (26. oldal skk.). 2. kotet
részletes ismertetét tartalmaz a legfontosabb
szempontokrél (pp. 28, 32, 58), és a 32 kilonbozé
elkotelezettségi eszkozokrél, elmagyardzza azok
céljat, haszndlatat és a kapcsoldédd gyakorlati
kérdésekkel (80. skk.).

Weblink: www.osmose-os.org/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf
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RESZVETELI MODSZEREK TOOLKIT - GYAKORLATI
UTMUTATO (2006)

Kiadja a King Baudouin Alapitvany és a Flamand
Intézet Tudomanyos és Technoldgiai Assessment
(VIWTA), ez egy gyakorlati eszkodztar és irdnyitasa
részvételi projektek beinditasdra, beleértve az
allampolgari részvételt és az érdekeltek bevonasat.
Web link: www.kbs-frb.be/publication.aspx?
id=178268&LangType=1033

PELDAK
GENT, BELGIUM: KOMMUNIKACIOS TERV

The City of Gentnek volt egy "kommunikacids terve",
amelyet a PR-menedzser irta és jévahagyta a
polgdrmester és a varosatydk (College van
burgemeester en schepenen) testiilete, minden év
elején, vilagossa téve a kommunikacids stratégiat a
kovetkezd évre.

Forrds: PILOT kézi 2007 - teljes verzid, www.pilot-
transport.org/index.php 2id=48

ABERDEEN, EGYESULT KIRALYSAG: FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITAS TERVKESZITES ELJARASANAK
GYOZTESE, AMELY A POLGAROK ES AZ ERDEKELTEK
RESZVETELERE KONCENTRAL

Aberdeen lett az els6 nyertese az Eurdpai Bizottsag
fenntarthatd varosi mobilitasi terv dijnak 2012-ben,
amely tematikusan 6sszpontositott a polgarok és az
érdekeltek részvételére. Aberdeen minden
lehetséges eszkozt kidolgozott az érdekelt felek és a
polgarok részvételére. Online és papir alapu
felmérésekkel dolgoztal, kiadvanyokkal,
weboldalakkal, és a szocidlis média kinalta csomag
lehet6ségeivel.

Tovabbi részletekért Iasd a C. melléklet

ODENSE DANIA: ERDEKELTEKET ES A LAKOSSAG
KOMMUNIKACIO

A varosi tandcs ugy dontott, hogy a Odense
Kozlekedés és mobilitas tervet lathatdova teszi a helyi
sajtbban és nyilvdnos eseményeken. Ezért a sajat
honlapjan megjelentette az lésrél a jegyz6konyvet,
a politikai dontésekr6l szélé hireket, és harom
alkalommal a terv kidolgozdsa soran, a Tanacs
plakatokat jelentetett meg a varosban, hogy az
embereket tdjékoztatdsa. Odense egy tankdnyv is
készitett kozlekedéstervezésrél a helyi szerepldk, a
vallalatok és szervezetek szamara a varosban, és mas
nagy felhasznaldi csoportoknak (kerékparos
egyesiletek, keresked6k, sportklubok, egyesiiletek

képvisel6 id6sek és a csokkent mozgasképességl
személyek).

Tovabbi részletekért Iasd a C. melléklet

A HOLLANDIAI EINDHOVENBEN: TERVEZES
ERDEKELT FELEKKEL ES A LAKOSSAGGAL

"Maak't mee!" Vagy az angol "egyiitt!" Program Egy
Allampolgari Részvétel altal létrehozott varos
Eindhoven interaktiv irdnyitasdra és az aktiv
allampolgdrsagi részvétel erGsitésére. Ez vonatkozik
egy kilonb6z6 moédszerek hazndlatdra, annak
érdekében, hogy egyluttm(ikodést polgarokkal
képessé tegye Gket abban, hogy aktivan vegyenek a
varosban, kerliletekben és varosrészek.

Tovabbi részletekért lasd a C. melléklet.

ERFURT, NEMETORSZAG: CIVIL RESZVETEL A HELYI
KOZLEKEDESI TERV FEJLESZTESEBEN
AZ ELSO A HELYI KOZLEKEDESI TERV

(Verkehrsentwicklungsplan - VEP) Erfurt elsé
kozlekedési etrvet fogadtdk el 1994-ben minddssze
négy évvel a német Ujraegyesités utan. A
varosvezetés erGfeszitéseket tett a lakosok
bevonasdra a terv kidolgozasdban — ez egy Uj
megkozelités a kordbbi Német Demokratikus
Koztarsasdg szamdra- kezdetben viszonylag kevés
érdekl6dést mutattak a polgarok. Azonban Erfurt
folytatta eré6feszitéseit, hogy a polgarok és az
érdekelt felek bevonasara, s ez egyre sikeresebben
lett. A példa azt mutatja, hogy id6t vesz igénybe, és
egy bizonyos szintl kitartas szlikséges, hogy a
polgarok és egyéb érdekeltek bevonasa.

Tovabbi részletekért lasd a C. melléklet

BUDAPEST, MAGYARORSZAG: ERINTETTEKKEL
FOLYTATOTT KONZULTACIOK A BUDAPEST SZIVE
PROGRAMBAN

A "Budapest Szive" program egy komplex varosi
megujitasi program, amely célja, a forgalom
meguljitdasa a zsufolt és a romld torténelmi
varoskozpontban. A kezdeti fazisban a projekt soran
egy 1,7 km hosszu lelassitott kozlekedési tengelyt.
Média kampany erbés volt, és az érdekelt felek
tajékoztatast kaptak, és konzultaltak a kilénbozé
modon torténdé részvétel soran- az egyik példaul az
volt, hogy hozzajaruldsa a projekt fejlédését is
el6segitette, a "Budapest Szive Egyesiilet", egy civil
szervezet érdekeit képvisel6 helyi lakosok révén.

Tovabbi részletekért ldsd a C. melléklet
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ESZKOZOK

Informacio szolgaltatas és gydijtés

Nyomtatott nyilvanos tdjékoztatd anyagok

o Levél

» Plakatok, tablakkal és jelzésekkel
e Szbrélapok és prospektusok

¢ Tajékoztatd anyagok

¢ Hirlevelek

* Mdszaki jelentések

Telefon és mUsorszord

¢ Telefon technikak
¢ Helyi radio-és televizio-miisorok

Internet

¢ Internet technikak
¢ Webes féorumok

Felmérés az egyénekkel

o KérdGivek
¢ Meghatarozé személyekkel interjuk

Interaktiv elkotelezettség

Informacids események

e Egy kiallitas

¢ Egy informacios kdzpont

¢ Egy tdjékoztatd szekcid és tajékoztas
¢ Nyilvanos iléseket

e Aktudlis események

A kivalasztott érdekcsoportok bevonasa

* KOz0sségi latogatasok és tanulmanyutak
¢ A fokuszcsoportok

* M(ihelyek

¢ Polgari zs(irik

¢ Mdszaki munkacsoportokat

Nagy csoportok bevonasa

¢ A érdekcsoportok konferencidja
* Kozlekedési jov6kép esemény

* Hétvégi események

» Tervezés valds modszerrel

¢ Nyitott tér események

Bevonasa a "nehezen elérhet6" csoportoknak

Specialis csoportok bevonasa

¢ Az etnikai kisebbségek

¢ Fogyatékos emberek

¢ Fiatalok és az id6sek

¢ Alacsony olvasasi szintl emberek
¢ Apatikus emberek

Forrds: Guidemaps Handbook 2004, 1. kétet, p. 64,
www.osmose-o0s.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf
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INDOKLAS

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv kidolgozasa és
végrehajtasa egy Osszetett folyamat. Mikozben a
fenntarthatd varosi mobilitasi terv épit a meglévé
tervezési gyakorlatra, ezt a gyakorlatot lehet, hogy
felll kell vizsgalni és optimalizalni. Ehhez sziikséges
az Uj feladatokat ellatni és a hatarterilteken
dolgozni. Az irdnyitasi intézkedéseket politikailag jova
kell hagyni, hogy "biztonsagos legyen a cselekvés."
Minden szereplGnek, aki szerepet jatszik a terv
kidolgozasaban és végrehajtasaban szikség, hogy
vildagosan megértése, hogy ki mit és mikor tesz. A
munkatervet dokumentumban fel kell tlintetni
minden sziikséges mérfoldkdvet a Fenntarthato
Varosi Mobilitasi Terv fejlesztéshez.

CELOK

e Tisztdzza a szerepl6k szerepét és a-
hozzajarulasukat.

e Tegye "biztonsagossa" a tervezési folyamat.
e Tegye atlathatéva a tervezési folyamat.

e Biztonsagos hang legyen valamennyi tervezési
tevékenység koordinacidja kozott.

e Segitse el6 a hatékony tervezési folyamat
optimalizalja a rendelkezésre allé forrasokat.

e Nevezze meg a kilonboz6 tervezési
kockdazatokat.

FELADATOK

Gy6z6djon meg arrdl, hogy egyértelmil politikai
mandatum és tamogatas van a Fenntarthaté Varosi
Mobilitasi Tervhez.

e Hatdrozza meg a felel6s koordinatort és a
forrasokat szervezé munkahoz.

e Vazolja az atfogd munkatervet a tervezési
folyamathoz, jelezve az 0Osszes szikséges
mérfoldkovek és biztositja a politikai
jovahagyast. Tartson fenn egy bizonyos

rugalmassdgot, hogy modositani tudja a
munkatervet a munka el6rehaladtaval.

e Dolgozzon ki stratégiakat az akaddlyok
leklizdésére, és teljes mértékben hasznalja ki az
elé6nyoket (> kapcsoldédd aktivitas 1.3
Onértékelés).

e o Egyezzen meg a kezelési eljardsokrdl és a
feladatokrol az 6sszes érdekelttel, akik felel6sek
tervezési feladatokért (a sajat szervezeten belil
is).

e Becslilje meg a kockdzatokat és tervezzen erre
vonatkozoan.

e Kovesse nyomon az el6rehaladast, érvényesiteni
munkaterv végrehajtasat és / vagy
alkalmazkodjon a valtozasokhoz.

IDGBEOSZTAS ES KOORDINACIO

e Kezdett6l fogva adaptdlja munkaterv a tervezési
folyamat kulcsfontossagu mérfoldkéveihez.

ELLENORZOLISTA

v Politikai manddtum és tamogatas a javasolt
tervhez.

v Rogzitett koordinator a tervezési folyamathoz.

,,,,,,

kidolgozasara.

v Politikailag jovahagyott munkaterv a kidolgozott
tervezési folyamathoz.

TOVABBI INFORMACIO

GUIDEMAPS PROJECT (2002 - 2004)

1. kotet A kézikonyv "fogalmakat és eszkozdket"
biztosit a j6 projekt menedzsment és a dontéshozatal
kereteihezt (30-33 oldal)

2. kotet "Tajékoztatok" foglalkoznak részletesebben
az er6forras-gazdalkodassal (FS 11, 26-27 oldal), és
azzal, hogyan lehet legy6zni folyamat akadalyait (FS
31, 66. oldal.).
www.osmose-os.org/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook _web/[1].pdf
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3. LEPES: A MOBILITASI
HELYZET ELEMZESE ES
FORGATOKONYVEK
(SZENARIOK)
FELVAZOLASA

A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv készitésre vald
felkésziilés utolsd |épése az, hogy elemezze a
mobilitds helyzetet, és forgatokdnyveket dolgoz ki a
lehetséges jov6beni mobilitdsra. Ez az alapja a célok
raciondlis és atlathaté meghatarozdsanak. Az elsé
tevékenység, amire sziikség van egy alapos elemzés a
problémak és lehetdségek a varosi kozlekedés és a
mobilitas terén. Ez egy fontos mérfoldkd, mivel segiti
a kilonbozé fejlesztési forgatokonyveket. Ezek a
forgatokonyvek a jobb megértéset kinaljak annak,
hogyan nézzen ki a varosi mobilitds jovében.

INDOKLAS

A jovébeli politikakrol valé déntés meghozatala elé6tt,
fontos, hogy ismerje a jelenlegi helyzetet. A varosi
kozlekedés és mobilitds ismerete gyakran nagyon
toredékes és hidnyos. Mint a puzzle darabjai,
adatokat és informaciokat kell 6sszedllitani arrol,
hogy mi torténik, és a kapcsolédd problémakat kell
meghatarozni. Ez az elemzés kulcsszerepet jatszik a
megfelel§ politikdkhoz és megadja az alapot,
amelyhez a haladas mérhet6. Az elemzés legyen
annyira atfogd, amennyire lehetséges, de kezelhet6
is kell legyen az adott forrdsok keretei kozott. Az
elemzésnek a varosi kozlekedési rendszerek
rugalmassagat is tartalmazni kell (azaz képességik
stresszorok vagy (tés), mind a vart és a varatlan
események esetére (pl. energia hidnya, természeti
katasztrofa), kilondsen, ha azok befolydsoljdk a
hosszu tavu dontéseket.

CELOK

e Adja meg a szdmszerUsitett felllvizsgdlatat a
mobilitds és a kozlekedési fejlesztések jelenlegi
allapotanak (példaul a tervezési dokumentumok,
kozlekedési helyzet, a szolgaltatasok
hozzaférhet6sége és létesitmények,
kozlekedéshiztonsag, kozlekedési szolgaltatdsok),
mind a személy-és teherszallitds terén a varosi
agglomeracidban.

e Készitsen egy listat a hidnyokrodl, problémakrol és
lehet6ségekrdl, amelyek kapcsolédnak a varosi
kozlekedés és a mobilitashoz (pl. a
szolgdltatdsokhoz valéd hozzaférés, a
kézlekedésbiztonsdg, a klimavédelem, a
foldhasznalat mintak és rugalmassag felé vart és
nem vart események).

e Alakitsa ki a jobb megértését annak, amit igazan
tudni kell a tervezéshez.

e Hatdrozza meg az adatok rendelkezésre allasat és
min&ségét, a hozzaférhetfséget és a biztonsagos
lefedettségre vonatkozé kovetelményeket a
tervezéshez.

e Készitsen kiindulasi elemzést, azonositsa és
allitsa fontossagi sorrendbe a legfontosabb
megolddsra vard problémakat a tervben.
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FELADATOK

Azonositani és elemezni a legfontosabb tervezési
dokumentumokat eljarasokat és politikakat
amelyek, hatassal lehetnek a helyi tervezési
folyamatra. Ahol hasznos, a tervezési folyamat
épithet a rendelkezésre 4allo tervekre és
stratégiakra.

Hatdrozza meg az Osszes rendelkezésre allo
adatot és értékelje a minGségét és a
hozzaférhetGséget és a biztonsagos lefedettséget
a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervhez. Ne
feledje, adatszolgaltatdsi kovetelmények pl.
szenarid épitéshez, az intézkedések kivalasztasa,
nyomon kovetése és értékelése (> kapcsolodo
tevékenység 8.1 Monitoring és értékelés
elGkészitése).

A rendelkezésre 4all6 adatok lekérése,
szintetizdldsa tartalmuk szerint és tovabbi
adatokat gydljtése a hianyok feltoltése
érdekében. Adatokat lehet gydjteni a kiilénb6z6
eszkozokkel. Példaul a gyalogosok szamat meg
lehet meghatdrozni éves szinten, a legfontosabb
pontokon a vdarosban (a moddszer a York
varosaban, az Egyesiilt Kiralysag, példaul) , vagy
egy lakossagi felméréssel. A valasztott mddszer
attol flgg, hogy mennyi a rendelkezésre allo
er6forrds, a varos mérete és milyen
megbizhatdsagi szint szikség.

A varosok, amelyek nem rendelkeznek elegendé
adattal: Gyl(jtsék Ossze a minimalis adatokat a
varosi kozlekedés és mobilitashoz, valamint a
mas teriiletekhez, amelyek befolydsoljdk a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervet. Ez az
adathalmaz kell, hogy illeszkedjen a helyi
viszonyokhoz, hogy egy valés helyzetfeltaras
legyen.

Vélassza ki a megfelel6 mutatdkat, amelyek
leirjdk az kozlekedés allapotat és a mobilitast a
varosban, elsésorban a f6 politikai célkitlizésekre
vontakozéan (ne alakuljon ki "data temetdk").
Példaul, ha a f6 cél a kozuti biztonsdg javitdsa,
akkor egyértelml adatszam kell a balesetek
szamarol és sulyossagarol. (pl. néhany adat arrdl,
hogy milyen mértékben van kitéve az Uthasznald
a balesetnek, az elesett gyalogosok szama stabil,
novekvé vagy csdokkendé - ha igen,
biztonsagosabbak az utak, vagy gyalogosok
bevondsdval magyarazhato).
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e Megallapitja a lehetséges varhatd és varatlan
eseményekre, amely megkovetelné a varosi
kozlekedési rendszer rugalmassagdnak
er@sitését. A tényeket, amelyek hatassal
lehetnek a hosszu tavu dontésekre (pl. kevés a
fosszilis tlzel6anyag) fel kell vetni a tervezési
folyamatban. Révid lejarati eseményekkel (pl. a
szmog, arvizek) jobbak kell foglalkozni operativ
tervekben.

e A legfontosabb érdekelt felekkel egylitt készitsen
egy kiindulasi elemzés azonositsa és allitsa
fontossagi sorrendbe a problémakat, amelyet
meg kell megoldani a tervben. Amennyire csak
lehetséges, probdlja meg szamszer(siteni a
mobilitds és a kozlekedés jelenlegi allapotat.

AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Kezdemenyezze, hogy a kulcsfontossagu
szerepl6k betekintést szerezzenek az dgazati
politikai dokumentumok (pl. interjuk, talalkozok).

e Biztositsa a hozzaférhetGséget a mért adatokhoz
mind a szolgdltatasok és a létesitmények (pl.
500-an férnek hozza a gydgyszertarhoz 500
méteren beliil) és a kozlekedés esetében (pl. a
jarm{ kilométer). A fenntarthatd varosi
mobilitasi terv alapelve lehet, a jobb hozzaférést
és a kisebb forgalomat megcélozni.

IDGBEOSZTAS ES KOORDINACIO

e Inditsa el a kezdetektSl fogva. E feladat
kovetkeztetései fontos tényez6i a
forgatokonyveknek (> 3.2 tevékenység), és az
egész tervezési folyamatnak.

ELLENORZOLISTA

v Megfelel6 kivdlasztott mutatédk a kiindulasi
allapotot leirasara.

v Minden szikséges adatot rendelkezésre
bocsatottak az érintett szerepl6k. (Ha elegenddé
adat nem 3all rendelkezésre, kezdje azzal, ami
van, de kidolgozzon ki egy tervet, hogy hogyan
poétolja a hidnyzé adatokat.)

v Az attekintés és elemzés kovetkeztetései. Alap
szenaridk elkeszliltek, amelyek haladas mérheté.

v A legfontosabb megolddsra varé problémak
prioritdsai a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervben megjelennek.
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TOVABBI INFORMACIO

ANGLIA: LTP3 UTMUTATAS A CELOK TISZTAZASARA
ES A PROBLEMAK / KIHIVASOK
MEGHATAROZASARA

Az angol helyi kozlekedési terv utmutatd (LTP)
fejlesztése elismeri, hogy egyes varosi agglomeracio
sajatos igényeit a status elemzésben. Tippeket, hogy
mit kell figyelembe venni ehhez a feladathoz:

A célok tisztazasa - Anglia szdmit a helyi hatdsdgokra
abban, hogy kialakitsdk a helyi kozlekedési terv
kereteit a nemzeti célok és kihivasok, az érintett
regionalis célok és tovabbi helyi célok
fiygelembevételével. A helyi célok a kivant
eredményeket formajaban kell, hogy megjelenjenek,
amely része egy egyiittes kozlekedési prioritasoknak,
példaul a helyi kozlekedési terv a térség fenntarthato
létfontossdgu lesz annak biztositasaban, hogy az
emberek hozzaférjenek az alapvetd szolgdltatasok. A
helyi kozlekedési terv tisztdzasa az elsé kritikus elsé
Iépés a prioritdsok meghatarozdsa el6tt, amelyet a
kozlekedési intézkedések fognak kovetni. Ez jelenti az
O0sszhang megteremtését és konzisztencidt a helyi
kozlekedési tervvel (HKT).

Miutdn adottak a célok, hasznos lesz, hogy egy sor
teljesitmény-mutatd valasztdsa a célokhoz, amelyek
lehet6vé teszik a célok figyelemmel kisérését és
Osztonozését.

A problémak / kihivasok azonositasa - Miutan
azonositottdk a magas szinti célokat, a HKT/LTP
evidens mdédon sajatos kihivas vagy probléma, amely
kapcsolddik ez atfogd célokhoz. Minden helyi
hatdsdg szamara egyediilallé kihivas, a jelenlegi és
jov6beni kozlekedése problémak kezelése, és ezek
illesztése a tagabb értelemben vett programhoz -
amely donté a HKT/ LTP-re nézve. Ezek a kihivasok a
hajtéer6k a fejlesztésekhez és az HKT/LTP
megvaldsitasahoz. Kihivasok és a lehetGségek elérése
nemcsak az esetleges vdltozdsokra vonatkozik a
kozlekedési szolgaltatasokban , hanem biztonsagos, a
legjobban kihasznadldasara a meglévé
szolgaltatdsoknak és az infrastruktdrdnak . A
hatdsdgok feladata azonositani a problémakat és a
prioritdsokat, amelyek alapjan az adatok alapjan
egyértelm(iek, példaul:

e demogrifiai és tarsadalmi- gazdasagi trendek

e kornyezetvédelmi kérdések

e gazdasagi koriilmények

e meglévd kozlekedési infrastruktura-kapacitds

® az utazdsi szokdsok és utazds arak

e kapcsolat a meglévé haldzatok

e az érdekeltek elképzelései

A hatdsagok a rendelkezésre allé adatok birtokaban
nemcsak azonositani kihivasokat kell azonositani,
hanem megfontolni, hogy milyen prioritdsokat
kezeljenek adott idén beliil a tervben. Gondosan
elemezve a helyi kozlekedési problémakat és
kihivasokat, kdnnyebb azonositani lehet6ségeket és
az innovativ megoldasokat. Eszk6zok, mint a
csatlakozasi [Klaviatura-tervezd szoftverek]
hasznosak lehetnek azonositani egy adott terilet
igényeit.

Forrds: Kozlekedési Minisztérium, Utmutaté a helyi
kézlekedési tervek, julius 2009 elérhets: http://
webarchive.nationalarchives.qgov.uk/
20110509101621/http:/www.dft.gov.uk/adobepdf/
165237/Itp-quidance.pdf /

UTMUTATO A FENNTARTHATO KOZLEKEDES ES
TERVEZES INDIKATORAIHOZ

DISTILLATE Project, Egyestlt Kiralysag, javitott
indikatorok a fenntarthatd kozlekedés és a tervezés,
benyujtandé C1 fenntarthatd kozlekedési mutatéi:
Kivalasztds és hasznalat, www.its.leeds.ac.uk/
projects/distillate/outputs/reports.php

UTMUTATO A KIINDULASI ALLAPOT
FELULVIZSGALATANAK MODSZERTANARA

BUSTRIP Project 2007, Kozlekedj fenntarthatdan -
Utmutatd a fenntarthatd varosi kozlekedési tervek,
http://www.movingsustainably.net/

PELDAK

HELSINKI: HELYZETELEMZES A HELSINKI REGIOBAN
KOZLEKEDESI RENDSZER TERV (HLJ 2011)

A helsinki régié kozlekedési rendszer terve (HLJ 2011)
egy olyan hosszU tavla stratégiai terv, amely a
kozlekedési rendszer egészére vonatkozik. A terv
készités egy alapos helyzetelemzéssel indult, a
mUkodési kornyezet vonatkozasaban, a Helsinki régio
kozlekedési rendszerrél (népesség,
foglalkoztatottsag, stb), a kozlekedési rendszerek
allapota és az emberek utazasi szokasairdl, valamint
a forgalom kornyezeti hatdsairdl. Az dllapot elemzést
kozlekedési felmérés és szamos tanulmany alapjan
készllt. A jelentds kihivdsok és nehézségek a
kozlekedési rendszer fejlesztésében az allapot
elemzés alapjan keriltek mehatdrozasra.

Tovabbi részletekért Idsd a C. melléklet.
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TURKU, FINNORSZAG: BASELINE ATTEKINTES
BUSTRIP PROJEKT MODSZERTANA

Turku végzett onértékelést és a szervezett szakértGi
felllvizsgdlatot végzett, amely segitette a helyi
tervez6ket abban, hogy jobban megértsék a varos
helyzetét és az elGttiink allé kihivasokat. Egy helyi
csapat Osszegyljtotte, egybevetette, és a
kovetkeztetéseket elkészitette a rendelkezésre allo
meglévé forrasok adataibdl. A csapat kidolgozott egy
108 oldalas 6nértékelési jelentést, amit dsszefoglalt
17 oldalon a bels6 kommunikacié hasznalatara és az
eredményeket eljutatta az érintetteknek és a
médianak. A jelentést benyujtottak egy szakértGi
csoportnak, amely végil kikristalyositotta Turku
varos mobilitas kihivasait.

Tovabbi részletekért lasd a C. melléklet

INDOKLAS

Forgatokonyvek abban segitenek, hogy az érintettek
jobban megértsék a valdszinlisitheté egylttes
hatdsat a targyalt intézkedéseknek a fenntarthaté
varosi mobilitasi tervben. A kilénboz6 jovébeli
helyzetekben bemutatdsa lehetévé teszi szamukra,
hogy flggetlenil értékeljék azok kévetkezményeit, a
jelenlegi tendenciak, intézkedések programjait, és az
Uj politikai dontési lehetGséegket. Vizsgalva a
kiilonb6z6 forgatokonyvek hatdsait lehetséges realis
célok és eredménymutatok felallitasa (> Iasd aktivitas
5.2 pont).

CELOK

e Az alternativ forgatdékényvek kidolgozasa,
amelyek lehet6vé teszik vitat a komplex
stratégiakrél a jévébeni fejlGdésre.

e Vita generaldsa a politikai alternativakrol és azok
hatasairol.

e Fokozza az atfogd tulajdonosi szemléletet és a
stratégiak elfogadasat, amely végrehajtasra var.

FELADATOK

o irja le a kiilénbdz6 forgatdkdnyveket mennyiségi
és minéségi modon:

o Az Uzleti - as-usual forgatékonyv leirja a
kifejlesztést, ha az intézkedések, amelyek
mar beprogramozottak, végrehajtas alatt
vannak.

o A kiUlonbo6z6 alternativ politikai
forgatokonyvek leirjak a fejlesztések
eredményét a kilonb6z6 politikdk és
intézkedések valasztasa alapjan.

o Ertékelje az 6sszefiiggéseket az dgazati trendek
kozotti: kozlekedés, a foldhasznalat, a kornyezeti
és a gazdasagi fejlédés, a demografia, stb.
Hatdrozza meg az alapvetd szinergidkat, az
integracios potenciadlt és a negativ hatasait az
agazati trendeknek. Egy példa, egy er6sité hatasa
lenne a tisztabb tomegkozlekedési flotta
hasznalata, amely erésithetné
kibocsdtdscsokkentést az erds kozlekedési
pontokon egy torlédasi zénaban. A negativ
hatassal lehet az elszigetelt végrehajtasa az uj "
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parkolj és menj tovadbb (”park & ride")
helyeknek, amelyek lehetGséget biztositanak az
Uj vdarosfejlesztésnek az autdforgalom
csokkentése helyett.

e \Vegye figyelembe a rugalmassagat a kozlekedési
rendszernek, vart vagy varatlan eseményekre.

e Hasznaljon megfelel6 technikakat, mint a
modellezés, vagy tisztdn minGségi elemzés a
szakért6i megitélés vagy a korabbi eredményeket
alapjan, hogy tdmogassa a forgatékdnyv
fejlesztését és értékelését. Vdalassza ki a
modellezési technikdkat, amelyek megfelelnek a
terv politikai eszk6zozeinek, a fejlédési
szakaszaban a terv stratégidjanak és a lefedett
terlilet méretének és a foldrajzi kornyezetnek.
Nézze meg a koltséghatékony megolddsokat:
komplex, nagy koltségli modellek pontosabb
el6rejelzéseket adnak és indokolt lehet olyankor,
ha a lehetséges el6nyok jelent6sek a terv
szempontjabdl; kisebb programok vagy tervek is
jo tapasztalatokat hozhatnak hasonlé varosi
kornyezetben ahol a valdszin(i hatdsok mas
modellez6 tanulméanyokokbdl vagy haldzati /
street tervezési megoldasokbdl erednek.

e Elemezze, hogy melyik stratégia szolgilja a
jovbképet (> 4.1 tevékenység).

e Osztébndzze a parbeszédet a szakpolitikai
alternativdk és azok hatdsait illetéen a
kulcsfontossagu érdekeltekkel.

ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Alkalmazza szélesebb kord részvételi stratégiat az
érdekeltek bevonasara a forgatdkdnyv
fejlesztésénél, erGsitése a stratégidk feletti
tulajdonjog érzését, amelyek végrehajtasra
keriilnek.

e Fejleszteni kell a ne-tegyél semmit
forgatékonyvet: ez leirja a fejl6dés, ha nem
torténik semmi (csak el6rejelzése a szelsGséges
trendekre). Ez tovabbi érv a vitara.

IDOBEOSZTAS ES KOORDINACIO

e Kovesse a helyzet elemzés statuszat.

e A forgatékonyvek fejlesztését a kozos jovékép
kialakitasa kiséri (> 4.3 tevékenység) célkitlizések

célok (> aktivitds 5.1 pont) és célszamok (>
aktivitds 5.2.)

ELLENORZOLISTA

v Ne tegyen semmit forgatékdnyv (minGségi és
mennyiségi) kidolgozasa.

v Business-as-usual forgatdékényv (minéségi és
mennyiségi) kidolgozasa.

v A kilénb6z6 alternativ politikai forgatdkonyvek
leirdsa (minGségi és mennyiségi). Valassza ki,
melyik forgatékonyv adja jovGkép elképzelést a
leghatékonyabb és hatasos maddon.

v Megfelel6 technikat alkalmazzon, hogy segitse a
forgatokonyv fejlesztését és értékelését.

TOVABBI INFORMACIO

TRANSPORT ANALYSIS GUIDANCE HONLAPJA -
WEBTAG (KOZLEKEDESI MINISZTERIUM, EGYESULT
KIRALYSAG)

A forras részletes Utmutatadst ad az értékelésére a
kozlekedési projektekre vonatkozdan és szélesebb
kord tanacsadast nyujt a kozlekedési tanulmanyokat
illetéen. Hasznos Utmutatast ad a forgatékonyvek
fejlesztéséhez.

Internet kapcsolat: www.dft.gov.uk/webtag/

KILATASOK - A MODSZERTANI UTIKONYV

A f6 cél a kilatdsok, PROSPECTS (2002-2003)
Utmutatéval az volt, hogy a vdrosok az utmutatast
kapjanak, az optimalis foldhaszndlat és a kozlekedés
stratégiak Osszehangoldsara, hogy megfeleljenek a
fenntarthatdsag kihivdsainak a sajatos koridlményeik
kozott. A Moddszertani Utmutatd, szakembereknek
készlilt, tajékoztatast nydjt a varhaté hatdsokrdl
(66-80 oldal). Kulon fejezetet szentelt a vizualizacids
technikaknak. (157-170 oldal).

Internet kapcsolat: www.ivv.tuwien.ac.at/forschung/
projekte/international-projects/prospects-2000.html
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ESZKOZOK

Szamos modellezd eszkdz és technika all rendelkezésre a forgatokonyv fejlesztéséhez és értékeléséhez. Kozlekedési
modell célja, hogy bemutassa a kolcsonhatast a kereslet és a kinalat kozott a kozlekedés vonatkozdsaban, az
el6rejelzést és az hasonlitdst azzal, ami még nem létezik (azaz a jovGbeli forgatokonyvekkel) mennyiségi
szempontbdl. Mindségi becslések a tesztelt mobilitast segit6 intézkedések és tervezési megoldasok valdszindsithet6
hatdsaira a hasonlé varosi kornyezetben hasznalhatdak tobb azonnali és kisméret( alkalmazdsokra.

Kozlekedési modellek nem feltétlenil az optimalis megoldasok a forgatékonyvek elemzésére. Id6t, eréforrasokat
igényelnek és adatokat kell létrehozni és haszndlni. Ezért, ha a korlilmények nem megfelel6ek, minGségi vagy
egyszer(bb kvantitativ technikakat ajanlottak a fejl6dé modellez6 eszkdz kidobott idS és pénz lehet. Ennek ellenére
azt kell szem el6tt tartani, hogy egy jol felépitett modell megbizhatdbb vdlaszokat tud nydjtani. Alapvetd politikai
dontések alatdmasztasa a naiv értékelési mddszertannal pénz és id6 megtakaritds, de a kidolgozasi fazisban ez
pazarldshoz vezethet és sokkal tobb id6hoz és pénzhez vezet egy rossz politika - kiilonésen az infrastrukturalis
politikdk megvaldsitasa esetében.

A kozlekedési modelleket azok mikodési képességei alapjan lehet megkilonboztetni:
¢ Uni-modalis modellek: a kereslet novekedési elGrejelzés exogén, mivel csak egy kozlekedési moddal foglalkozik
(pl. egyéni kozlekedés) és a hangsuly a modell Gtvonal vélasztasan van;

¢ Multi-modalis modellek: tobb kozlekedési mddok esetén (pl. személygépkocsi, tomegkozlekedés, kerékpdrozas,
stb); kereslet novekedési el6rejelzés, a modellezett kdlcsonhatdsok csak a egy kozos haldzat versenyszeri
haszndlatara vonatkoznak (pl. a személygépkocsik és autdbuszok utazik ugyanazon utak);

e Négy lépés modellek: teljes kozlekedési kereslet a becslések szerint endogén és a valasztas kozott az alternativ
modokat is endogén mddon modellezi. Mddositasokat az adott helyeken a kereslet generator (pl. haztartasok) és
a keresleti attraktor (pl. munkahely) exogén modellezi;

e A kozlekedés és a foldhasznalat integralt modell: a négy Iépéses modelleken tul, a visszacsatoldst a kozlekedési
rendszer és a helyszin valasztas kozott figyelembe veszi, mint példdul a mddositdsok a hely a kereslet

generdatorok és a kereslet attraktorok exogén modellezi;

e Mikroszimulaciés modellek: azonnali szimulaci6 minden egyes jarminél, figyelembe vészi a viselkedési
elemeket, az infrastruktira geometriai elrendezését és a torlddas szintjét.
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PELDAK

WEST YORKSHIRE, ANGLIA, SZENARIOK A HELYI
KOZLEKEDESI TERVBEN

A helyi kozlekedési terv (LTP) 2006-2011, a West
Yorkshire Stratégiai Transport Model (STM)
hasznaltunk eldrejelzésre az eredményeket illetéen
szamos lehetséges forgatdékényvekre. Az STM
figyelembe vette a jov6beni valtozasok el6rejelzését
a népesség , autd birtokldsa, a foglalkoztatas, az
Uzemanyag darak és a haztartas novekedésében.
Ezeket a tényezGket alkalmaztak globalisanan vagy
zbéna szerint, ahol szlikséges.

Mindegyik forgatékonyv kilonb6z6 kombinacidja a
befektési programok és szakpolitikai megkozelitések
szempontjabdl potencidlisan a masodik LTP esetén .
A rendelkezésre all6 eredmények az STM-t
hasznaltak " proxy " , hogy a teljesitmény értékelése
a meghatarozott vélasztasokat tiikr6z6 konzultacidra
éplljon. Az eredmények az alternativ alapveté
stratégidja forgatokdnyvekre gondos mérlegelésre
épllnek a célok és mas kritériumokat egyiittes
fiygelembe vételével. Milyen koévetkezményekkel
jartak a felmérések és elemzések? Leeds jelezte,
hogy annak érdekében, hogy kezelni tudjak a
forgalomnovekedés és a torlddasokat és a
kapcsolatot a gazdasagi versenyképességgel, a
kozlekedési stratégia azt kereste, hogyan lehet a
legjobban a meglévd infrastrukturat hasznalni és
alternativakat fejleszteni az autdk szamara. Az
alapvetd stratégia nagy tomegkdzlekedési
beruhdzasokat tartalmaz, valamint a keresletoldali
szabalyozasi intézkedéseket.

Forrds: PILOT manual 2007 — full version: www.pilot-
transport.org/index.php?id=48

West Yorkshire Local Transport Plan:
www.wyltp.com/currentplan

ZARAGOZA, SPANYOLORSZAG, A VAROSI
MOBILITASI TERVEK A FENNTARTHATO MOBILITASI
TERVBEN

Zaragoza kifejlesztett integralt mobilitdsi terv az
ugynevezett "Plan de Movilidad SOSTENIBLE",
amelynek célja, hogy noveljék a tomegkozlekedés
részesedését, valamint a nem szennyez6 egyéni
mobilitast. Az egyik forgatdkonyv alapjan a jovébeni
hangsuly az el6varosi vonatokon és a villamoson van.

Mas forgatdkonyvek emlitik a gyalogos teriletek,
intermodalis allomasok, parkoldhely, integralt
jegyértékesités, a kerékparozas és a szolgdltatasok
mindségének szempontjait. Az integrdlt jegyrendszer
forgatokonyv hatasokat értékelték a a felhaszndldk,
Uzemeltet6k és a hatdésagok szempontbdl. A
forgatékonyvek célja az volt, hogy segitsen
meghatarozni, hogy mely intézkedéseket kell végiil
végrehajtani a tervben.

Tovabbi részletekért lasd a C. melléklet

PARMA, OLASZORSZAG: SZENARIO FEJLESZTES

2005-ben Parma Onkormadnyzat elkezdte az integralt
varosi kozlekedés és a foldhasznalat tervezési
folyamatot, alapul véve a vdrosi mobilitasi tervet
(PUM) (hasonléan a fenntarthaté véarosi mobilitasi
tervhez), a varosi kozlekedési tervet (PGTU), és a
foldhasznalat tervet (PSC). A két terv kozlekedési/
mobilitasi kidolgozasa (a PUM és PGTU), arra
Osztonozte a hatdsagot, hogy vizsgalja meg a
kapcsolatot rovid tdvd kozlekedési terv, PGTU és a
kereslet menedzsment politikdak és az
infrastrukturalis projektekre épil6, varosi mobilitasi
terv, PUM, kozott.

Tovabbi részletekért 1asd a C. melléklet
Forrds: Zaragoza City Council

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 47


http://www.pilot-transport.org/index.php?id=48
http://www.wyltp.com/currentplan

LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK — 1. SZAKASZ: MEGFELELO ELOKESZITES

Tablazat: A valasztas a leginkdbb megfelel§ kozlekedési modellrél aszerint, hogy tobb szempontbdl is értékel, mint
példaul: a probléma, amellyel foglalkozni kell, a skdla a politikai kdrnyezet, a pontossadg és részletesség szintje
(térbeli, analitikus) a varthaté eredményeket, a rendelkezésre all6 adatok és a rendelkezésre all6 forrasok a
fejlesztéshez.

Célok/ fokusz Elérhet6 modellez6 eszkoz
Terillet-hasznalat és teriletrendezés (pl. a o Kozlekedés és foldhasznalat integralt
stratégiai tervek a fenntarthato varosi modellek

kozlekedési tervek) e Négy lépés modellek

o Kozlekedés és foldhasznalat integralt
modellek

e Négy lépés modellek

e  Multi-modalis modellek

A varosi kozlekedés tervezése (pl. fenntarthatd
varosi kozlekedési tervek, forgalmi tervek)

Tomegkozlekedés szolgaltatas-tervezési (pl.

. . .
Utvonaltervezésre, frekvencidk, viteldijak) Uni-modalis modellek

Megvaldsithatdsagi tanulmanyok (pl.

kozlekedési elérejelzések egy Uj autdpalya- e Uni-modalis modellek
infrastruktura)
Design (pl. design egy korforgalom) e Mikroszimulacids modellek

Multi-modalis, a kbzlekedés és a foldhasznalat integralt modellek az egyrészt mikroszimulacids modellek, masrészt a
két széls6 tartomdanyban a leggyakrabban hasznalt modellezd eszkozt képviselik a varosi kozlekedés tervezéséhez.

Kozlekedés és foldhasznalat integralt modellek az atfogdbb és hatékony eszk6zok a stratégiai varostervezésben
kiilondsen, ha a hosszabb tavu fejlesztés érdekes. Ezek lehetévé teszik az értékelését a kdlcsonhatdsnak a kozlekedési
rendszer és a tarsadalmi-gazdasagi és terileti rendsze, a stratégiai tervezés a politikdk és kozlekedési beruhazasok
kozott. Altaldban képes alkalmazkodni a nagyon kiildnbdzS alkalmazdsokat tekintve keresleti szegmensek, a
gazdasagi dgazatok, a kozlekedési mddok és a zdnarendszer tekintetében.

Mdsrészt, mikroszimulacids modellek reprodukaljdk a kozdti mobilitdas mikroszkopikus méretl szinten és
kolcsonhatasat a részletes geometriai jellemzGivel az Uthdlézatnak beleértve Uttest szélessége, a savok szama, a
forgalom jel-idGzitését, atmérGje korforgalmak stb. A szimulacié a forgalmi igények alapjan dinamikusan torténik egy
adott id6szakra, lehetévé teszi a modell becslésére a tailback és a varakozasi id6 kiszamitasat az
Utkeresztez6désekben, forduldpontok, stb. Ez a fajta modellez6 eszkdz kiilondsen érdekes a részletes tervezési
megoldasok értékelésénél, amikor a tervezés korlatozott része a varosi halézat korlatozott részére vonatkozi (>
aktivitds 10.1).

A unimodalis és multimodalis modellek hasznalata kozott a felmerilé kérdések a kozuti forgalomra vonatkoznak,
feltételezve, egy adott mennyiség(i keresletet. Intézkedések, mint a az Uj utak nyitdsa vagy a forgalmi korlatozasok
altalaban az uni-modalis modellekre vonatkoznak.

Négy lépés modellek kibdviti az elemzést, a kozlekedési mddba torténd valtds miatt, és lehetévé teszi, hogy
tanulmdnyozza a szélesebb korl politikdk, beleértve a varosi utdijak, tomegkozlekedési tarifak, parkolj és utazz

rendszerek tovabbi kézlekedési alternativak (pl. egy Uj villamos vonal) rendszerét.

Forrds: TRT TRASPORTI E TERRITORIO, Simone Bosetti, Patrizia Malgieri, Cosimo Chiffi
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4. LEPES: ATFOGO
JOVOKEP
MEGHATAROZASA

Most mar kezd6dhet a fenntarthaté varosi mobilitasi
terv kidolgozasa. Egy atfogd jovSkép kidolgozdsa az
egyik kulcsa minden fenntarthatd varosi mobilitasi
tervnek. Erre az alapra épul az 6sszes konkrét célt és
intézkedést meghatarozd rakovetkezd lépés. Egy
jovekép csak akkor tudja betolteni vezet6 szerepét,
ha széles korben osztozik rajta minden érintett és
varoslaka.

INDOKLAS

Milyen varosban akarunk éIni? Miben fog kiilonbozni
a tébbi védrostol? Ezek a kozponti kérdések, melyekre
valaszt kell keresni, mikor az érdekeltekkel tervezziik
a jovGképet. Egy jovGkép a kivant varosi jové
mindségi leirasat jelenti, hogy ez alapjan lehessen
konkrét tervezési lépéseket tenni. Fontos, hogy a
kozlekedés és mobilitas visszakeriljon a tagabb
értelemben vett varos- és tdrsadalomfejlesztés
targykorébe. Egy jov6kép kialakitdasakor minden
szakpolitikai agat figyelembe kell venni, kiilonosen az
atfogd keretmegallapodasokat (pl. Agenda2l,
stratégiai terv), varos- és teruletfejlesztést,
gazdasagfejlesztést, kornyezetvédelemet, tarsadalmi
igazsdgossagot, nemek esélyegyenlfségét,
egészségvédelmet és biztonsagot.

Egy fenntarthatd varosi mobilitdsi terv alapja egy
olyan hosszu tavu jovékép, mely a kozlekedés és
mobilitas fejlesztését a teljes agglomeraciéra és az
Osszes kozlekedési fajtara 6sszehangolva irja le.

CELOK

e Alakitsunk ki kdzos jovGképet az érdekeltekkel —
azaz egy hosszu tavu kozlekedésfejlesztési
célkitlizést az egész varosi agglomerdciodra.

e Javuljon a helyi kozosség identitastudata és
érezze magdénak a célokat.

e Legyen egyértelm( a fenntarthatd varosi
kozlekedési tervek politikai értéke, és tAmogassa
minden f6 dontéshozé.

e Tekintslink tul a mobilitds témakorén: pl.
életmindség, egészségvédelem, terlilethasznalat.

e Hatdrozzuk meg a prioritdsokat és adjunk irdnyt
a tovabbi dontésekhez.

FELADATOK
e Hozzunk létre egy kerekasztalt az egyes

érdekcsoportok képviselGivel a jov6kép
kidolgozasara.
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e Adjunk nekik hattéranyagokat (pl.
jogszabalyokrél, felmérések eredényérdl).

e Tartsunk rendszeresen ilyen
kerekasztaltargyaldsokat (Ild. A 2.3-as
tevékenységeket a kiilonb6z6 formatumokrol)

e Dolgozzunk ki egy vazlatos jovGképet és vitassuk
meg a résztvevikkel.

o Tegylk kozzé az elfogadott jov6képet egy
konnyen érthet6 formaban.

A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Aktivan tdjékoztassuk a lakossagot a jovGkép
kidolgozasardl (pl. lakossagi férumokon vagy
eszmecseréken).

IDBZITES ES KOORDINACIO

e A 3.1-es tevékenységre épul. Elemezzik a
problémdakat és a lehet6ségeket, majd 3.2
Dolgozzuk ki a forgatdékonyveket.

e A koz6s gondolkoddsra szanjunk jé par hénapot.
A konkrét kidolgozas pdr hét.

ELLENORZOLISTA
Kerekasztal |étrejott.

Jov6kép elsé vazlata elkésziilt.

v

v

v Vazlat megvitatva az érdekeltekkel.

v Egyeszség a jovGkép végss vazlatan.

v A jovGkép f6bb pontja tetszetés formaban
kiadva.

PELDAK

CAMBRIDGESHIRE (ANGLIA): JOVOKEP
MEGFOGALMAZASA

‘Kozosségek létrehozdsa, ahol az emberek szeretnek
élni és dolgozni: most és a jov6ben is’. A
Cambridgeshire Fenntarthaté Kozosség Stratégia a
megye jovOképét irja le: egy életerGs, novekvd,
jolétben é16 és tolerdns kozosségek alkotta megye,
ahol a magas szint( kdzszolgaltatasok lehetévé teszik
a lakossag alkotderejének maximadlis kihasznaldsat, a
hosszabb atlagéletkort, a jO egészséget, és a
demokratikus dontéshozatalt. A Helyi

Kozlekedésfejlesztési Terv ebbe a jov6képbe
illeszkedik.

FORRAS: Cambridgeshire Local Transport Plan 2011 —
2026, Policies and Strategy,
www.cambridgeshire.gov.uk/NR/rdonlyres/
81A57E02-48D8-4C24-862F-B42A900F70D8/0/
LTP3PoliciesandStrateqgy.pdf

LILLE (FRANCIAORSZAG): JOVOKEP KIALAKITASA

Lille-ben a PDU folyamat az 1990-es évek nagy varosi
rehabilitdciéja utan kezdodott. Nagy befektetésekkel
Ujaépitették a lepusztult ipari negyedeket Roubaix és
Tourcoing—ban. Ezzel egyid6ben a TGV haldzat Uj
termindlja (amit el6sz6r a varoskozponton kivil
terveztek) felvetette egy teljesen U] varosnegyed,
Euralille épitését. Euralille, mint egy helyi, regionalis,
orszagos és nemzetkdzi tomegkozlekedési
csomopont ekkor még nem volt része egy részletes
helyi kozlekedésfejlesztési tervnek.

Mindennek fényében egy olyan vdrosi jovékép
kezdett kialakulni, ahol Lille egy stabil gazdasagi
alapon all6, nemzetkozi és Eurdpai orientaltsagu
varos. Az élhet6 vdros kialakitasa el6kel6 helyen
szerepel a célkitlizésekben. Ezzel egyidejlleg magas
prioritast élvez a kozteriletek megujitasa — legfGképp
a kozlekedési tereké. Az egyik stratégiai kérdés volt,
hogy inkdbb a metrohalézatot fejlesszék, vagy a
felszini kozlekedést. A varos véglil ez utdbbi mellett
dontott, igy egy kalap alatt feldjitottdk és
Ujraosztottak a kozteriileteket. Uj koncepcidkat is
megvaldsitottak, példaul gyorsforgalmi
buszfolyosékat és kombindlt villamos-nagyvasuti
(“tram-train”) rendszereket.

FORRAS: PILOT manual 2007 — full version:
www.pilot-transport.org/index.php 2id=48

GENT (BELGIUM): “A TROJAI KEREKPAROS” — A
KOZLEKEDES JOVOJE A MAGANEMBER SZEMEVEL

Ujszeri megkozelitések kidolgozdsa a varosi
kozlekedés, a kozteriiletek és az emberek
gondolkoddsdnak megujitasara, hogy ez dlltal egy
élhetd Gent vérosat orokitsik gyermekeinkre 2050-
re — ez a célja az “Atmeneti Z6na” csoportnak. Ez egy
kb. 25 f6bél allé kreativ tarsulas, melyben van fiatal
vallalkozé, egyszer( vdroslakd, épitész és kozlekedési
szakember is.

Részletek a C fiiggelékben.
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BRUSSZEL (BELGIUM): TEHERSZALLITASI STRATEGIAI
TERV A BRUSSZEL AGGLOMERACIOBAN.

Jelenleg van egyeztetés alatt a brisszeli agglomeracié

teherszdllitasaval foglalkozd stratégiai terv. A terv

kiinduldpontja, hogy a varosi széndioxidkibocsajtas 30%-a

a teherszallitasbdl ered.

A terv jovGképe egy jol szervezett és energiahatékony

beszallitdi rendszer a brisszeli agglomeraciéban 2020-ra,

amivel mindenki jol jar. A jov6kép egyik f6 eleme az

érdekeltek kozotti egylttmikodés.

A jov6kép harom f6bb pontbdl all:

¢  korlatozni és optimalizalni a varos hatarain atlépd
kozuti teherszallitast;

¢ a kozati szallitasrol atterelni a forgalmat folyora,
vasltra, a célpont el6tt (“last mile”) pedig
kornyezetbarat eszkdzokre;

¢ 0Osszehangolni a fuvarozék utvonaltervezését.

A cél, hogy 2050-re megsz(injon a teherszallitas

Uveghdzkibocsajtdsa, és 30%-al csdkkenjen a szallitoi

forgalom.

Forrds: Bruxellesmobilité, 2012: Plan Stratégique
pour le transport de marchandises en région de
Bruxelles-Capitale — Projet de plan, Bruxellesmobilité,
Bruxelles, 2012www.bruxellesmobilite.irisnet.be/
articles/la-mobilite-de-demain/plan-transport-de-
marchandises

A FELADATOK
RESZLETESEN

A folyamat egyik fontos dontése, hogy kit
valasszunk be a munkacsoportba. Azaz
melyek a relevans érdekcsoportok, akikkel
érdemes konzultdlni a jovékép
kialakitasarol. Néhany példa a meghivottak
lehetséges korére:

e térségi partnerek;

e helyi hatosdgok (beleértve az
egészségligyet és a gazdasagfejlesztést
is);

e kozlekedési szolgaltatok;

e magancégek;

e utazokozonség;

e Jdllami szervek; és

¢ lakossag.

Fontos, hogy minden ilyen kerekasztalban

jelenlegyen minden fontos érdekcsoport

képviselGje. A kiilonboz6 érdekeltek alltal a

munkacsoportba hozott értéket el kell

ismerni. Egy jovGkép nagyobb eséllyel lesz

altalanosan elfogadott és hatékony, ha az a

tervezési folyamat sordn minden érdekelttel

egyuttmUkodve alakul ki.

A jovGkép kialakitdsanak része a lakossag

bevondsa is. A helyi viszonyoktél és

tervezési kulturatdl figgéen azonban ez
sokszor nehezen kivitelezhet6. llyen esetben

a lakossagot legalabb proaktivan tdmogatni

kell a kialakitott jovSképrél. (Ld. 4.2-es

tevékenység — A lakossdg aktiv
tajékoztatasa)

Forrrds: PILOT kézikényv 2007 - teljes
verzio:www.pilot-transport.org/index.php?
id=48
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A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

INDOKLAS

Egy kozos jov6kép a kiinduldpontja a konkrét
intézkedések kidolgozasanak. A fenntarthaté varosi
mobilitastervezés eredménye csak akkor sikeres, ha a
lakosok tisztaban vannak a jov6képpel és tdmogatjak
annak tagabb célkitlizéseit. Habar nem mindig
lehetséges a lakosokat kozvetlenil bevonni a jov6kép
kidolgozasaba (Id. 4.1-es tevékenységet), legaldbb
tajékoztatni kell ket magardl a folyamatrdél és annak
eredményérél. Mar maga a tény, hogy a lakosok
tudnak a folyamatrél, néveli annak elfogadottsagat.

CELOK

e Erezze mindenki magaénak a fenntarthaté varosi
mobilitasi tervet.

e Tegylk lehetévé, hogy a lakosok szét
emelhessenek, ha nem értenek egyet a
jovéképpel.

FELADATOK

e Proaktivan tegylik kozzé a tervezési folyamattal
kapcsolatos tényeket és a fontos |épések
eredményét.

e Ne titkolézzunk. Tartsunk kdzmeghallgatast és
hozzuk nyilvanossagra az érdekcsoportokkal vald
megbeszélések jegyz6konyvét.

e Végezziink egyszerl kozvéleménykutatast, hogy
megmutassuk a f6bb trendeket és javaslatokkal
élhessiink a politikai dontéshozdk felé.

e Vonjuk be a médiat (helyi Gjsag, radié, TV)
e Promdciés kampanyok segitségével fejlessziik a
lakossag és érdekeltek kozlekedéssel kapcsolatos

ismeretét.

e A kész jovGkép dokumentumot juttassuk el
minnél tobb varoslakéhoz.

e Vonjuk be kozvetlenil a lakosokat a jovékép
kidolgozasdba interaktiv eszkozdkkel (ld. 4.1-es
tevékenység

IDBZITES ES KOORDINACIO

e A 3.1-es (Problémak és lehetpGségek elemzése)
és a 3.2-es (Forgatékonyvek kidolgozasa)
tevékenységre épiil.

e Parhuzamosan fut illetve raépil a 4.1-es
tevékenységre (Atfogd jovokép meghatarozasa a
kozlekedésben és azon tulmutatdan).

ELLENORZOLISTA

v Erdekcsoport-megbeszélések jegyz6kdnyve
nyilvanossagra hozva.

v A jov6képrdl és annak kidolgozdsardl szélé
tetszetds kiadvany elkésziilt és ki lett osztva.

v Média be volt vonva.
PELDAK

LILLE (FRANCIAORSZAG): ERDEKCSOPORTOK ES
LAKOSSAG BEVONASA

Lille esete tipikusnak mondhaté az érdekcsoportok
és lakossag bevonasara franciaorszagban. A 2000-es
évben a Lille kdzpontd, 85 6nkormanyzatot magdban
foglalé térség elfogadta az els6 fenntarthatd varosi
mobilitasi tervét (PDU, Plan de Déplacement
Urbain). Miel6tt az els6 verzidjat elfogadta volna az
onkormanyzatok tanacsa, szamos tematikus
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munkacsoportot hoztak létre a kiulonb6z6 helyi
érdekcsoportokkal és a résztvevéd
onkormanyzatokkal. A lakossagot lakossagi férumok,
illetve az un. “mardi du PDU” (“kozle-keddek”) utjan
vontdk be. Ezeken a nyilvdnos vitaférumokon a
lakossdg és a kulonboz6 civil szervezetek
megvitathattak a fenntarthatd varosi mobilitasi terv
kiilonb6z4 témait és részeit a jelenlév politikusokkal
és muszaki tervez6kkel. A végsd fenntarthatd varosi
kozlekedési tervet a jogilag elGirt lakossagi forumok
megtartdsa utan fogadta el az 6nkormanyzat, itt-ott
kis mértékben moddositva azt az elhangzott
felvetések alapjan.

Forrds: Rupprecht Consult based on Communauté
Urbaine Lille Métropole, PDU, June 2003;
Communauté Urbaine Lille Métropole,Projet de PDU,
April 2009;www.lillemetropole.fr

VALDEMORO (SPANYOLORSZAG): A LAKOSSAG
TAJEKOZTATASA

A valdemerdi onkormanyzat a fenntarthatd varosi
mobilitasi terv (“Plan de Movilidad Urbana
Sostenible”) kidolgozasat egy marketing kampannyal
kisérte és egy kiallitast rendezett “Minden lépés
fontos. Gyere és lasd.” cimmel. A cél a lakossag
tdjékoztatdsa volt a folyamatban levd tervezési
folyamatrdl, és a kidllitds és a marketing kampany
egy id6ben kezd6dott.

Tovdbbi részletek a C fliggelékben.

KOPRIVNICA (HORVATORSZAG): FOLYAMATOS
KONZULTACIO A LAKOSSAGGAL A FOLYAMATOS
TAMOGATASERT

Koprivnica egy sor fenntarthaté varosi mobilitasi
intézkedést valdsit meg. A varos nagy hangsulyt
fektet a vdroslakok tdjékoztatdsara és bevonasara az
éppen aktuadlis intézkedések szerint. A cél nem kis

mértékben a lakosok és a politikusok tdmogatasanak
megdrzése, példaul a pozitiv média visszhangon vagy
a minden évben megrendezett nagy kerékpdros
fesztivdlon keresztiil. Igen hatasos példaul, mikor egy
fénykép jelenig meg meg a helyi Ujsagban a kamerak
el6tt kerékparra szalld politikusrol.

Részletek a C fiiggelékben.
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5. LEPES: PRIORITASOK
ES MERHETO CELOK
MEGHATAROZASA

A jov6kép a kivant jové fontos kvalitativ leirdsa. De ez
onnmagdban még nem elég. A jovGképet konkrét
célkitizésekkel kell pontositani, ami megmutatja a
kivant valtozds mikéntjét. Végil, ezek a valtozasok
legyenek mérhetéek is. Ezért fontos az egyes
teriletekhez tartozd mér6szamok gondos
megvalasztasa.

INDOKLAS

A célkitlizések a magasabb szintl tarsadalmi,
kornyezeti, vagy gazdasagi célokat fogalmazzdk meg,
azaz, hogy mit kell “csdkkenteni”, “névelni”, vagy
“megdrizni”. A fenntarthatd varosi mobilitasi tervek
magasabb céljat fogalmazzdk meg a célkitlizések (pl.
csokkenteni kell az autdk okozta forgalmi
torlédasokat), mig az intézkedések (pl. egy
villamosvonal épitése) az ezek eléréséhez sziikséges
eszkozoket jelentik. Mindez ellentétben all azzal a
tervezési szokdssal, ahol a fokusz az egyes
infrastrukturalis fejlesztéseken van, a nélkiil, hogy ez
egy tagabb célrendszerbe lenne illesztve.

A célkitlizések meghatarozasa egy keretrendszert ad
a jov6kép kialakitasatol (4.1-es és 4.2-es
tevékenység) a célok megfogalmazasaig (5.2-es
tervékenység).

CELOK

e Egy mindenki 3lltal tdmogatott jov6kép alapjan
irjuk le a fenntarthatd varosi mobilitasi terv
atfogo céljat.

e Hatdrozzunk meg vilagos és mérheté
célkitlizéseket. (Mindezt adatokra tamaszkodva —
gy6z6djink meg rdla, hogy elfogadhato
pontossaggal tudunk adatokat gy(jteni, hogy a
megvaldsitas soran tudjuk mérni a célkitlizések
megvaldsitasanak el6rehaladtat).

FELADATOK

e A jov6képet megvizsgdlva nézziik meg, hogyan
hat az a célkitlizésekre.

e Ertékeljik a prioritdisokat az érdekcsoportok
bevondsdval. Nem minden célkit(izést lehet
konnyen elérni, igy ki kell valasztani a
legfontosabbakat. Szervezziink folyamatosan
konzultaciés megbeszéléseket.

e Alakitsunk ki kozos megegyezést a f6bb témak
prioritasi sorrendjérdl, figyelembe véve az
érdekcsoportok és az agglomeracié lakossaganak
véleményét (Id. lenti példat).

e Vilagos és mérhet6 célkitlizéseket hatdrozzunk
meg, hogy ez alapjan vdlaszthassuk ki a
legmegfelel6bb intézkedéseket és azok
idGzitését.
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IDOZITES ES KOORDINACIO

e JovGképen épll (Id. 4-es [épés)
e Szanjunk ra jé par hdnapot
ELLENORZOLISTA

v A jovGképet attekintettiik, hogy ez alapjan
kidolgozhassuk a célkit(izéseket.

v Vazlatos célkitlizések megvannak.
v Ezt megyvitattuk az érdekcsoport-képvisel6kkel.

v A célkitlizések végsé vazlata elfogadva.

TOVABBI INFORMACIOK

Transport Analysis Guidance honlap — WebTAG (DfT)
A WebTAG honlap kiilén pontban foglalkozik a
célkitizések kidolgozasaval, hogy segitse az angol
kormany kozlekedési céljainak elérését. Foglalkozik a
helyi és térségi célkitlizésekkeel, a célok és
irdnyszamok kapcsolatdval, és a buktatdkkal.

www.dft.gov.uk/webtag/documents/
projectmanager/unit2.2.php

PELDAK

ALTALANOS CELKITUZESEK A PDU-KHOZ
FRANCIAORSZAGBAN

A PDU f6 célkitlizései az 6sszes kozlekedési ag kozotti
koordinacié és a kdornyezetbaratabb,
energiahatékonyabb fajtak tamogatasa.

Hogy ezeket a célkitlizéseket elérhesse, minden helyi
szinten kidolgozott PDU-nek legaldbb az alabbi f6
témakorokkel kell foglalkoznia:

e A kozlekedésbiztonsdg javitdsa minden
kozlekedésben résztvevének. Tobbek kozott az
utfeliilet megfelelé (ujra) felosztasaval és a
gyalogosok és kerékpdrosok szamara egy
kozlekedésbiztonsagi programmal.

* Az autdkozlekedés csokkentése.

e A tomegkozlekedés és minden mds kevésbé
szennyez8 mobilitdsi forma fejlesztése,
kiilénosen a gyaloglast és kerékparozast.

e Az atmend forgalmat lebonyolitd (azaz megyei és
orszagos szint(i forgalmat lebonyolitd) uthalézat
fejlesztése és informdciés rendszerének
kialakitasa.

e A kozteriileteken és maganterileteken torténé
parkolds megszervezése és szabalyozasa,
beleértve a P+R-t, otthoni parkolast és a
boltokhoz torténd aruszallitast.

e A teherszallitds és multimodalis kozlekedés
irdnyitasa és szabdlyozasa.

e A villalatok és kozintézmények batoritasa az
alkalmazottak munkdbajardsdval foglalkozd
kozlekedési tervek kidolgozasara, hogy néjon a
tomegkozlekedéssel és telekocsival érkez6k
aranya.

e A teljes mobilitdsi spektrumot lefedd integralt
tarifarendszer kialakitdsa.

Forrds: Rupprecht Consult based on “Plans de
déplacements urbains PDU — guide”, CERTU, Lyon,
1996.”

STRATEGIAI KERETRENDSZERE ANGLIABAN

Az angliai helyi kozlekedési terv segédlete Ot célt

fogalmaz meg az orszag kozlekedésfejlesztésénél:

e Gazdasagi nbvekedés tamogatadsa

e CO; kibocsajtas csokkentése

e EsélyegyenlGség biztositdsa

e Nagyobb kozlekedésbiztonsag és jobb egészség

e Eletmindség javitdsa és egy egészséges kdrnyezet
kialakitasa

Forrds: Department for Transport (UK): Guidance on
Local TransportPlans, 2009.

A HELYI KGZLEKEDESI TERV CELKITUZESEI NYUGAT
YORKSHIRE-BEN

Az angliai Leeds LTP2 célkitlizéseit a Nyugat Yorkshire
hosszu tavu kozlekedési jovGképének keretén belil
dolgoztdk ki. Alapja a tervet megvaldsithatok altal
redlisan elérhetd er6forras.
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A kozosen felvallalt prioritdasokhoz tartozéd

célkitlizések:

e Esélyegyenl6ség: Mindenki egyforma eséllyel
juthasson el munkahelyére, iskoldjaba vagy
barmely egyéb szolgdltatdshoz.

e Forgalmi torlédas csokkentése: Csokkenjen az
emberek és aruk szallitasanak idGigénye.

e Kozlekedésbiztonsag: A f6utakon minden utazd
nagyobb biztonsagban legyen.

e Jobb levegbmindség: A kozlekedésbdl szdrmazd
szennyez6anyag- és zajkibocsajtas csokkentése.

e Hatékony karbantartas: a kozlekedési
infrastruktudra allapotanak javitasa.

FORRAS: Pilot Manual — full version, www.pilot-
transport.org/index.php 2id=48

MIT MIERT

A célszamok jelentik a fenntarthatd varosi mobilitasi
terv legkonkrétabb elemét, megadva egy adott
id6szakon belll a kivant valtozas mértékét. Velik
szamszer(sithet6, hogy egy megvaldsitott intézkedés
tényleg hozta-e a kivant eredményeket. A célok
elégitsék ki a “SMART” kritériumot: azaz legyen
specifikus, mérhetd, atlathato, relevans és (idGben)
teljesithet6. A célszamok alapvet6 fontossaguak a
monitoring és értékelésnél (Isd. 8.1-es tevékenység).
igy az indikdtorok valasztasanal ezt tartsuk fejben. A
célszamokkal nagyon vildgosan tudjuk mindenki
szdamara kommunikalni, hogy milyen valtozast
szeretnénk elérni a varos mobilitasaban.

CELOK

e Definidljunk egy sor célszdmot, ami alapjan
figyelemmel kovethetjik a célkitlzések
megvaldsitasa felé tett el6rehaladast.

e Legyen egy kulcsreferencia, ami alapjan
értékelhetjik az intézkedések hatékonysagat.

FELADATOK

e Dolgozzunk ki célszdmokat, ami alapjan
mérhetjik a célkitlizések megvaldsuldsa felé
tettel6rehaladast, és értékelhetjik az egyes
intézkedések hatékonysagat.

e A legfontosabb érdekcsoportok képviselGivel
egyltt dolgozzuk ki a mindségi és mennyiségi
célszamokat.

e Dolgozzuk ki a SMART célokat: specifikus,
mérhet6, atlathatd, relevans és (idében)
teljesithet6.

e Dolgozzunk ki indikdatorokat mindegyik
célkitlizéshez.

e A célkitlizések realitdsat az irdnyszamok
kidolgozasanak korai szakaszaban ellenérizzik le
(Isd. 5.2-es tevékenység).

e A célszdmokat hivatalosan is hagyassuk jéva az
akcidterv és koltségvetés részeként (Isd. 7.2-es
tevékenység).
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SMART célok
o Specifikus — mindenki altal érthetéen, min&ségileg és mennyiségileg pontosan meghatarozott.

e Mérhet6 — a jelenlegi allapot megmért és ismert. Er6forrasok rendelkezésre allnak a (mindségi és
mennyiségi) valtozasok mérésére.

o Atlathatd és redlis — a rendelkezésre all6 m(iszaki, menedzsment és pénziigyi szakértelem alapjan,
egyeztetve a érdekcsoportokkal.

e Relevans — a valéban fontos célokhoz valasszunk célkitlizéseket, ami valéban elGreviszi a varosi mobilitas
Ugyét és tamogatja a tobbi célkitlizést is.

o Teljesithetd — a célszamok eléréséhez sziikséges fontos datumok egyértelmuek.

FORRAS: BUSTRIP Project 2007, Moving sustainably — Guide to Sustainable Urban Transport Plans,
WWWw.movingsustainably.net/

A FELADATOK RESZLETESEN

Az angliai nemzeti Helyi kozlekedési terv Utmutatdjanak mdasodik kiaddsdban ez olvashaté: ha tul sok
célszdmot rendeliink az 4atfogd- és kozéptavu indikatorokhoz az kénnyen a visszajara fordulhat.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a tapasztalatok alapjan az indikdtorok optimélis szdma 20 és 40 kozott
van, a terv méretétdl és jellegétsl fliggden, anglidban. A jelen Utmutatd készitésénél végzett konzultacidk
sordn azonban tobben hangsulyoztak, hogy a korilményektél fliggben jobb ennél kevesebb célszamot
valasztani, kilénodsen az ,0j” varosoknal, ahol még nincs elegendd er6forras vagy tapasztalat a fenntarthatd
varosi mobilitasi tervek készitéséhez.

Sok varos esetében a varosi mobilitdsra meghatarozott célszdmok inkabb az idealis esetet célozzak meg, mint
a valdsan elérheté helyzetet. Ennek igy sok értelme nincs. Nyilvdn ambicidzusnak kell lenni, de egyben
vilagosan kell Iatni azt is, hogy a rendelkezé eréforrasok mit tesznek lehetévé. Ennek alapjan kell kivalasztani
az intézkedéseket (Id. 6. 1épés).
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A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e A vdrosi agglomerdcié részegységeire is legyenek
célszdmok (pl. a varoskdzpontra, ipari- és
kereskedelmi teriletekre, lakdnegyedekre stb.),
a helyi korilményektdl fligg6 utazasi szokasok és
lehet6ségek figyelembe vételével.

e Hatdrozzunk meg fejl6dési gorbéket vagy éves
mérési pontokat, hogy rendszeresen
értékelhessiik a célok felé tett el6relépést.

IDBZITES ES KOORDINACIO

e A célok kitlizése utan a célszdmokat hatdrozzuk
meg (Isd. 5.1-es tevékenység).

e A célszdmok segitségével kovethetjik a
valtozasok idébeli alakuldsat, és értékelhetjiik a
fenntarthatd varosi mobilitasi terv végrehajtasat
(Isd. 8.1-es és 10.3-as tevékenység).

ELLENGRZOLISTA
v Helyi szintre vonatkozé irdnyszamok kidolgozva.

v Célok realitasa leellendrizve (Isd. 5.1-es
tevékenység)

v A célokat és fejl6dési trendeket hivatalosan
jovahagyta minden érdekcsoport az akcioterv és
koltségvetés formdajaban (Isd. 7.1-es
tevékenység).

TOVABBI INFORMACIO

DISTILLATE PROJEKT, ANGLIA

Javitott indikatorok a fenntarthatd kozlekedéshez és
tervezéshez. Cl-es tevékenység: Fenntarthatd
kozlekedési indikatorok kivalasztasa és hasznalata.

www.its.leeds.ac.uk/projects/distillate/outputs/
reports.php

PELDAK
KITALALT PELDA: CELSZAMOK A FORGALMI
TORLODASOK KEZELESERE

Tegytk fel, a cél az agglomeracidba belépd
gépjarm(iforgalom novekedésének csokkentése a

csucsid@szakokban. Az ehhez rendelt célszam, hogy

az adott ponton atlép6 gépjarmdvek szdma ne néjon

5%-ndl jobban reggel 7 és 10 6ra kozott a 2012 és

2017 kozotti id&szakban.

Két lehetéség van a redlis célszdmok

meghatarozasara:

So@Modellezés — ez azonban koltséges és
idGigényes.

&) @Tanulményozzuk, hogy hasonld helyzetben Iévé
mas varosokban milyen sikert értek el hasonld
intézkedésekkel.

Ehhez az Eltis honlap (www.eltis.org, 200

esettanulmany mdar magyarul is) és a

Konsultdatabase www.konsult.leeds.ac.uk) is sok

hasznos kiindulédpontot tud adni. Tovabbi forrdsok

példakra: a 6.1-es tevékenység (a leghatékonyabb
intézkedések beazonositdsa).

Mint ahogy ez a példa is mutatja, a célszamok

pontosan behatdrolhaték legyenek. Azaz legyen egy

értékik és egy Kkitlizott megvaldsulasi évszam.

Valamint kozvetleniil az elfogadott célokhoz legyenek

rendelhetdk.

Forrds: Pilot Manual 2007 — full version,
amended,www.pilottransport.org/index.php ?id=48

CAMBRIDGESHIRE (ANGLIA): CELSZAMOK ES
TRENDEK

A harmadik cambridgeshire-i helyi kozlekedési terv
(2011 — 2026) indikatorokat és célszamokat definial,
amivel mérhetd a stratégia céljainak megvaldsulasa.
A valasztott indikdtorok a Cambridgeshire
szempontjabdl legfontosabb témakat szamszerdsitik,
egyszersmint lehet6vé teszik az 6sszehasonlitast mas
angliai vdrossal is. A tervben illusztraciok mutatjak az
Osszefliggést a célok, célszdmok és trendek kozott, az
értékelés megkonnyitésére.

LTP 01: KOZLEKEDESI BALESETBEN MEGHALT VAGY
SULYOSAN SERULT EMBEREK SZAMA

A Kozlekedési Minisztérium daltal 2009. juliusaban
elfogadott orszagos kozutbiztonsagi célszamok 33%-
os csokkenést irdnyoznak ebben el 2020-ig.
Cambridgeshire ehhez illeszkedve kezdeti
célszdmokat hatarozott meg 2012-ig. A lenti grafikon
a fejl6dést mutatja 1994-t6l a 2012-es kezdeti LTP3
célszamokig.

Forrds: Cambridgeshire County Council,
Cambridgeshire Local Transport Plan 2011 — 2026,
Implementation Plan.

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 58


http://www.its.leeds.ac.uk/projects/distillate/outputs/reports.php
http://www.pilottransport.org/index.php?id=48

LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK — MASODIK SZAKASZ: ESSZERU ES ATLATHATO CELMEGHATAROZAS

6. LEPES: HATEKONY
INTEZKEDESCSOMAGO
K OSSZEALLITASA

A fenntarthatd varosi mobilitasi tervezés
kozéppontjaban a hatékony intézkedéscsomagok
kidolgozdsa all. Csak a megfelel6en kivalasztott
intézkedések érik el a kivant célokat. Az intézkedések
kivdlasztdsdahoz konzultdlnunk kell
érdekcsoportokkal, érdemes figyelembe vennlink
mds varosok tapasztalatat, Ugyeljink a
koltséghatékonysdgra, és az egyes intézkedések
kolcsondsen tamogassak egymdst. Ebben a fazisban
az intézkedésekkel az alabbi kérdésekre valaszolunk:
mit, hogyan, hol, és mikor? Az intézkedések
kivalasztasa igen fontos mérfoldké a fenntarthatd
varosi mobilitasi terv kidolgozasaban.

MIT MIERT

Az intézkedéseknek segiteniik kell a jovGkép, célok,
és célszamok megvaldsuldsat. Alternativakat is
dolgozzunk ki, a readlisan elérhet6 er6forrasok
alapjan. LegelGszo6r is adjunk atfogd képet az
intézkedésekrdl. Az intézkedéseket “csomagokban”
készitsiik el6, hogy maximalizaljuk azok egymast
erdsité hatdsat.

CELOK

e Vizsgadljuk meg az alternativakat az egyes
intézkedéseknél és azok integracidjat.

e Adjunk attekintést a jovGképet és célkitlizéseket
segité alternativakrél.

FELADATOK

o  Ertékeljiik Ujra az intézkedések megvaldsitasanak
er6forras keretrendszerét.

e Hol tudunk intézkedéseket csoportositani?

e Gy6z6djink meg réla, hogy az intézkedések
kapcsolddnak a célokhoz.

e Ertékeljik az intézkedések varhatd
hatékonysagat.
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Kornyezetbarat jarmiivek és vYvYY v v v A Yy
lizemanyagok
Varosi teherszallitas VYYY Yy vYvY Yy Yy a4
Forgalomkorlatozas YVYYY YYYY a4 VYYY AL AL
Behaijtasi korlatozasok, 6ko-zonak VYvYY VYvYY v VYVYY AL vYvY
Dugddij Y Y YYYY a4 VYYY AL Yy
Koézlekedésszervezés v YYYY v VYYY AL AL
Kozlekedési tandcsadod iroda v VYYVYY v VYVYY AL vvYY
Okodénar v YYYY v YYYY AL AL
Ko6z6sségi kozlekedés Y Yy VYYY Yy Yy v
Ujfajta tdmegkodzlekedési v YYYY Vv Y AL AL AL
szolgdltatasok
Id&sek, mozgaskorlatozottak vvYvY v VYYY Yy vvYvY Vv
kozlekedésének segitése
Modalis integracio Y Yy Yy YV Yy Yy
Ko6zlekedésinformatika v YYYY vvvY v v
E-jegyszedés v AL v v v
Kozlekedésszervezés és —felligyelet vv Yy vvvy v vvYY
Utastajékoztatas v YYYY AL v v
Alternativak az autézashoz vvYy vy VYNV VYYY Yy vvY
K6z0sségi autéhasznalat VYVYY Vv Y vvvY VYVYY AL AL
Telekocsi v YYYY Yy Yy Y Yy
Gyaloglas és kerékparozas VYYY YYYY YYYY VYYY VYYY YYYY
Fenntarthat6 varosi mobilitasi YVYY YYYY YYYY YYYY VYYY v
tervek

Forrds: CiVIiTAS-CATALIST Project: CiVITAS Guide for the Urban Transport Professional — Results and Lessons of
Long-Term Evaluation of the CIVITAS Initiative, 2012; www.civitas.eu/quide_ebook/index.php and www.civitas-
initiative.eu/docs/2086/CIVITAS Guide For The Urban Transport Professional.pdf
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A FELADATOK RESZLETESEN

A kdvetkezS témakorokkel foglalkozik a CiViTAS CATALIST projekt &lltal kiadott “Utmutaté varosi kdzlekedési
szakembereknek”. (A projekt az Eurdpai Bizottsag CiViTAS kezdeményezését segiti tapasztalatcserével és
informacioterjesztéssel.)

e Egészség — Hogyan teremtsiink egészséges kornyezetet a varoslakdknak?

e Forgalmi torléddsok — Hogyan teremtsiink egy gazdasagilag erés, jo kozlekedés(i varost?

e Koz- és kozlekedésbiztonsdg — Hogyan legylink biztonsagban a kozterileteken és a kozlekedésben?

e Részvétel a déntéshozatalban — Hogyan vonjuk be a dontésekbe a varoslakdkat és az érdekcsoportokat?

e Stratégiai tervezés — Hogyan egyeztessiik a stratégiai célokat és a lakossag kozlekedési igényeit?

¢ Klimavaltozas — Hogyan csdkkentsiik a varosi kozlekedésbdl szarmazd karosanyag-kibocsajtast, a helyi,
nemzeti és globalis klimavédelmi egyezmények tiikrében?

a) Kornyezetbarat jarmilivek és Gizemanyagok

b) Varosi teherszéllitas

c) Forgalomkorlatozas (behajtasi zonak, dugddij)

d) Kozlekedésszervezés (kdzlekedési tandcsadd irodak, 6kodénar az autdérdl tomegkozlekedésre és kerékparra
atszallok jutalmazasara)

e) Kozosségi kozlekedés (ujfajta tomegkozlekedési megoldasok, idések kozlekedésének segitése, modalis
integracio)

f) Kozlekedésinformatika (e-jegyszedés, forgalomiranyitas, utastajékoztatas)

g) Alternativak az autézashoz (telekocsi, kozosségi kocsi, gyaloglds, kerékparozas)

h) carpooling, walking and cycling)

Fontos észben tartani, hogy a varosi mobilitds kihivasait csak integralt intézkedéscsomagokkal lehet megoldani.
Onallg, elszigetelt intézkedések nem célravezetSk. Az egyes intézkedési teriiletek és a varosi mobilitas kihivasai
kozotti legszorosabb kapcsolatokat a kdvetkez6 oldalon lathaté tablazat mutatja.

Forrds: CiViTAS-CATALIST Project: CiViTAS Guide for the Urban Transport Professional — Results and Lessons of
Long-Term Evaluation of the CIVITAS Initiative, 2012; www.civitas.eu/quide_ebook/index.php and www.civitas-
initiative.eu/docs/2086/CIVITAS Guide For The Urban Transport Professional.pdf
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A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Beszéljiik meg az egyes opciok kivalasztasat a 6
érdekcsoportok képviselGivel.

IDOZITES ES KOORDINACIO

e Miutan meghataroztuk a célszdmokat.

e Parhuzamos a 6.2-es tevékenységgel (Mas
varosok példdinak integraldsa

ELLENORZOLISTA
v Er6forrasok elérhetdsége ujraértékelve.

v Alehetséges intézkedések fajtai meghatarozva és
Osszefoglalva.

TOVABBI INFORMACIOK
LEHETSEGES INTEZKEDESEK — HASZNOS FORRASOK

A lehetséges intézkedések széles skaldja all
rendelkezésre. igy a helyi kdrilményeknek leginkabb
megfeleld intézkedések kivalasztdsahoz érdemes
tanulmanyozni a szakirodalmat és konzultalni a
projekt csapattagokkal és az érdekcsoportok
képviselGivel.

Az interneten is sok adatbazis és kiadvany foglalkozik
a lehetséges intézkedések attekintésével.

ON-LINE PELDATARAK

e BESTFACT példatar teherszallitasrol,
cimjegyzék és szakpolitika,, www.bestfact.net

 Eltis — a varosi kdzlekedés portalja (200
esettanulmany magyarul is), www.eltis.org

e CiViTAS kezdeményezés, www.civitas.eu

e EPOMM, European Platform on Mobility
Management, www.epomm.eu

e SMILE, Sustainable Mobility Initiatives for Local
Environment, www.smile-europe.org

e SUGAR, Sustainable Urban Goods Logistics
Achieved by Regional and Local Policies,
www.sugarlogistics.eu

KIADVANYOK A FENNTARTHATO VAROSI
KOZLEKEDESI TERVEK HATEKONY INTEZKEDESEIHEZ:

e Eurdpai Bizottsdg, Kornyezetvédelmi
F6felligyel6ség, Fenntarhatd varosi mobilitasi
tervek. Hattéranyag a 2006-os VAarosi
kornyezetvédelmi stratégidhoz. Tartozik hozza
egy flggelék kovetendS példakrol és tovabbi
referencidkrdl. 2007, http://ec.europa.eu/
environment/urban/urban_transport.htm

o Kozlekedési Minisztérium (Anglia), Utmutaté a
helyi kozlekedési tervekhez, 2009. Aktualizalt
Utmutaté a helyi 6nkorméanyzatoknak a
kozlekedési tervik elkészitéséhez. Ld. E fliggelék
— Lehetséges intézkedések a célok eléréséhez.
(20009. Jualius 16). http://
webarchive.nationalarchives.gov.uk/
20110509101621/ and www.dft.gov.uk/
adobepdf/165237/Itp-guidance.pdf

e BUSTRIP projekt 2007, Fenntarthatd kozlekedés
— Utmutatd a Fenntarthatd varosi kozlekedési
tervekhez (on-line eszkoz, kattintson a “Better
mobility” fiilre) www.movingsustainably.net/

Transport
for London

Congestion
charging

Central
ZONE
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e Fenntarthaté varosi kozlekedési tervek (SUTP) és PELDAK
varosi kozlekedés: szakpolitika, hatasok, és TERVEZES EGY EGYSZERU MODELLEL (DUNDEE,
szimulacidk. A zaj- és levegdszennyezés valamint SKOCIA)
CO; kibocsajtds eurdpai referencidinak ) . o . Lo
dttekintése. (2005. oktéber) http:// Mikor 2000-ben az elsd helyi kozlekedési stratégidjat

készitette el6 Dundee vdrosa, akkor az angliai
Kozlekedéskutaté Intézet (Transport Research
Laboratory) kozlekedéspolitikai modelljét hasznalta.
Ez a szoftver csak alapadatokat kér, és a varos ezzel
értékelte az egyes szdbajohetd intézkedésket. igy
mar sokkal kdnnyebb volt a valasztdas és a redlis
célszamok meghatarozasa.

ec.europa.eu/environment/urban/
urban_transport.htm

e BESTUFS - Best Urban Freight Solutions Project,
BESTUFS Jo gyakorlati példdk a varosi
teherszéllitasban (2007), 84 oldal, magyar
nyelven www.bestufs.net/gp_guide.html

Forrds: Tom Rye, Lund University, based on
www.dundeecity.gov.uk/dundeecity/
uploaded_publications/publication _1418.pdf, p. 71

ESZKOZOK

A KonSULT egy tuddstar ami mintegy 40 kozlekedési és terililethaszndlati fejlesztési eszkoz értékelését
tartalmazza. Mindegyiket réviden bemutatja és esettanulmanyokkal kiséri. A tuddstar opcidgeneratoraval
tobb fejlesztési eszkozt is letesztelhetiink, hogy az adott kdrnyezetben melyik tlnik a legcélravezetGbbnek. A
cél, hogy minnél tobb fejlesztési lehetGséget megvizsgdlhassuk, és ne fejltétleniil az altaldnosan elfogadott
utat jarjuk. A felhaszndldk meghatdrozhatjak a célokat, a megoldanddé problémakat, a
teljesitményindikatorokat és azok rangsorat, az altaldnos stratégiat, és a munkakornyezetet. Ezen adatok
megaddsa utan a KonSULT opcidgenerator pontozza a kilistazott fejlesztési eszk6zoket. Ez a rangsor mutatja,
hogy az adatbdzis adatai alapjan melyik tlinik legcélravezet6bbnek.

A CHALLENGE projekt keretében a KonSULT adatbazist tovdbb fejlesztik. Fenntarthaté varosi mobilitasi
terveket készit6 partner varosokban fogjak tesztelni és alkalmazni a legigéretesebb eszk6zok kivalasztasara.

Honlapunk: www.konsult.leeds.ac.uk és www.sump-challenges.eu/
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INDOKLAS

A leghatékonyabb intézkedések kivalasztadsdhoz nem
elegend6 a sajat tapasztalat, a szakirodalom
olvasdsa, és a helyi tapasztalatcsere. Rendkiviil
értékes lehet masok tapasztalatabdl is tanulni — azon
mas magyar és kilféldi varosoktdl, amelyek hasonld
cip6ben jarnak és mdar kiprdbaltak hasonlé
intézkedéseket. Tehat egydltaldn nem sziikséges
“Ujra feltalalni a kereket” és sajat magunk koltséges
hibdibdl tanulni, ha ezt masok példajan is
megtehetjik.

CELOK

e Tanuljunk azoktdl, akik mar megvaldsitottak
olyan intézkedést, amit mi is tervezilink.

e Ne kezdjik nullarél. Epitsiink masok
tapasztalatara.

e Hivatkozzunk mdasok gyakorlati tapasztalatara,
mikor mi is hasonlé intézkedést valdsitunk meg.

FELADATOK
e Keresslink mas varosokat/régidkat, ahol mar

valdsitottak meg olyan intézkedést, amit mi is
szeretnénk.

e Vegyilk fel a kapcsolatot az ilyen intézkedések
gazdaival (telefonon vagy tanulmianyut
keretében).

e Foglaljuk Ossze a f6bb tanulsagokat és vegylk
bele az altalunk tervezett intézkedés
kivalasztasanak indoklasaba.

A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Kilféldon is keresstink kovetendé példakat.

e Hivjunk meg mds varosokbdél tervezéd
szakembereket, hogy segitsenek.

e Vigylk el varosunk dontéshozoit tanulmanydtra,
ahol az adott intézkedést mar sikerrel

valdsitottak meg.

IDOZITES ES KOORDINACIO

e Parhuzamos a 6.1-es tevékenységgel (A
leghatékonyabb intézkedések beazonositasa)

ELLENORZOLISTA

v Taldltunk igéretes helyeket, ahol mar
megvaldsitottak hasonld intézkedést.

v Kapcsolatot felvettiik a partnervarosokkal.
v F6bb tanulsagokat 6sszefoglaltuk.

TOVABBI INFORMACIO

Eurdpai szinten a varosi mobilitassal kapcsolatos
intézkedések (intézkedéscsomagok) legatfogdbb
példatdra az Eurdpai Bizottsag altal mikodtetett Eltis
esettanulmanygyljtemény (www.eltis.org — 200
esettanulmany magyarul is!), és a CiViTAS
kezdeményezés (www.civitas.eu).

PELDAK

AZ EUROPAI NICHES PROJEKT: TAPASZTALATCSERE
AZ INNOVATIVE KOZLEKEDESI MEGOLDASOKROL

Az eurdpai NICHES+ projekt (2008-2011) célja az
innovativ varosi mobilitdsi megoldasokon dolgozd
szakemberek és érdekcsoportok kozti
tapasztalatcsere segitése. Ez a projekt is nagyon jol
megmutatta, hogy mennyire fontos a
tapasztalatcsere azok kozott, akik egy adott
intézkedést még csak terveznek, és akik mar ilyet
meg is valdsitottak. Erre egy példa a francia Artois-
Gohelle region és Salzburg és Miinchen kozti
egylttm{kodés az akadalymentesités témajaban. A
francia tervez6csapat egy tanulmanylt keretében
megismerkedett a salzburgi utasképzéssel és a
mincheni “tervezziink kéz6sen” programmal, ahol a
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lakossag bevondsaval tekintették at lakdhelyik
akadalymentesitését. Masik példa a a francia Nantes
és Lorient kozti tapasztalatcsere az angliai
Worcestershire-el, ahol a téma a gyorsbusz jaratok
voltak. Ezzel Franciaorszdgbhan mar sikerrel
kisérleteztek, igy Worcestershire el tudta keriilni a
buktatdkat sajat renszeriik elGkészitésénél.

Részletek: www.niches-transport.org

AZ EUROPAI SUGAR PROJEKT — FENNTARTHATO
VAROSI TEHERSZALLITAS HELYI ES REGIONALIS
SZABALYOZASSAL

A SUGAR projekt azzal foglalkozik, hogy hogyan lehet
javitani a varosi aruszdllitds jelenleg igen rosszul
szervezett, gyenge hatasfokd mikodésén. A
teherszallitds a teljes kozlekedési rendszer egyik
kritikus lancszeme, és az egyik f6 szennyezGanyag-
kibocsajto.

A cél érdeképen a projekt tdmogatja a
dontésel6készit6k kozotti tapasztalatcserét.

Részletek: www.sugarlogistics.eu

INDOKLAS

Az intézkedések kivalasztasandl nem csak azok
onnmagaban vett hatékonysaga szamit, hanem ar-
érték aranyuk is. Kiilondsen a jelen nehéz
koltségvetési helyzetben kiemelked§ fontossagu a
maximalis eredmény elérése a rendelkezésre allo
dsszeghdl. gy az egyes opcidkat koltség-haszon
szempontbdl is meg kell vizsgalni. Ezzel a realitasok
talajan tudunk maradni, és csak azokra az
intézkedésekre fdokuszdlunk, amik pénzigyileg is
finanszirozhatok.

CELOK

e Haszndljuk hatékonyan a rendelkezésre alld
eréforrasokat

e Keriljik el az irredlis pénzigényl intézkedéseket.

e ErGsitsik az intézkedések megvaldsitasanak
hitelképességét.

FELADATOK

e (Csak pénzlgyileg megengedheté és hatékony
intézkedéseket valasszunk.

e A kivalasztott intézkedéseknél nézzilk meg, hogy
a rendelkezére 4ll6 pénz- és idSkeretbe
beleférnek-e. Hogy ezt milyen mddszerrel
tessziik, az fligg a sajat tapasztalattél és az
elérhetd er6forrasoktdl. Az elemzés alapulhat
mindségi és mennyiségi megkozelitésen is. Néha
egy teljes koltség-haszon elemzés tul
koltségesnek szamit. Ilyenkor csak a
legfontosabb intézkedésekkel foglalkozunk,
egyszerdlsitésekkel és becslésekkel élve.

e Vegylink figyelembe minden koltséget és hasznot
—ne csak a kdnnyen mérhetdéket.

e Vegyik figyelembe mind az emberek (utasok),

/////

e \Vegylk figyelembe a CO, kibocsajtast és a
levegGszennyezést.

e Minden mobilitdsi format egyforman vegylnk
figyelembe, és hasonlitsuk 6ssze Gket koltség-
haszon szempontbdl.
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PELDAK
e Akarbantartasi igényeket is vegyiik figyelembe.
GREATER NOTTINGHAM (ANGLIA): HELYI
IDBZITES ES KOORDINACIO KOZLEKEDESI TERV 2 — NAGYBERUHAZAS ERTEKELES

A Greater Nottingham-i LTP2 (azaz az angliai
fenntarthatd mobilitasi terv, és annak masodik
iteracidjanak) egyik fejezetében értékeli a szdéba
johet6 nagyberuhazasokat, hogy szemléltesse miként
jarulnak hozza nagy mértékben a kitlizo6tt célokhoz.
Azt is leirja, hogy hogyan tervezik és hangoljak dssze
az egyes beruhdzadsokat, hogy a végeredmény
maximalis és koltséghatékony legyen. Végiil, kisebb
koltségl alternativdkat is felvazol a
nagyberuhazasokhoz. Minderrél a www.nottinghams
hire.gov.uk/chapteril?2-
implementationprogramme.pdf dokumentum
334-336-dik oldaldn olvashat.

e Az opcidndlis intézkedések kezdeti
meghatarozasandl — pdrhuzamos a 6.1-es
tevékenységgel (A leghatékonyabb intézkedések
azonositasa) és a 6.2-es tevékenységgel (Mas
varosok példdinak integralasa).

ELLENGRZOLISTA
v A megfeleld intézkedések (és

intézkedéscsomagok) értékelve koltség-haszon
szempontbdl.

v Ertékelés eredményei 6sszefoglalva az

intézkedések végsd kivalasztasahoz. Részletek: www.dft.qov.uk/webtaq

TOVABBI INFORMACIOK

KOZLEKEDESELEMZESI UTMUTATO — WEBTAG

Ez az angliai Utmutato tanacsod ad, hogy:

e hogyan jeldljink ki célokat és azonositsuk a
problémakat;

e hogyan dolgozzunk ki lehetséges megolddsokat;
és

e hogyan allitsunk fel egy kozlekedési modellt az
alternativ megoldasok értékelésére.

A WebTAG 2.5-0s egysége kiléndsen hasznos

bevezetést ad az értékelési folyamathoz.

Részletek: www.dft.gov.uk/webtag
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INDOKLAS

A tapasztalat azt mutatja, hogy az elszigetelt
intézkedések hatdsa korlatozott, mig az
intézkedéscsomagok egyes elemei kolcséndsen
erdsitik egymds hatdsat. Ezért nagyon fontos az
opcidk elemzése utdn intézkedéscsomagot
Osszedllitani. A csomagok integraljdk az egyes
kozlekedési agakat (intermodalitas), a terlleti
tervezést és az egyéb d4gazatok tervezését (pl.
kornyezetvédelem, egészségligy vagy gazdasag).

CELOK

e \Valasszuk ki a legjobb opcidkat csomagokba
rendezve.

e Maximalizaljuk az egyes intézkedések egymast
erdsité hatdsat.

e Integraljuk a kilonboz6 kozlekedési agakat
(intermodalitas).

e Hangoljuk 6ssze munkankat a terileti tervezéssel
és mas agazati tevékenységekkel.

FELADATOK

e Valasszunk ki intézkedéseket, amelyek egyszerre
tobb célnak is eleget tesznek.

e Csoportositsuk az intézkedéseket csomagokba,
hogy kdlcsondsen erdsitsék egymast (Id. CiViTAS-
CATALIST médszertan a 6.3-as tevékenységben).

e Vegyik figyelembe az intermodalitast, beleértve
a kontinentalis TEN-T kozlekedési folyosdkhoz
valé kapcsolddast. (Ld. a tomegkozlekedési
intermodalitassal foglalkozéd LINK projekt
részletes ajanldsait az “utolsé varosi mérfold
kapcsolédasra”:www.transport-research.info/
web/projects/project_details.cfm?id=11355).

e Gy6z6djink meg réla, hogy a mobilitasi tervek
O0sszhangban legyenek a teriletfejlesztési
tervekkel.

e Integraljuk az intézkedéseket egyéb dagazati
tervezéssel (pl. kornyezetvédelem, egészségligy
vagy gazdasag).

e Véglegesitsiik az intézkedések kivalasztasat és
vitassuk meg az érdekcsoportok képviselGivel.

IDOZITES ES KOORDINACIO

e Parhuzamos ezekkel: a 6.1-es tevékenység (A
leghatékonyabb intézkedések beazonositasa), 6.2
(M3as varosok példainak integrdldsa), és 6.3 (Az
ar-érték arany szem elott tartasa).

e A 7. lépés elb6tt (“FelelGsségi korok
meghatarozasa, forrasok hozzarendelése).

ELLENORZOLISTA

v A legjobb 0Osszetételli intézkedéscsomagok
Osszeallitva.

v Intézkedéscsomagok integracidja leellendrizve a
teriletfejlesztési és egyéb dgazat
tevékenységekkel.

v Javasolt intézkedéscsomag el6terjesztve végsé
vitdra és az akciotervhez/koltségvetéshez (Id.
7.2-es tevékenység).
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valdsitottak meg, ami minGségi ugrast jelentett

PELDAK Krakké kozlekedési rendszerében.
LONDON: DUGODIJ - AZ INTEGRALT MEGKOZELITES Tovdbbi részletek a C Fiiggelékben
KULONGS FONTOSSAGA

A behajtasi dijak — példaul ahogy azt Londonban
bevezették — jol mutatjdk az integralt megkozelités
fontossagat. Ez a gépjarmiforgalmat radikalisan
befolydsold intézkedés kozvetleniil hat a forgalom
Osszetételére és mennyiségére, igy hatast gyakorol a
szennyez6anyag-kibocsajtasra és zajszintre is. De ha
ezt az intézkedést csak dnnmagaban vezették volna
be, sokkal kisebb lett volna a javulas. Ha a dugddij
bevezetésével egyidejlien valtoztatnak a
varostervezésen, javitjadk a tomegkozlekedést,
atszervezik a parkoldst, el6nyben részesitik a
kornyezetbarat gépjarmiveket stb., az egyes
intézkedések kolcsondsen erésitik egymdst hatasat,
és sokkal jobb lessz a szennyez6anyag- és
zajkibocsajtds. Egyidejlileg a nem kivant
mellékhatdsokkal is foglalkozni kell, igy pl. a
szomszédos terileteken megugrd forgalommal vagy
a kozlekedésbdl kizart lakosokkal. Ennek fényében
kiegészit6 intézkedésekre van sziikség, illetve mar
ezeket fejben tartva kell meghatarozni a behajtasi
z6na hatarat.

Részletekwww.tfl.qgov.uk/roadusers/lez/default.aspx
és www.cclondon.com

Forrds: PILOT kézikényv 2007 — teljes verzio
www.pilot-transport.org/index.php 2id=48

KRAKKO: INTEZKEDESCSOMAGOK A CIVITAS-BAN

A vdrosi onkormanyzat 2005-ben fogadta el a
kozlekedési stratégiat. F6 célja a hatékony,
biztonsagos, gazdasagos, és kornyezetbarat utas- és
aruszdllitds. Ez a stratégia egy csokorba szedett,
atfogd és koordindlt intézkedéscsomag
megvaldsitasat irta el6. A 2005-2009 kozott
megvaldsitott CiVITAS CARAVEL project keretében
Osszesen 18 egymast kiegészit6 intézkedést
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7. LEPES: HATAROZZA
MEG A
FELELOSSEGEKET
VILAGOSAN ES
KULONITSEN EL
KOLTSEGVETEST

A felel6sségek vilagos meghatdrozasa, valamint az
akcié- és koltségterv kidolgozasa szorosan
kapcsolddik az intézkedéscsomagok
megvalasztasahoz. Ez egy kulcspontja a Fenntarthato
Varosi Mobilitdsi Tervnek és minden érintett
kulcsszerepl6 hivatalos jovahagyasat igényli.
Lényegében, ebben a szakaszban kapunk valaszt a
kérdéseinkre: ki és mennyibe keril?

INDOKLAS

Miutdn kivalasztottuk a végleges
intézkedéscsomagot, ki kell jelolni a felelG6sségeket és
forrasokat. Minden Fenntarthaté Varosi Mobilitasi
Terv sarokpontja a vilagos kép arrél, hogy adott
tevékenységért ki a felel6s és a forrds honnan
érkezik. Mindez minden szerepl6 kozti szoros
koordinaciét és kommunikaciot igényel, melynek
szerepe lesz az intézkedések vagy
intézkedéscsomagok kialakitdsa és megvaldsitasa
soran.

CELOK

A kivalasztott intézkedések megvaldsitasahoz
szikséges erGforrasok és felelGsségek
megnevezése.

¢ Minden intézkedés vilagos sorrendjének és redlis
megvaldsithatdsagdnak biztositasa.

e Az eré6forrdasok (emberi, tudads, pénzigyi)
eredményes és hatékony megosztasdnak
biztositasa.

e A megvaldsitashoz az érintett szerepl6kkel vald
szoros koordindcid biztositasa.

FELADATOK

e Vitassa meg a javasolt intézkedéseket az érintett
szerepl6kkel, akiknek szerepe lehet a
kivitelezésben és megvaldsitasban.

e Nevezze meg a lehet6ségeket, hogy adott
intézkedés megvaldsitasat ki vezethetné és a
pénziigyi forras honnan érkezhetne.

e Ervényesitsen egy realisztikus tervet: ellendrizze
az Osszefliggést a tervezett tevékenységek,
célkitlizések és juttatott koltségvetés kozott.

e Biztositson jo koordindciét a kiilonb6z6 pénzigyi
forrasok kozott.

e Szervezzen talalkozdékat az érdekelt
dontéshozékkal annak érdekében, hogy
megvitassdk és megegyezzenek a
felel6sségekben és eréforrasokban.
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TEVEKENYSEGEK AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN
TUL

e A lakossdg bevondsa az intézkedések végsé
kivalasztasanak megvitatasaba.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e A szcenariok (>Tevékenység 3.2) és célkitlizések
(> Tevékenység 5.2) kidolgozasaval
parhuzamosan alakul ki; a 6. Lépés Eredményes
intézkedéscsomagok kidolgozdsa utan fejezédik
be.

e A folyamat tobb hénapot vesz igénybe.

ELLENORZOLISTA

v A javasolt intézkedéscsomagok végleges sora
elkészilt.

v Azonositott felelGsségek és lehetséges pénziigyi.

v Befejez6dtek az egyeztetések az érdekelt érintett
szereplkkel.

A FELADATOK RESZLETEZESE

LEHETSEGES PENZUGYI FORRASOK

e Helyi addk: specialis helyi kozlekedési adé a tomegkozlekedéshez, melyet a koz- illetve maganvallalatok,
fejleszték fizetnek;

o Arbevételek: jegyek, parkolddijak, varoskdzpont arak, forgalmi torlédas terhelés, hirdetések;
e Magan szektor operdtorok, fejleszték, ipar; tudas és szakértelem — KKV-k;

e Bevételszerz6 tevékenységek, melyek megfelel6 szponzorokat vonnak be (figyelembe véve az
OsszeegyeztethetGséget a marketing stratégiaval);

e Helyi kottségvetések: kiilonb6z6 dnkormanyzatoktdl és politikai korokbdl;
e Allami tdmogatas (regionalis forrasok, ha elérhetSek);
e EU-s tdmogatasok.

Forrds: Pilot Manual — teljes, bévitett verzio, www.pilot-transport.org/index.php?id=48
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INDOKLAS

A felel6sségek és pénzigyi forrasok illetékes
szerepl6kkel valé megvitatdsat kovetSen egy
elfogadott akcidterv és koltségvetési terv sziikséges.
Ez az intézkedések, a megvaldsitds megallapitott
prioritdsainak és az idGbeosztdsnak a részletes
Osszefoglaléjat tartalmazza. Ez a részletes
leirdscsomag lesz az alapja az intézkedések
gordilékeny megvaldsitasdnak; mindehhez a
dontéshozok és érintett szerepl6k széleskord
egyetértése sziikséges, valamint ez a végleges terv f6
részét fogja képezni.

CELOK

e Minden szerepl6 felel6sségének és az
er6forrassal is hozzdjaruld partnerek korének
meghatarozasa.

e Jelent6s megvaldsitasi kockazatok megnevezése.

e Az intézkedések vildgos prioritizaldsanak
biztositasa.

e Az intézkedések megvaldsitdsdanak vilagos
Utemezése.

e A tervezett tevékenységek athatdsagdnak
biztositasa

FELADATOK

e Vazolja fel az intézkedések részletes szakmai és
koltségvetési tervét 5 évre. Fedje le a hosszabb
id6szakokat magasabb szint( tervekkel.

e Készitsen egy dokumentumot, ami

meghatarozza:

o Mi a feladat, mikor, ki a felel6s és mennyi a
koltségvetés;

0 Mi az intézkedés elvart hozzajaruldsa a
célkitlizésekhez;

o Mik lesznek a pénzigyi forrasok (vagy mas
lehet6ségek, ha még nincs tisztazva);

o Mik a kockazatok és az el6re nem latott
eseményekre a vészforgatdkonyvek;

0 Mi az intézkedések tervezésének és
megvaldsitasanak Gteme?

e Erje el, hogy a dontéshozdk és érintett szereplSk
hivatalosan beleegyezésiket adjak a
koltségvetési és akcidtervbe.

e Tegye nyilvdnossa a felelGsségeket és az
er6forrasok elosztasdt, hogy biztositsa a
atlathatésagot.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Mint hivatalos 0Osszegzés, a 7.1. Tevékenység
Jeldlje ki a felel6sségeket és forrasokat
lehet6ségeinek megvitatasat kovetben.

ELLENORZOLISTA
v Afelvazolt akcié- és koltségvetési terv.

v A dontéshozdk és érintett szerepl6k hivatalos
beleegyezése.

PELDAK
NYUGAT ANGLIA: LTP2 — VEGREHAJTASI PROGRAM

Bath és Eszak-kelet Somerset, Bristol varosa, Eszak
Somerset és Dél Gloucestershire 4 tanacsa egylttes
erével tervezték meg és hajtottdk verge a kozlekedési
fejlesztéseket a terliletikon 2006 és 2011 kozott az
Egyesiilt Helyi Kozlekedési Terv (JLTP) keretében, mely a
kovetkezé 20-30 év jovSképén alapul. A £126.9m értékd
intézkedéseket (£61.173m beruhdzasra és £65.745m
fenntartasra) a terv tartalmazta. A terv a pénzigyi
tervezés iranymutatasain alapult, melyeket a Kozlekedési
Osztdly jelolt ki 2005 decemberében. Ezek f6 fokusza volt,
hogy a meglév6 infrastruktira legjobb kihasznaldsan
keresztil a koltséggel aranyos értéket biztositsunk.

Tovdbbi részleteket és a kbltségek lebontdsdt ldsd. a
C mellékletben.
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8.LEPES: MONITORING
V4 V4 y 4 V4

ES ERTEKELES
KESZITESE

A monitoring és értékelési rendszert be kell beépiteni
a terve, mint egy hatékony menedzsment eszkozt.
Ezzel nyomon kovethet6 a tervezési folyamat és az
intézkedések megvaldsitasa, de ugyanakkor
levonhatdk a tervezési tanulsdgok is, hogy mi
m(ikodik jél vagy kevésbé. Mindez lehet6vé teszi,
hogy a gyakorlatban is megvaldsithaté példat

épitsiink a jov6beni hasonlé intézkedések szélesebb
alkalmazasi teriletén.

INDOKLAS

Mind a tervezési folyamat, mind az intézkedések
megvaldsitasanak monitoringozasa és értékelése
donté fontossdgu a terv hatékonysdga
szempontjabol. Egy monitoring és értékelési
mechanizmus segit felismerni és megel6zni a
nehézségeket a SUMP elGkészitése és megvaldsitasa
soran, és, amennyiben szikséges, “Uracsomagolni”
az intézkedéseket annak érdekében, hogy a
célkitlizéseket minél hatékonyabban elérjik az
elérhet6 koltségvetés keretein belll. Mindez
ugyanakkor a terv és az intézkedések
hatékonysaganak bizonysagdaul is szolgal és lehet6vé
teszi a tevékenységekért felel6sdoknek, hogy igazoljak
a kiaddsokat. A riportolasnak biztositania kellene,
hogy az értékelés eredményeit visszajelezzék
nyilvdnos vitdban, ezdltal biztositva minden
szerepl6tnek azt, hogy megfontoljak és megtegyék a
szlikséges javitasokat (pl. hogy elérik-e a
célkitlizéseket, vagy az intézkedések ellentétesnek
tlinnek-e egymadssal). A monitoring és értékelési
mechanizmusokat id6ben sziikséges meghatarozni és
a terv meghatarozé részévé kell vallnia.

CELOK

e Egy megfelel6 monitoring és értékelési rendszer
kialakitdsa a tervben annak érdekében, hogy
segitségil szolgaljon meghatdrozni az
intézkedések tervezésénél és megvaldsitasanal a
felmeril6 akadalyokat és hajtéeréket, és hogy
lehetséges legyen idejében és hatékonyan
reagalni.

e A megvaldsitott intézkedések és az elért
célkitlzések szintjét értékel6 moddszer
meghatarozasa.

e Megfelel6 mechanizmusok meghatarozasa a
tervezési folyamat minGségének értékelésére.

e A monitoring és értékelési rendszer szerves része
legyen a SUMP dokumentumnak.
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FELADATOK

Kapcsolja 06ssze a monitoring és értékelési
indikatorok kivdlasztasat a SMART célkitlizések
kialakitasaval (> Activity 5.2). Vdlasszon néhany
konnyen- mérheté indikatort és kerilje el az
informdcio — tulterhelést.

Az ex-post értékelés attekinti a fenntarthatd

varosi mobilitds tervezési és megvaldsitasi

fokozatait, valamint az 3atfogéd eredményeit a

dontéshozatali folyamatnak. A kovetkezé

terlleteket kell magaban foglalnia:

o Output (tevékenység tortént): Ujonnan
épitett infrastruktura (pl. x km kerékpar t)
vagy Uj kozlekedési illetve mobilitasi
szolgaltatds m(ikodésben (pl. Uj buszok) —
output indikatorokat hasznalunk.

O Eredmény (tevékenység hatdsa): Valds és
mérhets fejlédés az életminGségben és a
kozlekedési szolgaltatdsok minéségében
(eredmény indikatorok) legyen a
kdzéppontban. Plédaul a forgalmi torlédas
(kozlekedési eszkoz késés) vagy a kerékparos
utazdsok szama. Tartalmazzon koztes
eredmény indikarokat is, amennyiben
lehetséges; ezek képviselik a mérfoldkoveket
a kulcs eredményindikatorok felé. Az
indikatotoknak kozvetlenll kell mérnie az
eredményeket, vagy azt hogyan
kapcsolhaték az outputokok bizonyithatéan
az eredményekhez.

O Az intézkedések megvaldsitasanak tervezési
folyamata: A hatékony eré6forrds
felhasznalds, mint egy beruhdzas az
intézkedésekbe; a végrehajtds folyamata: pl.
a végrehajtas itemezése, minGség (folyamat
indikatorok).

Tartalmazzon a rendszer minGségi és mennyiségi
indikatorokat.

Tegyen el6zetes intézkedéseket a terv-
el6készitési folymat ex-ante értékeléséhez
(elGzetes értékelés- a folyamat, mely soran
ellenérizzik hogyan fog egy séma vagy stratégia
teljesiteni, segithet abban, hogy eredményesen
valasszunk a lehetGségek kozil.) és zard
értékeléséhez.

Végezzen el egy adatellenérzést (mi az elérhet6?
mik a hidnyok?) és ha szlikséges, dolgozzon ki
egy adatgylijtési stratégiat (mennyiségi és
min&ségi indikatorok). Mindez kapcsolddik az
adatellen6rzséhez a 3.1. tevékenyégnél
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(Készitsen egy probléma- és lehetGség elemzést).
Ezek a tevékenységek egymassal 0sszefliggnek és
kodlcsonosen koordinalniuk kell egymast.

e Hatdrozza meg, hogyan lesz a monitoring és
értékelés a SUMP-ba integrdlva.Dolgozzon ki egy
munkatervet a monitoring és értékelési
tevékenységekhez, melyet a projekt
Utemezésébe illeszt.

e Fogalmazzon meg olyan pdlyakat, melyekkel
mérheti a koztes eredményeket és értékelheti
célkitlizések elérésének folyamatat.

e Hatdrozza meg, hogy a monitoring és értékelési
feladatokra milyen felel6sségl, jol képzett
munkatarsra - vagy kiils6 szakért6 partnerre —
van sziikség. ldealisan a felelGsség egy flggetlen
szervezeté.

e Vildgosan hatdrozza meg a monitoringra és
értékelésre elérhet6 koltségvetési Osszeget és
tevékenységeket — tipikusan legalabb 5%-a
legyen a teljes koltségvetésnek.

e Tervezze meg az érintett szerepl6k minimalis
bevondsat a monitoring és értékelési
tevékenységekbe.

TEVEKENYSEGEK AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN
TUL

e Egészitse ki a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
kidolgozdsanak folyamatat egy koltség-haszon
elemzéssel.

e Tervezze meg az érintett felek széleskord
bevondsat a monitoring és értékelés folyamatba.

e Vonjon be szakért6ket mds varosokbdl a
visszacsatolasi folyamatba.

e A regionalis indikatorokhoz koordindljon kozésen
a relevans helyi és regiondlis érintett
szerepl6kkel.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Vegye figyelembe, hogy a monirong és értékelés
a kezdetekt6l sziikséges, kilondsen amikor a
SMART célkitlizéseket dolgozza ki és amikor
kivadlasztja a kapcsolédd indikatorokat (>
Tevékenység 5.2)
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e Vonjon be ex-ante értékelést (becslés) az ELLENORZOLISTA
elemzési fazisba (>Tevékenység 3.1), szcenarid
kidolgozasaba (>Tevékenység 3.2) és akcio — és v Megfelel6 indikdatorok (Az 5.2 Tevékenység
koltségvetési tervezésbe (>Tevékenység 7.2). alapjan dolgozzon ki SMART célkitlizéseket a

kivalasztott indikatorok alapjan) kivalasztva.
e A SUMP dokumentum tartalmazzon

el6késziileteket a monitoring és értékelési v Megfelel6 monitoring és értékelési eszkdzok
folyamathoz, a zard értékeléshez. (>Tevékenység elfogadva.
9.1).

v Munkaterv és az adatgy(jtés felel6sei és a
menedzsment elfogadva.
TOBB INFORMACIO
IRANYMUTATAS A MONITORING ES ERTEKELES ESZKOZEIHEZ ES FORRASAIHOZ.

Forras Erintett témateriiletek Link

Irdnymutatas a monitoring stratégia
DISTILLATE, UK (2008) kidolgozasahoz és az indikatorok
kivalasztasahoz. Lasd Projekt C - Indikatorok

www.its.leeds.ac.uk/projects/
distillate/outputs/products.php

MAX (2009), MaxSumo. MaxSumo lehet&séget nyujt ahhoz, hogy
Irdnymutatas kozlekedési hatékonyan tervezziink, monitorozzunk és .
. . . i e (o o ls www.epomm.eu/index.phtml?
projektek tervezéséhez, értékeljliink magatartas valtoztatast célzé )
. . . . L . ID1=2359&id=2359
monitorozasahoz és kozlekedési projekteket és programokat.
értékeléséhez. Elérhetd: EN, DE, ES, FR, NL, PL, PT, SE.

Indikatorok mérése, 59. o., 61 f,

Ertékelési modszerek (Koltséghatékonysag, U DL SR

GUIDEMAPS (2004) Kézikényv, 1. Koltsée-haszon elemzés. legkevesebb documents/316/
kotet: Koncepciok és eszkozok N ,g (o ! g. . GUIDEMAPSHandbook web[1]
koltség tervezés, 0sszetett kritérium pdf

elemzés), 79. oldal

Indikatorok mérése, 70. oldal

s o WWW.0smose-0s.org/
A folyamat nyomonkovetésének eszkozei,

GUIDEMAPS (2004) Kézikonyv, 2. 73. oldal documents/316/
kotet: Tények Output indikatorok mérése, 76. Oldal EDEMAPSHandbOOk webf1]

Megvaldsitast kovets értékelés, 78. oldal

www.ivv.tuwien.ac.at/
forschung/projekte/
international-projects/
prospects-2000.html

Becslés és értékelés, 25. oldal
Megvaldsitas és monitoring, 27. oldal
Koltség-haszon elemzés alapjai, 99. oldal

PROSPECTS (2003), Mddszerani
kalauz

www.ivv.tuwien.ac.at/
forschung/projekte/
international-projects/

Moddszertanok és értékelési eszkozok széles

PROSPECTS (2002), Ertékelési ez _ . .
skalajanak érintése. Lasd a teljes

eszkozok (Deliverable 2)

dokumentum.. prospects-2000.html
PEKDAK
TOULOUSE, FRANCIAORSZAG: ELOKESZULETEK A eredmények rendszeres értékelését. A “partnerségi
MONITORING ES ERTEKELESI FOLYAMATHOZ monitoring bizottsag” keretében, minden intézmény,

egyesiilet és mobilitassal kapcsolatos szervezet
Osszelil leglabb évente, hogy megvitassdk a tev

létrehozott szdmos olyan kezdeményezést, . >,
el6rehaladdsat.

melyeknek biztositaniuk kellene a terv

megvaldsuldsanak hatarozott monitoringjat és az
& & Tébb informdciot lésd C.mellékletben
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NYUGAT-YORKSHIRE, ANGLIA: CELKITUZESEK ES INDIKATOROK MONITORINGJA — NYUGAT — YORKSHIRE HELYI
KOZLEKEDESI TERVE (LTP2) (TABLAZAT KIVONATA)

INDIKATOR

RELEVANS
CELKITUZES

ADATFORRAS ES GYUJTESI TECHNIKAK

IDOBEOSZTAS

Elérhet6ség

Buszok pontossaga

Helyi busz szolgdltatassal vald
megelégedettség (BVPI 104)

Kerékparos utazasok éves indexe

Egy f6re juto atlagos utazasi ids a
kulcsfontossagu utvonalakon

Valtozas a varoskézpontok
kozlekedési a csucsidGszakaban

Az iskoldba kozlekedés mddjainak
megoszlasa

Megelégedettség a Helyi
kozlekedési terv dltal
finanszirozott kozlekedési
tevékenységekkel

Kerékparos utazasok szama a
varoskodzpontba a reggeli csucs
idején

AM csucsid&szakban a megosztasi
maod a varosi kdzpontokhoz

Vasuti csucsidészakanak
utaskozonsége

MinGségi Busz Folyosdk
utaskozonsége

A gyalogosok szama KSI a kozuti
Utkozések keresztez6désben

Megbizott M1

Megbizott M2

Megbizott M3

Megbizott M4

Megbizott M5

Megbizott M6

Megbizott M7

Helyi L1

Helyi L2

Helyi L3

Helyi L4

Helyi L5

Helyi L6

Csatlakozasi modell készlet hasznalata

Orszaguti Felmérések és RTPI rendszer

ODPM 4ltal szolgaltatott informdaciok.
Kiegészitve a Metro piackutatdssal

Nyugat — Yorkshire egész terliletén
reprezentativ helyszinek valasztasa annak
érdekében, hogy tikrozzék a kerékparos
kornyezet sokféleségét. Utmenti és nem
utmenti helyszineket egyarant monitoroztak.
Automatikus és manualis adatgydjtés
egyarant tortént.

Nyugat Yorkshire egész teriletérdl 14
utvonalat valasztottak. Minden Utvonalon a
tertlethasznalat igénye, forgalom alakulasa
és utazasi id6 keriilt monitorozasra.

Automatikus Kozlekedés Szamlalok (AKSZ) 5
varoskdzponti kordonon.

Az adatgyjtés modszertana 2007-ig véltozd
volt.

Piackutatasi felmérések

Osztott kézlekedési mdodok felmérése 5 fébb
varoskodzpontban Nyugat — Yorkshire
teriletén

Osztott kozlekedési mdodok felmérése 5 fébb
varoskodzpontban Nyugat — Yorkshire
teriletén

CsucsidGszakban torténd felmérés a Leeds
vasutallomdason

Elektronikus jegyautomata adatok a
kivalasztott vonalakon

STATS 19 adatok

Frissitések évente és/vagy a
szolgaltatasvaltoztatasok
alkalmaval

Eves frissitések

Adatok 3 évente

Automatikus helyszineken
folyamatos adatgy(ijtés. Manualis
szamitasok semleges hénapokban

Manualis szamitdsok semleges
hénapokban

Manualis szamitasok semleges
hénapokban

Rendszerenként értékelés

Manualis szamitdsok semleges
hénapokban

Manualis szamitdsok semleges
hénapokban

Manuadlis szamitasok semleges
hénapokban

Rendszerenként értékelés
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9. LEPES: FOGADTASSA
EL A FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITAS
TERVET

A Fenntarthaté Varosi Mobilitas Terv Osszefoglalja az
el6z6 tevékenységek eredményeit. Egy végsé
mindségi ellen6rzést kovetéen a dokumentumot,
beleértve az akcio- és koltségvetési terveket is, a
politikai képviselGknek hivatalosan alkalmazniuk kell.
Ugyanolyan fontos, hogy biztositsuk a terv széleskord
elfogadasat az érintett szerepl6k és varosi lakosok
korében.

INDOKLAS

A projekt csapat feladata lesz, hogy Osszeszerkessze a
végs6 tervdokumentumot. Ebben biztositaniuk kell,
hogy a kordbbi megallapodasok jol tiikr6z6dnek. A
tervezetet a projekt csapaton beliil és a meghatdrozé
érintett kllsé szereplSk altal egyarant at kell nézni.

CELOK

e A SUMP dokumentum magas szinvonalanak
biztositasa.

e Biztositani, hogy a kulcsfontossagu érintett
szerepl6k nézetei kellGképpen figyelembe lettek
véve a dokumentumban.

FELADATOK

e Nézze at a teljes tervet és ellenérizze a
mindségét és a tényleges eredmények
lehet6ségét.

e Az érintett kulcsszerepl6kkel egyittesen tegye
meg kiegészitéseit.

TEVEKENYSEGEK AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN

TUL

e Vonjon be fenntarthaté varosi mobilitas tervezés
teriletén jartas kilsé birdldkat a
tervdokumentum minéségének ellendrzésébe.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Mind&ségi ellenérzés, amikor a tervdokumentum
majdnem végleges valtozata elérhetd.

ELLENORZOLISTA

v A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv végs6
valtozata elkésziilt.

v A projektcsapaton belili és érintett szereplSk
altali attekintés bejez6dott.

v Avégsé kiegészitések megtorténtek.
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PELDA

LILLE, FRANCIAORSZAG: TERVSTRUKTURA

A Plan de Déplacements Urbains (PDU) Lille

agglomeracidjara vonatkozik, és 0Osszesen 170

tevékenységet hatdroz meg a kovetkez6 6 tengely

mentén:

@Az “intenziv varos” és mobilitas

B@)A tomegkozlekedési haldzat

E«@MAz utca megosztasa, alternativ modok

gl<@Teherforgalom

H@DKoérnyezet, egészség és a varosi lakossag
biztonsaga

Z<@Megvaldsitas, monitoring és értékelés

@ <@Ez az akcidprogram az el6zetes kéltségbecslés
altal kovetett.

Tébb informdcidt Idsd C mellékletben

INDOKLAS

A Fenntarthaté Vdarosi Mobilitdas Tervet
torvényesiteni kell a tervet kidolgozé felelds
szervezetek megvalasztott politikai képvisel&i altal. Ez
egy kulcs |épés ahhoz, hogy a felel6s terviink legyen
és hogy egy elfogadott keretet nyujtsunk az
intézkedések végrehajtasdhoz.

CELOK
e Torvényes és felelGs terv biztositdsa.
e Aterv elfogadhatdsaganak el6segitése.

e Egy elfogadott keret biztositdsa az intézkedések
végrehajtasahoz.

FELADATOK

e Biztositsa, hogy a SUMP-ot a tervezésért felel6s
kdzintézmény megvalasztott képviseldi
hivatalosan elfogadjak (pl. varosi tanéacs,
regiondlis tandcs).

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e A tervdokumentum elkészilte utdn és az
intézkedések végrehajtasa el6tt.

e Az elfogadasi folyamat néhany hénapot is
igénybe vehet (lasd a példat lent).

ELLENORZOLISTA

v A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Tervet a
tervezésért felel6s kozintézmény megvalasztott
képviseldi hivatalosan elfogadtak.

PELDA

NYUGAT- ANGLIA: MENETREND A KOZBS HELYI
KOZLEKEDESI TERV ELFOGADASARA

Négy tanacs (Bath & Eszakkelet- Somerset, Bristol,
Eszak- Somerset and Dél- Gloucestershire)
partnerségben dolgoztak annak érdekében, hogy
megtervezzék és véghezvigyenek kozlekedési
fejlesztéseket a Nyugat — angliai teriileten. Mindez
igényelte azt is, hogy a Kozos Helyi Kozlekedési
Tervet a kilénb6z6 bizottsdgok és tanacsok
elfogadjak.
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e Ko6z0s Kozlekedési lgazgatdsagi Bizottsag —
2010/12/10

e Dél- Gloucestershire Teljes Tanacsa —2010/12/15

e Eszak-Somerset Teljes Tanacsa —2011/01/18

e Bristol Varos Teljes Tanacsa —2011/01/18

e Bath és Eszakkelet- Somerset Teljes Tanacsa —
2011/01/20

e A végs6 Kozos Helyi Kozlekedési Terv kiadvanya —
2011/03/31

Forrds: www.travelplus.org.uk

A FELADATOK RESZLETEZESE

Az elfogadas formdja fligghet a nemzeti szabalyozdsi kerett6l és adminisztrativ struktdratol.
Altaldnossagban, a kdvetkez6ket sziikséges elérni:

e Azok a szervezetek, amelyek az akcid- és koltségvetési terv felvazoldsaért felel6sek, el kell fogadniuk
azt, biztositva a tervek elfogadasaval kapcsolatos nemzeti szabalyozdssal és (ahol alkalmazhatd)
minimdlis fenntarthaté vdrosi mobilitdsi tervezéssel kapcsolatos kdvetelményekkel vald
osszeférhet6séget. Annak a lehetGségét, hogy barmelyik bevont part jogi Iépéseket tehet a terv ellen,
ami ellentmond ezeknek a szabalyoknak, meg kell elGzni.

e A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv akcio- és koltségvetési tervét olyan szemmel kell értékelni, hogy
milyen hatdssal lehet a jogszabdlyokra és intézkedésekre, az lgyrendi kovetelményekre és elért
folyamatra, és hogy megfelel-e az EB a Stratégiai Kornyezeti Vizsgalatrél (SKV) szél6 direktivajanak.
Ahhoz, hogy garantaljuk a hitelt érdeml6 értékelést, egy fliggetlen szervezetnek kell felelGsséget
véllalnia a terv vizsgélataért.

e Amennyiben a nemzeti forrasok ellatasa fligg a nemzeti mindségi kritériumoknak valéd megfeleléstdl,
a SUMP akcié- és koltségvetési tervét egy magasabb szintl kormanyzati szervnek is el kell fogadnia

(6sszekapcsolva a vizsgalat eredményeivel).

FORRAS: PILOT KEZIKONYV 2007, WWW.PILOT-TRANSPORT.ORG/INDEX.PHP?ID=48
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INDOKLAS

A terv hivatalos elfogadasa egy fontos |épés. ElGtte
szliikséges tajékoztatni és bevonni az érintett
szerepl6ket és vdrosi lakossagot ebbe a |épésbe
annak érdekében, hogy a Fenntarthatd Varosi
Mobilitadsi Tervet sajat terviknek érezzék. Fontos,
hogy érezzék, ez az “6” terviik, melynek célja, hogy
elGsegitse a mobilitdst és az életminfséget
fejlesztését mindenki szamara, s nem egy Ujabb
politikai szinten elfogadott dokumentum.

CELOK

¢ Magasszinti elfogadas és a tulajdoni érzet
biztositasa az érintett szereplék és varosi
lakossag koérében.

TASKS

o Atlathatd és profi kommunikicié a tervezési
folyamat eredményeirdl.

e Elmagyarazza, hogy mit tehet egy helyi hatdsag
redlisan és mit nem (elvaras menedzsment).

e Tegye a terv elfogaddsat témadava a helyi
médidban és linnepelje ezt a mérfoldkovet a
varosi lakossaggal egyiitt.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e A terv hivatalos elfogadasat megel6z6en, azzal
parhuzamosan és utdna.

ELLENORZOLISTA

v Propaganda és részvételi tevékenységek
tervezése és kivitelezése.

v A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv
elfogadasanak linneplése a varosi lakossaggal és
érintett szerepl6kkel.

PELDA

NYUGAT-ANGLIA: 6. KOZOS KOZLEKEDESI FORUM,
KOzOS HELYI KOZLEKEDESI TERV 3

A 6. Eves Koz6s Kozlekedési Forumot a Kozds Helyi
Kozlekedési Terv vazlatdnak bemutatdsira és a
szélesebb korl részvétel 6sztonzésére szervezték. A
szubrégid tobb, mint 100 résztvevGje vett részt az
eseményen, koztik helyi vallalkozdk, egészségligyi
képviseletek, kampdny csoportok és helyi lakosok.
Mindegyikik nagy érdeklédéssel hallgatta a Nyugat-
angliai partnerség bemutatéjat, és azt, hogyan
tudndnak 6k maguk is hozzajarulni a kovetkez6 Kozos
Helyi Kozlekedési Tervhez. Megérkezéskor minden
résztvevé kapott egy masolatot a 3. Kozos Helyi
Kozlekedési Terv vezetSi Osszefoglaldjardl és egy
kérdGivet, ami 0Osztonozte bSket, hogy elmondjik
véleményiket a férumor kovetéen. Sok kérddiv allt
rendelkezésre, hogy a résztvevék elvigyék, s a
csoportjaik kozott szétosszak. Az esemény
tartalmazott mdhelymunkdkat a karbon kibocsatas
csokkentésérdl, aktiv kozlekedésrsl és fenntarthato
gazdasagi jolétrdl.

Részletekért Idsd: www.travelplus.org.uk/our-vision/
joint-local-transport-plan-3/6th-joint-transport-

forum.
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10. LEPES: BIZTOSITSA
A MEGFELELO
MENEDZSMENTET ES
KOMMUNIKACIOT (A
TERV MEGVALOSITASA
KOZBEN)

A terv elfogadasat kévetSen, a megvaldsitasi szakasz
kezd&dik. Mivel a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
egy stratégiai dokumentum, egy logikus keretet nyuijt
a tevékenységekhez, de nem részletezi, hogyan
kellene az adott intézkedést megvaldsitani. Fontos
hangsulyozni, hogy a megvaldsitasi folyamatnak
kovetnie kell egy strukturdlt szemléletmddot annak
érdekében, hogy finomitsuk a célkitlizéseket és
tervezzik, irdnyitsuk, kommunikdaljuk és
monitorozzuk az intézkedések megvaldsitasat. Ezek
az iranyitasi ciklusok sokkal rovidebbek lesznek, mint
a tervezési ciklus és eléggé rugalmasnak kell lenni az
esetleges Uj helyzetek elfogaddsahoz és az azokhoz
valé alkalmazkodashoz. Mindezt intézményesiteni
kell az intézkedést végrehajtd szervezeten belil.

INDOKLAS

Egy jo Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv nem vezet
automatikusan jo eredményekhez. Kiemelked&en
fontos, hogy a terv célkitlizéseit hatékonyan
alkalmazzuk és megfelel6 menedzsmentet illesziink
hozza annak érdekében, hogy 4atldssuk a
megvaldsitasi folyamatot és kezeljiik a kockazatokat.
Mindez a megvaldsitasban résztvevé Osszes
szerepl6vel vald egyetértést igényli. A megvaldsitas
egy sokkal rovidebb ciklust kovet, mint a SUMP
folyamat. Altaldban tartalmazza a célok finomitasat
ugyanugy, mint az intézkedések megvaldsitasanak
tervezését, irdnyitasat, kommunikaciéjat és
ellen6rzését.

CELOK

e Fogalmazza meg az intézkedések
megvaldsitasaban résztvevd szereplSk szerepét.

e Arésztvevd felek kozti koordinéacid biztositasa.

e Egy eredményes és hatékony megvaldsitasi
folyamat el6segitése.

e Lehetséges kockdzatok és szinergidk
megnevezése.

e A megvaldsitas jol lathatdsagdnak biztositasa.
FELADATOK

®* Egyeztesse az irdnyitdsi folyamatokat és
felelGsségi koroket minden érintett szereplGvel,
akik az intézkedések megvaldsitasaban
résztvesznek (munkaterv).

* Ertékelje a kockdzatokat és tervezzen az elbre
nem lathaté eseményekkel.

* Ervényesitse a megvaldsitds munkatervét és
dllapodjanak meg a beszamolasi/riportolasi
formulakrol.
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A FELADATOK RESZLETEZESE

A projektmenedzsment a projekt atfogd tervezésére és koordindcidjara vonatkozik, a kezdetektsl a
befejezésig.Ez biztositja, hogy a dontéshozd vagy a finanszirozd szerv elvarasai taldlkozzanak az id6ben valo,
koltségkereten beliili és elvart mindségi normaknak megfelelS lebonyolitassal.

A projektmenedzsment magaban foglalja a teljes kozlekedéssel kapcsolatos dontéshozatali folyamatot és
altaldban a kovetkezd 6 1épés szerint strukturdlja a projekt megvaldsitasi folyamatat:

1. Tervezet definialasa

Ez a |épés magaban foglalja a tervezet részletes megfogalmazasat, akar a stratégidban megfogalmazott célok
és programok (vagy SUMP > Tevékenység 5.1, 7.2), akdr a problémadak vagy felmerilt kérdések azonositdsa
alapjan. Mindez tartalmazza a az elvdrasok részletezését és a kényszerek azonositasat, valamint a
teljesitmény indikatorok kivalasztasat (> Tevékenység 5.2, 8.1).

2. Lehet6ség generalasa

Szamos lehet@séget (pl. kiilonb6z6 funkcidk vagy utvonalak) sziikséges meghatarozni annak érdekében, hogy
egy hatékony és eredményes tervet taldljunk ki, melyet maximalisan tdmogatnak az érintett szerepldk.
Sokféle eszkozt lehet haszndlni annak érdekében, hogy tamogassuk a professzionalis kreativitast és az
érintett szereplGk részvételét a lehetGségek generdlasa folyamatban.

3. Lehetb6ségek értékelése

Ez a |épés magdban foglalja a lehet6ségek becslését annak vonatkozdsaban, hogy milyenek a lehetséges
hatasok és mennyire koltséghatékony. Tipikusan, ez a folyamat szamos sajatossagot értékel, beleértve a helyi
gazdasagra, kérnyezetre és tarsadalomra vald hatdsokat. Mindez tartalmaz egy szakmai elemzést minden
lehet&ségrdl és egy tarsadalmi elfogadottsag értékelést.

4. Hivatalos d6éntéshozatal

A dontést a felel6s intézmény (vagy kisebb tervek estén a delegdlt testiilet) hozza, figyelembe véve a
lehet&ségek értékelése |épés eredményeit. Ez a 1épés magaban foglalja a tdmogatott lehet6ségrél vald
megegyezést, megegyezést a projekt kezdetérGl és arrdl, ki fogja megvaldsitani, és az er6forrasok
szétosztasardl (> kapcsolddik a 7.1, 7.2 Tevékenységekhez)

5. Megvaldsitas

Ez a lépés tartalmazza az Osszes elGzetes és helyszini munkdt, mely hozzajarul ahhoz, hogy a terv
megvaldsuljon. Infrastrukturafejlesztéssel kapcsolatos projektek esetén, meg kell egyezni az épitkezés
Utemezésének végss részleteirdl és a kivitelez6rél. Ez a l1épés egyéb feladatokat is magaban foglalhat, mint
pl. a munkasok toborzasa, a terv reklamozasa, vagy egy informdacids kampany (> Tevékenység 10.2).

6. Monitoring és értékelés (>lasd Tevékenység 10.3)

A terv teljesitményét mutatd adatok Osszegylijtése és elemzése torténik ebben a Iépésben azért, hogy
meghatdrozzuk, a célkitlizéseket sikeriilt-e elérni. Mindez tovabbi fejlesztésekhez vezethet a jovébeni
tervezéskor és hozzajarulhat a stratégia értékeléséhez.
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(A) HATASKOR:
(i) Rovid projektleiras és célkitlizések
(i) Lehetséges akadalyok megnevezése
(iii) Specialis stratégiak megnevezése, amelyeket el kell késziteni
(iv) Projekt lépések meghatarozasa
(v) Er6forras igények meghatarozasa
(vi) F6bb készség-elvarasok meghatarozasa

(B) A VEZETO CSAPAT LETREHOZASA:
(i) Nevezzen meg alkalmas egyéneket és alapitsa meg a projekt csapatot
(ii) Egyezzenek meg a szervezeti strukturan és eljardésmédon
(iii) Projekt csapat

(C) RESZLETES ELOKESZULETEK:
(i) Készitsen specialis terveket/stratégiakat
(ii) Becsilje meg részletesen az eréforras igényeket
(iii) Hatarozza meg a lehetséges kockazatokat és akadalyokat

(D) RUNNING THE PROJECT:
(i) Készitsen specialis terveket/stratégiakat
(i) Becslilje meg részletesen az eréforras igényeket
(iii) Hatarozza meg a lehetséges kockazatokat és akadalyokat
(iv) Végezze el a projekt értékelését

Forrds: Irdnytérképek kézikényve, 1. Kétet: Koncepcidk és eszk6zok, 15-22. oldal.
www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf

TEVEKENYSEGEK AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN

TUL

e Kapcsolja 06ssze az intézkedések
megvaldsitasanak irdnyitdsat az adminisztracio

terlletén alkalmazott tadgabb kor( teljesitmény
irdnyitas rendszerekkel.

UTEMEZES ES KOORDINACIO
e A megvaldsitasi fazis alatt végig.

ELLENORZOLISTA

v Iranyitdsi folyamatok munkaterve és szerepl6k
felel6sségei elfogadva.

v El6re nem latott események kockdazatterve
kidolgozva.

v Megegyezés a riportolasi formakrol.

PELDA

BUDAPEST, MAGYARORSZAG: KOORDINACIO A
RESZTVEVO FELEK KOZOTT

A Budapest Szive Programot 2007-ben hoztak létre
azért, hogy ujjdélesszék a belvarost nagymérvi
kozlekedés csillapitassal. A kovetkez6 érintett
szerepl6k kezdeményezésére és iranyitasa alatt
valésult meg a program: Budapest F&varos
Onkormdnyzata (mint az alapvetd projekt
tulajdonos), Budapest Szive Varosfejlesztési Non-
profit Vallalat (mint projekt koordinator), egy magan
tanacsadd cég, mely kidolgozta a tervet és a Tisztabb
Belvdrosért szervezet (egy NGO, amely kozvetitette a
lakossag Uzeneteit a projekt szdmara). Mindezek
mellett mas érintett szereplék, a média, helyi
vallalkozék és szamos tervezésért és elfogaddsért
felel6s kozszervezet, mely mind a Program
fontossagat mutatja.

A terv komplexitasa miatt, a fent nevezett non-profit
szervezet irdnyitotta és koordinalta az aktualis
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megvaldsitast, szoros egylittmikodésben a helyi
kertileti 6nkormanyzattal.Ez a szervezet felel6s a
megvaldsitas jo lathatdsaganak biztositasaért (pl.
honlap és rendszeres ingyenes hirlevelek). A
tervezési folyamat sordn a legfontosabb szerepl6k a
helyi politikusok és magan tanacsaddk voltak, akik az
aktuadlis tervet kidolgoztak. Azonban a megvaldsitasi
fazis soran kideriilt, hogy a legfontosabb, hogy
legyen egy kiilonalld és teljesen elkotelezett testiilet,
aki az intézkedések irdnyitasat végzi.

Tébb informdcio a Budapest Szive Program Eltis
esettanulmdnyrdl: http://www.Eltis.org/index.php?
id=13&study id=2961

Forrds: Heves Gdbor, Kbzép- és Kelet- Eurdpai
Regiondlis Kérnyezetvédelmi K6zpont

INDOKLAS

A tdjékoztatds és a lakossag elkotelezettségének
kévetelménye nem csak a SUMP kidolgozasa soran,
hanem az intézkedések megvaldsitdsa sordn is
fontos. A megvaldsitds elGrehaladasardl szintén
szlikséges a lakossagot tajékoztatni.

CELOK
e Azintézkedések elfogadasanak biztositasa.

e Figyelemfelhivds a lehet&ségekre vagy
korlatozasokra, melyek az intézkedések
megvaldsitasa sordn eléfordulhatnak.

e Azintézkedések elfogadasanak biztositasa.
e Fokozza az intézkedések tulajdonosi jellegét.
FELADATOK

e Beszéljen még a megvaldsitds kezdete el6tt a
varosi lakossdggal vagy azokkal az érintett
szerepl6kkel, akik kozvetlenil érintettek
(pozitivan vagy negativan) egy tervezett
intézkedés el6tt és valaszoljon a kérdéseikre.
Legyen tudataban, hogy azok, akik esetlegesen
negativan érintettek, nagyobb “zajt” fognak
csapni, mint azok, akiknek hasznara vdlik az
intézkedés.

e Meérsékelje a negativ hatdsokat, amelyek az
intézkedések végrehajtasaval jarnak (pl.
tdmogatasa az érintett vallalkozast a hosszu tavu
épitkezés, az 4j villamos utvonal kiépitése
kapcsan).

e Tajékoztassa a szélesebb koézonséget az
intézkedések megvaldsulasanak
el6rehaladasardl.

e Hangsulyozza az intézkedések megvaldsitdsanak
mérfoldkoveit és linnepelje a teljesitményeket a
varosi lakossaggal egyitt (pl. utca- fesztival a
sétaldutca zonak kialakitasa utan).

UTEMEZES ES KOORDINACIO

//////

e A megvaldsitasi fazis alatt végig.
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ELLENORZOLISTA

v A varosi lakossdag és a kozvetlenil érintett
szerepl6k részvétele az intézkedések
végrehajtasaban.

v A megvaldsitds soran fellép6 negativ hatdsok
mérséklésére megoldasok kidolgozasa.

v A széles kozonség tajékoztatdsa az intézkedések
megvaldsitasarol.

TOBB INFORMACIO

e CiViTAS-VANGUARD Projekt, 2011:Erintett
szerepl6k bevonasa: Eszkodztar a Sikeres Erintett
Szerepl6kkel valé Konzultacié Megszervezéséhez,
CiViTAS Kézikonyv.

Lasd: http://www.eltis.org/docs/tools/
Civitas_stakeholder_consultation_brochure.pdf

e CIiVIiTAS-ELAN, 2012: Varosi Lakossag
elkdtelezettsége a koézlekedés teriletén -
CiVIiTAS-ELAN Munka és Tapasztalatok a varosi
lakosséag elkotelezettségérdl
Lasd: http://civitas.eu/docs/file/
citizen_engagement_in_the_field of mobility.pd
f

PELDAK

GENT, BELGIUM: A NYILVANOSSAG AKTIiV
TAJEKOZTATASA A VASUTALLOMAS
ALKALMAZKODASAROL

2007-ben Gent varosa 5 masik projektz partnerrel egyutt
egy nagyaranyu projektet inditott el; Gent Sint- Pieters
vasutdllomas és kornyékének alkalmazkodasa a 21.
szazad igényeihez. 2020-ig a teriiletet a mindennapi élet
és munka szdmara elérhetd és kényelmes teriletté fogjak
tenni, jo intermodalis kapcsolatokkal. Ennek a projektnek
hatalmas hatdsa van nem csupan a szomszédos
terlletekre, de a teljes varosra és a lakossag egészére. A
varos felszerelt egy informdciés pontot, mely kiterjedt
kommunikacidt és a varosi lakossag részvételét teszi
lehetévé mind e tervezési, mind a megvldsitasi
fazisokban.

T6bb informdcioért Idsd. C mellékletben.

ZAGRAB, HORVATORSZAG: AZ ERINTETT SZEREPLOK
ES A VAROSI LAKOSSAG BEVONASA AZ UJ
KOZLEKEDESI CSOMOPONT KIALAKITASABA

Z4agrdb varosa részt vesz a CiViTAS- ELAN
projektjében, mely soran egy koncepciondlis tervet

készitettek az Uj Sava-North intermodalis utas
terminal létrehozasara. Az 6t kilonbozé kozlekedési
mod elhelyezésének és a fejlédésre remélt pozitiv
hatdsa miatt, a varos ugy dontott, hogy bevonja az
érintett helyi szerepl6ket a kozlekedési tanulmanyba.
Annak érdekében, hogy bevonjak az érintett
szerepl6ket és a varosi lakossagot az Uj csomdpont
kialakitdsdnak megvitatasaba, a varos kilénb6z6
media csatorndkat hasznalt, megbeszéléseket és
el6addsokat tartott.

T6bb inromdcioért lasd. C mellékletben.
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INDOKLAS

A szélesebb értelemben vett monitoring és értékelési
intézkedések meghatarozasra keriltek, a terv
elfogadasa el6tt (> 8.1 tevékenység). Az intézkedések
végrehajtdsdahoz rendszeresen alkalmazott a
kivalasztott monitoring és értékelési eszkozok és
ellendrizés sziikséges, hogy mekkora elGrelépés
tortént a célokhoz képest. Ez ahhoz kell, hogy az
intézkedés csomag megvaldsitsa

a célokat hatékonyabban és a rendelkezésre 3allé
kbltségvetésen beltl (>11.1. Tevékenység:
Rendszeres frissités naprakész terv). A jelentés meg
kell, hogy erGsitse azt, hogy a terv végrehajtdsdnak
eredményeit, amely nyilvdnos vitdra keril minden
szerepld részvételével, igy lehet6vé téve azt, hogy
fontoljak meg, és adott esetben korrekcidra tegyenek
javaslatot (pl. ha a célok megvaldsuldsa, az
intézkedések ellentmonddsosnak tlinnek, stb.)

CELOK
* Kovesse nyomon az el6rehaladdst a célok elérése
érdekében.

®* Azonositsa a problémakat, a nehézségeket és
egyéb kihivasokat az id6beli végrehajtasban.

®* Rendszeresen tajékoztatja az érdekelt felek és a
polgdrok az intézkedés végrehajtasanak
el6rehaladasardl

FELADATOK

®* Ellendrizze rendszeresen az el6re haladas, a
végrehajtas és azok hatasait, és eredményit
(> 8.1 tevékenység)

®* Vegye tekintetbe a "kemény" eredmények,
amelyek megmutatjak, hogy milyen el6relépés
tortént a mérheté célok és mutatdkra
vonatkozdéan (pl. kisméretl porszennyezés
csokkentése), mivel ezek megmutatjak, hogy a
intézkedések elérték-e a kivant célokat.

®* \Vegye tekintetbe a "puha" eredményeket,
amelyek a végrehajtasi tapasztalatokra
hivatkoznak, az altaldnos célok teljesitése, a
szintl tudatossag szintje, stb, mivel ezek az

intézkedések egy masik hely esetén is értékesek
a jov6ben.

®* Rendszeresen (minden 1-5 évben — az
intézkedésektdl fligg6en) értékelje hatasat az
intézkedések vagy intézkedés csomagok hatdsait.

* Tegyen kozzé egy értékels jelentést a polgarok és
politikusok szdmara.

Az altalanos koévetelményeken tulmutaté
tevékenységek

Vegye tekintetbe a végrehajtas" jézan ellendrzését"”,
ami azt jelenti, hogy az érintettek, a lakossag és a
lehetséges tarsaik mds varosokbdl visszajelzést adnak
arra, hogy a megdllapodds szerint torténik-e a
fenntarthatd varosi mobilitasi terv céljainak és
célkitlizéseinek végrehajtasa.

A monitoring és értékelés legyen atlathatd, lehetbleg
egy flggetlen Ggynokség végezze el, hogy garantalja
a semlegességet és azt, hogy ugyanazon
indikatorokat hasznaljak, mint az el6z6 |épésnél. Ha
ez irredlisnak tlnik (pl. a koltségvetési megszoritasok
miatt), sajat monitoring és értékelés a hatdsagok
részérél egy érvényes alternativa

UTEMEZES ES KOORDINACIO

* A tevékenységi és koltségvetési terv elfogadasat
kovet6en (végrehajtasi fazisban)

ELLENORZOLISTA

®* Az intézkedések végrehajtasat folyamatosan
ellendérizni kell. A hatasokat rendszeres
id6kozonként értékelni kell.

*  Ertékeld jelentés elkészitése és kiadasa.
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Tovabbi informacié a monitoring és értékelésrol

Lasd a 8.1. Tevékenység: Monitoring és értékelési
szempontok megallapitasa

PELDAK

AACHEN, NEMETORSZAG: A VEGREHAIJTAS
NYOMONKOVETESE-RENDSZERES ULESEK

Aachen varos, a kilonb6z6 érdekelt felek
bevonasdval negyedévente Ulésezik, hogy
folyamatosan monitorozza a kornyezetbarat
mobilitasi intézkedések végrehajtdsat.

A tiszta levegs terv megkezdése 6ta 29 mobilitassal
kapcsolatos intézkedést hoztak 2009 elején, egy
munkacsoportot hoztak |étre, amelyben a varos
kozlekedési és a kérnyezetvédelmi osztalyok, az ipar
és a kereskedelemi kamara, a helyi tomegkozlekedés
operator (ASEAG) és a regiondlis Kozlekedési
Szovetség (AVV) van benne, hogy figyelemmel
kisérjék az intézkedések végrehajtdsat a negyedéves
taldlkozdkon, amelyek sordn minden intézkedés
statuszat targyaljak, és olyan esetekben, amikor a cél
elérése kétséges, vészhelyzeti tevékenységek hoznak
[étre. Eltekintve a rendszer folyamatos jelentésektdl
az intézkedések végrehajtasarél, a munkacsoport
Ulések egy puha megkozelités alacsony koltségl és
hatékony ellen6rzés jelentenek a végrehajtdsi
szakaszban.

VITORIA- GASTEIZ, SPANYOLORSZAG: A CELOK
ELERESEHEZ VEZETO FOLYAMAT ELLENGRZESE

A " Plan de Movilidad SOSTENIBLE y Espacio Publico
(" A fenntarthaté mobilitds és a Public Spaces
terv") a Vitoria -Gasteiz egyik stratégiai projektje,
ami tukrozi az intézkedések, amelyeket meg kell
tenni annak érdekében, hogy a varost elérje latomas
Master PlanBE, Alaptervben, Vitoria -Gasteiz 2015-
ben leirtakat. El kell a tarsadalmi felelGsség
bevezetésére a végrehajtasara politikdkat
bevezetésénél, amelyek hozzajarulnak a
fenntarthatdé jové , kulonds tekintettel az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez és a a
tarsadalmi kohéziéhoz, valamint egy kompakt véaros
|étrehozasahoz.

Annak érdekében, hogy ellenérizzék az elérehaladast
a célok elérése érdekében, varos varosi mobilitasi
felmérésre keriilt sor 2011-ben. Ez a felmérés
hozzajarult a valtozasok megértéséhez a varosban a
terv bevezetése 6ta abban, hogy milyen mértékben
valtoztak meg a mobilitasi szokasai a polgdroknak. A
felmérés két részbdl allt: az elsé rész, 4000 telefonos
interju készilt el, hogy értékeljék a fenntarthatd
mobilitasi tervet. A masodik felmérés
kdzéppontjaban a mobilitdsra vonatkozd a gazdasagi
funkciék alltak (hogyan jutunk el dolgozni, stb.),
amely 300 cég és 2700 alkalmazott kozvetlen
interjujaval tortént. A 2006-ban végzett felmérés
referenciaként szolgdlt, hogy Osszehasonlithaté
legyen a megvaltozott mobilitds a Fenntarthaté
Mobilitas Terv kezdete dta. Az adatok azt mutattak,
hogy abban az idGszakban, 2006 és 2011 kozotti
szamok szerint a tomegkozlekedést hasznaldk szama
80%-kal névekedett.

Forrds: Kerstin Burckhart, IET Barcelona; Kérnyezeti
Tanulmdnyok Kézpontja, Vitoria-Gasteiz Vidrosi Tandcs
www.vitoria-gasteiz.org/movilidad
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v A kiegészitéseket megbeszélte az érdekelt
szerepl6kkel.

INDOKLAS

v Aterv frissitése teljesitve.

Az értékelési eredményeknek (>Tevékenység 10.3:
Ellen6rizze a folyamatot a célkitlizések elérésén
keresztil) vissza kell csatolniuk rendszeresen a
folyamatba annak érdekében, hogy optimizaljuk a
megvaldsitdsi folyamatot. Egy bizonyos
rugalmassagra sziikség van a terv frissitése soran,
hogy garantdljuk az Uj fejlesztések és intuicidk
figyelembe vételét. Masklldnben a terv elvesztheti a
hatékonysagat az id6k soran.

CELOK
e Az \jfejlesztésekre reagdlni.

e A megvalésitds nyomon kovetésének és a
célkitlizések elérésének biztositasa.

e A megvaldsitasi folyamat optimizalasa.

FELADATOK

e Legyen rugalmas a terv frissitése sordn és
valtoztasson az intézkedések végrehajtasan, ha
szlikséges.

e Nevezze meg a terileteket ahol a célkit(izéseket
nem lehetne elérni vagy ahol Uj fejlesztések
miatt a terv megvaldsitdsa kifuthat az id6bdél.

e Eszkozoljon javitasokat a relevans szerepl6kkel
valé egylttm(ikédésben, ahol sziikséges. A
megvaldsitasi program modosulhat az alapjén,
hogy a stratégia hogyan valdsul meg a
végrehajtasi id6szakban, mely altaldban 3-tél 10
évig tarthat.

e Jeldlje ki vildgosan azokat a valtoztatasokat a
SUMP-ban, amelyek meghatarozzak az értékelés
eredményeit és szerezzen hivatalos beegyezést
ezekhez politikai szinten.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

* Nézze 4t és frissitse a tervet legalabb 6tévente.

ELLENORZOLISTA

v Az intézkedések megvalésitasa soran eszkdzolt
szlikséges kiegészitések meg lettek nevezve.
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ALAPOK

A SUMP erdményeinek attekintése mind a varosi
kozlekedés és mobilitas szélesebb hatdsainak
értékelését és azon tul (a jovGképhez vald
hozzajarulas) jelenti, ugyanugy mint a tervezési
folyamat hatékonysagat, hogy meghatarozza a terv
kidolgozasdnak sikerfokat. Mindkét szempontot
figyelembe kell vennie annak érdekében, hogy
tovdbbképezze magdat, fejlessze szakmai
tapasztalatait, melyek viszont segitenek egy
megbizhaté alap megteremtésében a kovetkezé
tervezési ciklus soran.

CELOK

e A tervezési folyamat, a terv és a
megvalésitdas elemzése olyan szemmel,
hogy a sikerektorténetekre és hibakra
koncentralunk.

e A fenntarthaté varosi mobilitas tervezés folyamat
és az intézkedések hatdsainak megértése.

e Tanulsagok és kovetkeztetések levondsa a
kovetkez6 SUMP létrehozas sikere érdekében.

FELADATOK

Amikor mar elegendé mennyiségli eredmény
rendelkezésre all:

e Végezzen folyamat értékelést (pl. részvételen
alapulé megfigyelés, kdkusz csoportok, interjuk)
és

o Ertékelje a szélesebb hatdsat a megvaldsitott

intézkedéseknek.

e Elemezze, mi ment jol és mi ment rosszul.
Listdzza a célkitlizéseket, amelyeket nem sikertlt
elérni, de még mindig tervben vannak.

e Dokumentalja a “tanulsagokat”.
e Dolgozzon ki stratégidkat a sikertorténetek

megerGsitésére és a hibdk elkeriilésére a
kovetkezd tervezési idGszakra.

e Kommunikalja a “tanulsagokat” a projekt csapat
és érintett kulcsszerepl6k felé.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Nézze at a tervezési folymamat hatékonysagat a

,,,,,,

e Amikor mar elegend6é mennyiségli eredmény
van, nézze at az atfogd hatast (kozelebb jutott a
jovokép eléréséhez?).

TEVEKENYSEGEK AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN
TUL

e Mint egy hatékony tanulds dontéshozatali
szinten, terjessze az eredményeket (mind a
sikereket, mind a hibakat) olyan mdédon, hogy
mas varosok tanulhassanak a példajabdl.

ELLENORZOLISTA

v A tervezési folyamat és az intézkedések
végrehajtasanak utdlagos ellenérzése befejezve.

v Tanulsagok dokumentalva.
PELDAK

TOLOUSE, FRANCIAORSZAG: EGY UJ TERV
KIDOLGOZASANAK KEZDO LEPESE

2008-ban Tolouse megkezdte a 2001-es kozlekedési
tervéne (PDU) atdolgozasat. A terv tartalmazta
Tolouse keriilet un. tomegkozlekedését, mely abban
az id6ében 72 6nkormdanyzatot fedett le (Tolouse-t is
beleértve). Az Uj terv mindegyik Onkormanyzatot
tervezte lefedni, mely a vérosfejlesztési koherencia
tervben (SCOT) is szerepel, elérve ezaltal 118
onkormanyzatot.

A szamos PDU indikator multimodalis értékelését a
kezdeti munka elsé 3 hdnapja alatt végezték el.
Ennek az értékelésnek az eredményeit kilénbozé
tematikus munkacsoportokban vitattdk meg, az
eredeti PDU célkitlizéseinek, U] jogi kotelezettségek
és helyi célkitlizések vonatkozdsdban. Mindennek
eredményeképpen, javasolta a PDU célkitlizéseinek
Ujravizsgdlatat. Ezek a célkitlizések alkottak az alapjat
az Uj PDU-nak.

T6bb informdcidért Idsd. Annex C.
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ERFURT, NEMETORSZAG: A HELYI KOZLEKEDESI TERV
EREDMENYEINEK ATTEKINTESE

Erfurt varosa (Eszakkelet- Németorszag) 10 év
elteltével értékelte a helyi kozlekedési tervét (egy
kilon brosuraban meg is jelent). Ez egy megfeleld
id6szak volt, hogy egy komplex és stratégiai
koncepcié eredményeit, mint a helyi kozlekedési terv
értékelni lehessen. A 4 alapvet6 pontja az értékelés
folymatnak a kovetkez§ volt:

e A hosszu tavu hatasok meghatdrozasa
felméréssel, ahsonléan a 1991, 1994 és 1998-
hoz.

e Az értékelés kilon intézkedésekre bontdsa, hogy
képesek legylnk latni mely sikerek vagy
problémak mely intézkedések kovetkezményei.

e Klasszikus’ kozlekedési adatok (kozlekedési mad,
stb) és utas viselkedési adatok ( atszallasok,
utazasi arany, stb). figyelembe vétele.

e A projekt tervezési és dontéshozatalifolyamatok
sikereinek és csaldddsainak értékelése,
figyelembe véve ezeket a megvaldsitas soran (pl.
a projekt vezetS6 stratégiai tervezése, varosi
lakossag részvétele stb.).

Forrds: Iranymutatdsi Kézikényv, 1. Kétet: Koncepciok
és eszkozok, p. 60.
wWww.osmose-os.org/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook _web/[1].pdf

INDOKLAS

Miel6tt megkezdené a munkat a kovetkez6 SUMP
létrehozasan, az eddigi tanulsdgokat Ugy ajanlatos
attekinetni, hogy figyelembe veszi a varosi
kozlekedés és mobilitas uj kihivasait. Mindez segithet
a tervezési folyamatot és az intézkedések
kivalasztasat optimizalni a jov6ben. Mas orszagok
tapasztalatai, ahol mar néhany éve kotelezé a
fenntarthatdé varosi mobilitds tervezés (LTP
Anglidaban, PDU Franciaorszagban) megmutatjak,
hogy minden tervezési ciklus segit a fenntarthato
varosi mobilitas tervezéshez kot6dé szaktudast
fejleszteni és a kovetkez6 tervezési kor
hatékonysagdt novelni. A SUMP létrehozas
kihivasainak els6 elemzése hatassal lehet az Uj
tervezési folyamatra és dsszekapcsolhatja a jelenlegi
és Uj SUMP-ot. Tovabbi motivacid a kovetkez6 SUMP
iranyainak létrehozdasa sordan annak
figyelembevétele, hogy torekedjlink a tobbi politikai
teriilet szorosabb inegraldséara a j6v6beni tervekben.

A further motivation for considering the direction of
the next generation Sustainable Urban Mobility Plan
is to aim for stronger integration of other policy
areas in future plans.

CELOK
o A kovetkezé tervezésre felkészilni.

e A jelenlegi tervezés tapasztalatinak attekintése
az U] kihivasok fényében.

FELADATOK

e Hatdrozza meg a megvaldsitas soran kialakitott uj
kihivasokat (pl. érintett kulcsszerepl6kkel vald
megbeszélések soran, adatelemzés soran).

e Vitassa meg az érintett kulcsszerepl6kkel, hogyan
jarulhatnak hozza a jelenlegi tervezési ciklus
tanulsagai a kihivasokra valaszolni.

e Vegye fontoléra, hogyan lehetne mas politikai
teriiletek és a kozlekedési politika kozott
szinergiakat alkotni (féldhasznalat, energia,
kornyezet, gazdasdgfejlesztés, tarsadalmi
részvétel, egészségligy és biztonsag).
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e Késziljon fel a kovetkez6 SUMP készitésére.
UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Az Uj SUMP kidolgozdsa el6tt (még a jelenlegi
terv megvaldsitasa alatt).

ELLENORZOLISTA

v A viérosi kozlekedés és mobilitds 4j kihivasai
megnevezve.

v A jelenlegi tervezési ciklus tanulsagai
felhaszndlva a kévetkezé SUMP kidolgozasahoz.

PELDA

LILLE, FRANCIAORSZAG: A MASODIK PDU KESZITESE

2005. végén, ahogyan azt a torvény meghatarozta,
Lille varosi tanacsa értékelte a 2000-t6l érvényben
l[évé SUMP-ot. Ennek az értékelésnek az
eredményeképpen és a nemzeti fejlesztések
hatasdra, mint olyan, pl. a nemzeti Grenelle
d’Environnement (Kérnyezeti Vita), a varosi tandcs a
terv 2006-t6l kezd6d6 atvizsgaldsa mellett dontott.
Az Nagy Lille 3ltalanos kozlekedési kutatadsa
felélesztette az elsé6 PDU tematikus
munkacsoportjait. Felkérték G&ket, hogy vizsgaljak
fellil az els6 PDU-t és dolgozzanak ki Uj otleteket a
masodik, 2010-2020 kozotti id6szakra vonatkozd
Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Tervhez. Ezek a
tematikus munkacsoportok 4 éven keresztil (2006 és
2010 kozott) rendszeresen Osszeliltek, hogy
megvitassak a témait és tartalmat az 4j SUMP-nak.

Tébb informdcidért Idsd. C mellékletben
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Concept/Abbreviation

Explanation

Accessibility

Alternative scenarios

AOTU

Assessment

Business-as-usual scenario

Citizen participation

Do-nothing scenario

Engagement

Ex-ante evaluation (appraisal)

Ex-post evaluation

Gender equity

Indicator

Integrated approach

Land use

LAURE

LOTI

LTP

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA

The accessibility of an activity to an individual is the ease with which the
individual can get to the places where that activity can be performed.

Describe developments resulting from different choices of policies and
measures.

Autorité organisatrice de transport urbain (Urban Transport Authority in
France)

Judgement of project performance against milestones and required outputs,
at various points during the Sustainable Urban Mobility Plan process or after
implementation.

Describes development if actions that are already programmed are
implemented.

Encouraging and enabling citizens to join the debate and collective decision
making via a range of tools.

Describes development if nothing is done at all (only prediction of exogenous
trends).

The process of identifying stakeholder groups and incorporating their
concerns, needs and values at appropriate points in the planning process.

A process of assessing how well a scheme or strategy will likely perform. It
can assist in making efficient choices between options.

Reviews the sustainable urban mobility planning and implementation stages,
and the overall results of the decision-making process.

Giving women and men the same opportunities, rights and responsibilities in
the field of transport.

A defined piece of data (usually quantitative) that is used to monitor progress
in achieving a particular objective or target. For example, road accident
numbers are one indicator of safety.

Integration of practices and policies between transport modes, policy sectors,
public and private agencies, authority levels and between neighbouring
authorities.

The function of a given area of land. Examples of types of land use include:
residential, industrial, commercial, agricultural and recreational (also mixed
use forms).

Loi sur I"air et l'utilisation rationelle de I"énergie. French law on clean air and
rational use of energy of December 1996 that made it obligatory for all
agglomerations with more than 100,000 inhabitants to develop a PDU.

Loi des transports intérieurs. French law on domestic transport, adopted in
December 1982.

Local Transport Plan in England and Wales.
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Model

Monitoring

Objectives

Outcome indicator

Participatory approach

PDU
PMUS

PUM

Skill management plan

SMART principles

Social inclusion

SRU

Stakeholder

Stakeholder involvement/

engagement

SUMP

Target

A (mathematical) representation of the relationships within the transport
system (also linked to land use); widely used to predict the outcomes of
transport strategies.

An ongoing measurement of progress through the collection of new data and/
or collation of existing data sources.

A broad statement of the improvements which a city is seeking. Objectives
specify the directions for improvement, but not the means of achieving it.

Measures the impacts, benefits and changes that are experienced by different
stakeholder groups during or after the implementation of a project.

Involving citizens and stakeholders from the outset and throughout the
process of decision making, implementation and evaluation, building local
capacities for handling complex planning issues, and ensuring gender equity.

Plan de Déplacements Urbains in France.
Plan de Movilidad Urbana Sostenible in Spain.

Piano Urbano della Mobilita in ltaly.

A strategy that outlines and explains how the required skills will be made
available and maintained throughout the sustainable urban mobility planning
process. The plan should identify internal and external individuals or
organisations that can be assigned to certain tasks.

Specific, Measurable, Achievable, Realistic and Time-related.

Considering the needs of the whole community including vulnerable groups
such as children, disabled people, elderly, low income households, minority
groups, etc. Guarantees equal access to public services, affordability and
availability of related mobility options. Develops an inclusive labour market
and facilitates employment through transport-related measures.

Loi solidarité et renouvellement urbains French solidarity and urban
renovation law of December 2000 that reinforced the PDU as an urban
mobility planning instrument.

Any individual, group or organisation affected by a proposed project, or who
can affect a project and its implementation. This term includes the general
public, as well as a wide range of other groups (e.g. businesses, public
authorities and special interest groups).

The involvement of individuals, groups and organisations, to varying degrees,
in aspects of the transport decision-making process through a variety of tools.

Sustainable Urban Mobility Plan

The aimed-for value of an indicator. Targets are the material expression of the
policy choices made. Focusing on selected topics (indicators), they define a
development corridor between “now” and a future “then.”

Source of Glossary: based on PILOT SUTP-Manual, GUIDEMAPS handbook and the PROSPECTS Decision-Makers’
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ANNEX C: GOOD PRACTICE EXAMPLES

This annex contains examples that are either introduced or fully included in the main text.

For further details please see the original language version of this text in English: Guidelines. Developing and
Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan. January 2014 (revised foreword)

The original version of this document was funded by the Intelligent Energy Europe Programme of the European
Union.
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ANNEX D: CHECKLIST

PHASE 1: PREPARING WELL

STEP 1: DETERMINE YOUR POTENTIAL FOR A SUCCESSFUL SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN

Activity 1.1: Commit to overall
sustainable mobility principles

O Overall commitment to sustainability principles from key stakeholders
achieved.

O Analysis concluded on the extent to which sustainability principles guide
current policies relevant to urban mobility.

Activity 1.2: Assess the impact of
regional /national framework

O Opportunities and potential problems identified that might result from
regional and national framework conditions.

O Relevant documents from national and regional level reviewed and
results summarised.

Activity 1.3: Conduct self-
assessment

O Appropriate self-assessment carried out.

O Strengths and weaknesses with regard to developing a Sustainable
Urban Mobility Plan identified.

O Results summarised as starting point to optimise local planning
processes.

Activity 1.4: Review availability
of resources

O Required skills and financial resources for planning process analysed.

O Skill management plan compiled

O Budget for running sustainable urban mobility planning process
politically approved.

O Likely budgetary framework for measure implementation assessed.

Activity 1.5: Define basic
timeline

O Realistic basic timeline for sustainable urban mobility planning process
and measure implementation prepared.
O Timeline approved by decision makers.

Activity 1.6: Identify key actors
and stakeholders

O Stakeholder groups identified: Primary stakeholders, key actors,
intermediaries.

O Analysis of actor constellations carried out.

O Basic stakeholder coordination strategy developed.

STEP 2: DEFINE THE DEVELOPMEN

T PROCESS AND SCOPE OF PLAN

Activity 2.1: Look beyond your
own boundaries and
responsibilities

O  Most appropriate Sustainable Urban Mobility Plan area identified.

O  Agreement achieved on geographical coverage.

O Agreement achieved on the basic roles and responsibilities of
authorities and politicians.

O Planning team created.

O Political agreement signed and adopted by all municipal councils.

Activity 2.2: Strive for policy
coordination and an integrated
planning approach

O Relevant policy linkages identified (synergies and conflicts).

O Initial options for policy integration assessed.

O Dialogue established with all concerned actors about integration
possibilities.

O Initial prioritisation of integration options decided.

O  Assessment and prioritisation specified according to advanced scenario
building results (> Activity 3.2).
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Activity 2.3: Plan stakeholder O Planning of different involvement strategies finalised.

and citizen involvement O Communication plan elaborated and approved.

Activity 2.4: Agree on work plan | O Political mandate and support for your plan concluded.

and management arrangements | O Coordinator of the planning process determined.
O Strategy for risk management and quality management devised.
]

Work plan for your planning process developed and politically approved.

Step 3: Analyse the mobility situation and develop scenarios

Activity 3.1: Prepare an analysis | O Suitable indicators selected to describe the status.
of problems and opportunities O All necessary data made available by the actors concerned. (If sufficient
data is not available, start with what you have, but draft a plan on how
to close the data gaps.)
O Review and analysis concluded. Baseline scenario developed against
which progress can be measured.
O Key problems to be addressed by Sustainable Urban Mobility Plan
prioritised.
ACTIVITY 3.2: DEVELOP O Do-nothing scenario elaborated (qualitatively and quantitatively).
SCENARIOS RATIONALE O  Business-as-usual scenario elaborated (qualitatively and quantitatively).
O Different alternative policy scenarios described (qualitatively and
guantitatively). Choose which scenario serves the vision in the most
efficient and effective way.
O

Appropriate techniques applied to support the scenario development
and appraisal.

MILESTONE: ANALYSIS OF PROBLEMS & OPPORTUNITIES CONCLUDED

PHASE 2: RATIONAL AND TRANSPARENT GOAL SETTINGS

STEP 4: DEVELOP A COMMON VISION

Activity 4.1: Develop a common | O Vision board established.
vision of mobility and beyond O First draft of vision developed.
O Draft discussed with stakeholders.
O  Agreement on final draft of vision.
O Vision outcomes published in attractive format.
Activity 4.2: Actively informthe | O Notes from stakeholder meetings made public.
public O  Attractive information material about vision building and its outcomes
elaborated and disseminated.
O Media involved.

STEP 5: SET PRIORITIES AND MEASURABLE TARGETS

Activity 5.1: Identify the O  Vision reviewed to guide the development of the objectives.
priorities for mobility O Draft objectives developed.
O  Draft discussed with key stakeholders.
O Final draft of the objectives formalised.
Activity 5.2: Develop SMART O Develop a suitable set of locally relevant targets.
targets O Reality check of objectives (> Activity 5.1) completed.
]

Formal adoption of targets and trajectories by all stakeholders as part of
the action and budget plan (> Activity 7.2)

STEP 6: DEVELOP EFFECTIVE PACKAGES OF MEASURES
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ACTIVITY 6.1: IDENTIFY THEMO | O Framework of resources re-assessed.
ST EFF ECTIVE MEASURES O Options of possible measures defined and summarised.
Activity 6.2: Learn from others’ O Identified interesting places that have implemented a measure.
experience O  Exchange with implementers established.

O  Key results summarised.
Activity 6.3: Consider best value | O Suitable measures (and packages of measures) assessed with an eye to
for money costs and benefits as well as value for money.

O Results summarised for discussion on final measure selection.
Activity 6.4: Use synergies and O Effective packages of measures and possible synergies identified.
create integrated packages of O Packages of measures checked with an eye to integration with land-use
measures planning and other sectoral planning activities.

O

Set of packages of measures selected as input for discussion on final
selection and action and budget plan (> Activity 7.2).

MILESTONE: MEASURES IDENTIFIED

PHASE 3: ELABORATING THE PLAN

STEP 7: AGREE ON CLEAR RESPONSIBILITIES AND ALLOCATE BUDGETS

Activity 7.1: Assign O Final set of packages of measures proposed.
responsibilities and resources O Responsibilities and possible funding sources identified.
O Discussion with concerned stakeholders concluded.
Activity 7.2: Prepare an action O Action and budget plan drafted.
and budget plan O  Formal agreement from decision makers and key stakeholders.

Step 8: Build monitoring and assessment into the plan

Activity 8.1: Arrange for
monitoring and evaluation

O

O
O

Suitable indicators (based on indicators selected in Activity 5.2 Develop
SMART targets) selected.

Suitable monitoring and evaluation tools agreed on.

Work plan and responsibilities for data collection and management
agreed.

STEP 9: ADOPT SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN

Activity 9.1: Check the quality of | O Final draft of Sustainable Urban Mobility Plan compiled.
the plan O Internal and stakeholder review completed.
O  Final amendments completed
Activity 9.2: Adopt the plan O Sustainable Urban Mobility Plan adopted by elected representatives of
pubic body/bodies responsible for planning.
Activity 9.3: Create ownership of | O Public relations and involvement activities planned and carried out.
O

the plan

Adoption of Sustainable Urban Mobility Plan celebrated with citizens
and stakeholders.

MILESTONE: SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN ADOPTED

PHASE 4: IMPLEMENTING THE PLAN

Step 10:Ensure proper management and communication
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Activity 10.1: Manage plan
implementation

Work plan on management procedures and actor responsibilities agreed
on.

Risk contingency plan elaborated.

Reporting formats agreed on.

Activity 10.2: Inform and engage
the citizens

Citizens and stakeholders who are directly affected by measure
implementation involved.

Solutions for mitigation of negative effects during implementation
elaborated.

General public informed about progress of measure implementation.

Activity 10.3: Check progress
towards achieving the objectives

Implementation of measures continually monitored.
Impacts evaluated at regular intervals.
Evaluation report prepared and published.

STEP 11: LEARN THE LESSONS

Activity 11.1: Update current
plan regularly

Necessary amendments in implementation of measures identified.
Amendments discussed with actors concerned
Plan update concluded.

Activity 11.2: Review
achievements — understand
success and failure

Ex-post evaluation of planning process and measure implementation
concluded.
Lessons learnt documented.

Activity 11.3: Identify new
challenges for next Sustainable
Urban Mobility Plan generation

New challenges ahead for urban transport and mobility identified.
Lessons learnt from current planning cycle used for development of next
Sustainable Urban Mobility Plan.

MILESTONE: FINAL IMPACT ASSESSMENT CONCLUDED

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 100




ANNEX E: EXPERTS CONSULTED IN WORKSHOPS AND EXPERT GROUP MEETINGS

ANNEX E: EXPERTS CONSULTED IN WORKSHOPS
AND EXPERT GROUP MEETINGS

For further details please see the original language version of this text in English:Guidelines. Developing and
Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan. January 2014 (revised foreword)
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Tajékoztatd a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitésérdl

Bevezetés

Jelen Téjékoztatd célja, hogy informaciot adjon a varosok szakemberei, a tervezék, valamint a
dontéshozdék szamara a fenntarthatd varosi mobilitasi terv (SUMP) jelentéségérdl, készitésének
moddszertanarodl és folyamatarol, valamint elvart tartalmi felépitésérol.

A fenntarthaté varosi mobilitasi terv a hazai varosok szamara az elkdvetkezd évek egyik
legjelentésebb kozlekedéstervezési dokumentuma lesz. Az Eurdpai Unié altal is szorgalmazott
tervezési dokumentum alapja a fenntarthaté varosi mobilitas iranti elkotelezettség. Az emberkdzpontu
tervezésre alapoz6 mobilitasi terv hasznos dokumentum a meglévd varos- és kozlekedésfejlesztési
tervek szintetizdldsara, a megvaldsithatd, finanszirozhatd és a kornyezetbarat mobilitasi
megoldasokat tartalmaz6 fejlesztések elésegitésére.

Annak érdekében, hogy a mobilitasi terv készitésének folyamata, mdédszertana, tartalmi felépitése és
a benyujtandé dokumentumok kdre az Eurépai Bizottsag altal megfogalmazott szempontoknak és a
hazai tervezési elvarasoknak is megfeleljen, jelen Tajékoztatd, valamint jelen T4jékoztato
fliggelékében szerepld, ,Ajanlott tartalom a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitéséhez”
dokumentum nyuijt segitséget az elkészitéshez.
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A. A Mobilitasi Terv készités modszertani hattere

Az Eurdpai Unio lakossaganak 70%-a él varosi terlileteken, a GDP 80%-at is varosokban termelik
meg. Ugyanakkor egyre nehezebb kdzlekedni a varosokban, és az szamos negativ hatassal is jar:

= dllanddsultak a forgalmi torlédasok;

= akodzlekedési eredetli széndioxid-kibocsatas 23%-a varosi terlleteken keletkezik;

= rendszeresek a légszennyezettségi hatarérték-tullépések és a zajterhelés;

= a kozuti balesetek évi 28 000 halalos aldozatot kdvetelnek, 38%-ban varosi terileteken.

Az egyes varosok kozott e problémak feltarasban, kezelésében jelentds kilonbségek vannak, igy
megfogalmazddott az az igény, hogy a varosi mobilitas-tervezés legsikeresebb és atadhatd
gyakorlatait 6sszegyljtsék és elérhetévé tegyék minden eurdpai varos, varostérség részére.

A megoldas felé vezet, ha a varosok, varostérségek a kozlekedéstervezés szemléletében és
modszereiben is meg tudnak Ujulni. Ennek érdekében az eurdpai kdzlekedéspolitika egyik jelentés
feladata a fenntarthatdé vérosi mobilitds-tervezés elbsegitése a tagallamok varosaiban,
varostérségeiben.

A varosi mobilitas cselekvési terve (2009) 1. intézkedésként nevesiti a fenntarthaté varosi mobilitasi
tervek kidolgozasanak felgyorsitasat uUtmutaték kidolgozasaval, tapasztalatcserével, egyéb
OsztonzOkkel és ajanlasokkal, valamint arra batoritja a tagallamokat is, hogy sajat hataskorben is
varosaik szamara segitsék a tervek elkészitését.

A kozlekedéspolitikai Fehér Konyv (2011) mar felveti a varosi mobilitasi tervek esetleges kotelezévé
tételét bizonyos méretli varosok esetében, megfeleld, egységes moddszertan alapjan. Ezen felll
javasolja a regionalis fejlesztési és kohézids alapok tamogatasainak e feltételhez kotését. Az erre
épllé Varosi mobilitasi csomag (2013) részletesebben is meghatarozza a fenntarthaté varosi
mobilitasi terv fogalmat, céljait és jellemzdit, egyuttal hangsulyozza, hogy a tagallamok feladata a
koncepcid helyi adottsagokhoz illesztése és a varosok elérésében is jelentds a szerepulk.

Az Eurépai Bizottsag annak érdekében, hogy a varosokat segitse a sikeres Mobilitasi Tervek
kidolgozasaban, megalakitotta az Eurépai SUMP Platformot, szamos mddszertani és tapasztalatcsere
projektet és programot tdmogat (pl. ELTIS-Plus SUMP, CH4LLENGE, BUMP), tébbek kdzo6tt magyar
varosok részvételével, valamint évente SUMP konferenciat is szervez. Emellett a legjobb gyakorlatok
tanuimanyozasa alapjan, nemzetkdzi szakértéi csapattal kidolgoztatott egy Utmutatétl (a
tovabbiakban SUMP utmutatd), mely ismerteti a fenntarthaté varosi mobilitasi tervek alapelveit és
elényeit, a terv kidolgozasahoz szlkséges lépéseket és tevekenységeket, valamint szamos
esettanulmanyon keresztll illusztralja az egyes Iépések gyakorlati megvaldsitasanak menetét.

" EU Guidelines, 2013: Developing and implementing a sustainable urban mobility plan, angol nyelv( valtozat:
http://www.eltis.org/sites/eltis/files/quidelines-developing-and-implementing-a-sump_final_web_jan2014b.pdf;
magyar nyelv( valtozat: http://www.eltis.org/sites/eltis/files/BUMP_Guidelines HU.pdf
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A.1. A Mobilitasi Terv megkozelitése

A SUMP utmutatéban foglaltak szerint egy fenntarthaté varosi mobilitdsi terv céljai kozott az
alabbiaknak minden esetben tikrézddnie kell:

= Minden lakosnak legyen Ilehetésége valasztani kozlekedési alternativak kozil, hogy
eljuthasson a szamara legfontosabb célpontokra.

= Javuljon a biztonsag és a lakosok biztonsagérzete.

= (Csokkenjen a leveg6szennyezettség, illetve a  zajszennyezés, valamint az
energiafelhasznalas.

= Javuljon a személy- és aruszallitas hatékonysaga és fajlagos koltségmutatéja.

= A tervben megfogalmazott intézkedések jaruljanak hozza a varosi kérnyezet vonzerejének
ndveléséhez és mindseégének javulasahoz.

A SUMP utmutatd szerint a terv kidolgozasa soran kiemelten fontos a kovetkezd megkozelités:
= afenntarthatdsag iranti elkotelezettség,
= azintegralt megkodzelités, a klasszikus kdzlekedési rendszeren tulmutaté gondolkodasmaod,
= az érintettek teljes koérl bevonasa, érdemi partnerség a tervezés és a megvaloésitas soran;
= amérhetd és elérhetd célok kbvetelményrendszere,
= akdzlekedés kdltségeinek és hasznainak atfogd szambavétele
= és avisszacsatolas.

A Mobilitasi Tervben foglalt intézkedések kiterjednek a varosi agglomeracio osszes kozlekedési
agara. gy a tervben foglalt iranyelvek, intézkedések atfogéan érintik a teljes varostérség valamennyi
kozlekedési modjat és tipusat: kdzdsségi €s egyeni, a motorizalt €s nem motorizalt médok, a személy-
és teherszallitas kérdéseit.

A.2. A Mobilitasi Terv készitésének folyamata

A mobilitasi terv készitési folyamat a BUMP? projekt keretében az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval
készitett Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervek kidolgozasa és végrehajtasa utmutatdban foglaltak
alapjan kerll Osszefoglalasra. Ezen uUtmutaté a mobilitasi terv készitési folyamatat 4 fazisra, 11
Iépésre osztja, ezeken belll pedig dsszesen 32 pontosan definidlt tevékenységet hatédroz meg. Az
Utmutatd konkrét esettanulmanyokon, példakon keresztil bemutatja az egyes tevékenységek
gyakorlati megvaldsitasat.

Az elsé fazis soran az el6készitd tevékenységek elvégezése szikséges. Fel kell mérni, hogy milyen
lehet6ségek adottak, milyen eréforrdsok allnak rendelkezésre a jelenlegi helyzetben. Ezt kdvetden
meg kell hatarozni a tervezés menetrendjét és fokuszpontjait. Sziikség van az érintett és vizsgalt
terllet lehatarolasara, a politikai koordinacid és az integracid kereteinek azonositasara, az
érintettekkel torténé kommunikacié megtervezésére, valamint a tervezésben részt vevok feladatainak,
hataskoreinek tisztazasara. Az elékészitési fazis utolso lépése a helyzetelemzés, azt kbvetéen pedig
az elemzés soran feltart problémak megoldasat szolgalo forgatokonyvek (szcenariok) kidolgozasa.

A masodik fazis a célrendszer felallitasa. Els6ként sziikséges egy atfogd jovokép meghatarozasa,
hogy hogyan képzeljik el a varosunkat — a kozlekedést, a tarsadalmat, a koérnyezetet — a terv
id6horizontjan. A jov6kép meghatarozasa soran elengedhetetlen kommunikalni és egyeztetni az
érintettekkel annak érdekében, hogy egy széles kdérben tdmogatott jovéképre tamaszkodva lehessen
meghatarozni azokat a célokat, amelyek az abban festett helyzet elérését szolgaljdk. Miutan kialakult
egy, az érintettek tdbbsége altal elfogadott atfogd jovékép, meg kell hatarozni a prioritdsokat és
azokat a célokat, melyek a jov6kép eléréséhez a leghatékonyabban jarulnak hozza. Fontos, hogy a
célok kielégitsék a “SMART” kritériumot, vagyis minden cél legyen specifikus, mérhet6, atlathato,

2 BUMP (Booting Urban Mobility Plans) lasd Mellékletek
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relevans, valamint teljesithetd. A fazis utolsé |épése a hatékony intézkedések, cselekvési terv
kialakitasa. E |épés soran szintén kiemelt jelentdségli az érintettekkel torténd kommunikacio.

A harmadik fazisban maganak a tervnek a kidolgozasara keril sor. E fazisban térténik a felel6sségi
kérék pontos meghatarozasa, a cselekvési és koéltségterv megtervezése, a lehetséges finanszirozasi
forrasok feltérképezése. Mind a tervezés, mind a megvaldsitds nyomon kovethetésége, illetve a
visszacsatolas megvaldsithatésaga érdekében szikséges kidolgozni egy monitoring- és értékelési
rendszert. A terv elkészitése utan — habar optimalis esetben az érintettekkel torténé folyamatos
konzultaciok mellett késziilt — sziikséges annak megismertetése és elfogadtatasa a politikai szerepldk,
illetve a tarsadalom altal.

A végs6, negyedik fazisban torténik a terv megvaldsitasa. Fontos, hogy a megvalésitas soran
biztositva legyen a megfeleld menedzsment, valamint a kommunikacié és az informaciéaramlas mind
a megvaldsitasban részt vevék kozott, mind a lakossag felé.

Mérfoldko:
zar6 hataselemzés 1.1} Elkételezettség a fenntarthatdsag irant
elkészitése (:i\
Qz/ A hazai keretek hatasainak értékelése
i Mouviely :@ Onértékelés
111 Rendszeres frissités, naprakész tery Szeretnénk s
12 A célok elérésének vizsgalata — varis.u:'lila:_os_nak 1.4 | Ercforrasok rendelkezésre allasanak vizsgalata
a siker- és kudarctényezok megértése DZ,E ee E?' r
feltételeit és ,\1_.5} Alapvetd fitemezés meghatdrozdsa
113 A kbvetkezs tervciklus Gj életmindségét 4
™ kihivasainak régzitése javitani” 1. A sikeres @ Kulcsszereplok és érintettek azonositasa
11. Visszacsatolas, ervhez szitkség
101 Aterv megvalosulds irdnyitasa tanulsagok képességek o Hatarokon és hatdsksroksn
levonasa meghatdrozass 21) feliilemelkeds latasmod
102 Erintettek tajékoztatasa és bevonasa A szakpolitikik Gsszehangoldsara
Al ? izel
A céloknak megfelelGen t6rténd 10. A végrehajtas B torvizes 3; ‘gtg?;wétservezésu megkdzelitésre
103 . 2 S soran megfelelé menetének és
elérehaladas ellendrzése % 2 J: - Tt
irdnyitds és A Gond fokuszanak 2.3) Alakossag és mas érintettek
kommunikéacié . terv y - 0‘:‘ ?5' _meghatdrozasa bevonasanak megtervezése
Mérfsldké: biztositasa veQrehaJta sa eldkeszites j C‘\ Megallapodas a munkatervrél
jovahagyott terv 3-5’ és az iranyitasi rendré|
. Problémak és lehetoségek
Fenntarthaté Y i e
9, A fenntarthat6 . - 3. A mobilitasi
i W aros: varosi ‘helyzet elemzése) (32 Forgatokbnyvek kidolgozdsa
)| Mindsegellendezes WE ke S e mobilitas- e {so:glsrzﬁlﬁ;r =
g L jovahagyasa = ek fel o
92| Jovahagyas tervezeés Meérfoldko:
A terv elfogadottsdganak Probken}alk £ Ishetuse?ek
93 gs tamogatotisaganak : . elemzésének bsszegzése
erdsitése 8. Monitoring A terv Esszer( és
L ot ésf::j:‘:elfs’ kidolgozésa Z atlathato - 4_'-__‘“‘_f°_9‘5 41 Atfogd jovekep meghatirozasa
Mu’rlrtulrlr.\g i i Ce""eghﬂtérozas jovékép * akozlekedésben és azon tilmutatéan
8.1 értékelési szempontok kidolgozasa meghatirozasa
megéllapitésa és a beépitése 4.2 Alakossag és mas érintettek
atervbe tajékoztatdsa
7. Felel6ssegi 5. Prioritasok
Forrdsok és feleldsségek kérok meghataro- és mérheté
hozzarendelése zasa, forrasok & Hatekony célok 5.1 A mobilitas célrendszerének meghatarozasa
Cselekvési : hozzarendelése B iy hatdrorken
i ;ft:eg"::te":"“‘ezmg e 52 SMART (Specifikus, Mérhets, Atlathato, Relis
Baczedllitisa ésTeljesithetd) célok megfogalmazasa
6.1 Aleghatékonyabb intézkedések beazonositasa
? N 62 Mas varosok példainak integralasa
Méerfoldka:
nevesitett 63 Azar-érték ardny szem el6tt tartasa
intézkedések

64 Szinergiak megteremtése és integralt intézkedéscsomagok kidolgozdsa

1. abra SUMP eljaras lépései Forras: LUTMUTATO — Fenntarthatd vérosi mobilitési tervek kidolgozasa és
végrehajtasa” 14. old. (Briisszel, 2014. apr., www.bump-mobility.eu)

A mobilitasi terv kidolgozasa soran kiemelten fontos szempont a széleskori, érdemi partnerség
megvalodsitasa a tervezés és a megvaldsitas fazisaban egyarant. Az érintettek bevonasaval a
tervezés soran a varosi mobilitast érinté6 dontések, igy maga a mobilitasi terv is jelentés legitimaciot
nyer, elfogadottsaga, tamogatottsaga er6sodik. Ez a konzultativ tervezési hozzaallas el6feltétele
annak, hogy a lakossag és a kilénb6z6 érdekcsoportok képvisel6i magukénak érezzék a mobilitasi
tervet és az ahhoz tartoz6 intézkedéscsomagokat. Nagyobb tarsadalmi tamogatottsaggal kdnnyebbé
valik a javasolt intézkedések megvaldsitasa is.

A partnerségi folyamat f6 célja az érintettek igényeinek, szikségleteinek, problémainak feltarasa,
Otleteinek, javaslatainak megismerése, sajatos fejlesztési érdekeik és céljaik megismerése és
Osszehangoldsa, megnyerése és Osztbnzése arra, hogy sajat tevékenységikkel, illetve
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fejlesztéseikkel segitsék a stratégia megvaldsulasat és fenntartasat, egyuttmikédésének segitése,
kélcsonds informalasa egymas tevékenységérél, valamint ezek beépitése a készil§ Fenntarthatd
Vérosi Mobilitasi Tervbe.

A partnerség szerepe az egyes szakaszokban:

Tervezés: A dokumentum egyes munkarészeinek kidolgozdsa széleskdrl partnerség
keretében valésul meg. A partnerek szerepe a tervezési folyamat el6rehaladasat soran a
részeredmények megismerésén, véleményezésén, jovahagyasan tul aktiv részvételikre is
kiterjed.

Megvaldsitas: A partnerek szerepet kaphatnak a mobilitasi terv  id6kdzonként
felllvizsgalataban, a Terv megvalosulasanak értékelésében, illetve egyes szereplék
vonatkozasaban tervezett projektek el6készitésében és megvaldsitasaban is. Fontos, hogy a
lakossag megfelel6 tajékoztatast kapjon az intézkedések megvaldsuldsanak elére
haladasardl.

Fenntartas: A projektek megvalésitdsa utan is fontos az atfogd tajékoztatas, a folyamatos
egyeztetés a kozvetlenul érintettekkel (pl. lakossagi elégedettség mérés). A tapasztalatok
fontos visszacsatolast jelentenek a tovabbi tervezési folyamatokhoz és a felllvizsgéalathoz.

A kozlekedési projektekbe jellemzden bevont érdekcsoportok

Uzleti Koézésségek/helyi

SCTIEEE U B szektor/szolgaltatok szervezédések Egyeb
Helyi 6nkormanyzatok Kozlekedési szolgaltatok Sgé?gos kornyezetveds Kutatéintézetek
Szomszédos telepilések Kozlekedési tanacsaddk Mo"torlza}It k_o Zlekedés Egyetemek

szOvetségei
Helyi kdzlekedési hatosag Kozos:seg[ auto Szakszervezetek Képz6 intézmények
szolgaltatok

Rendérség Kerékparkolcsonzok Média Mas varosok szakértdi
Kozlekedési tarsasagok Egyeb kozlekedesi Helyi hatosagi férumok Alapitvanyok

szolgaltatok

Orszagos uzleti

Politikusok - A Helyi kbzbsségi szervezetek
szbvetségek
Egyéb dontéshozok F&bb foglalkoztatdok Helyi érdekcsoportok
Partner intézmények Magan finanszirozék Kerekpgrosok/ gyalogosok
csoportja
. Nemzetkdzi/orszagos Kbzosségi kdzlekedést
Projektmenedzserek . it :
vallalatok hasznaldk csoportja
Katasztréfavédelem Hg!yl ga;dasagl Kozlekedést hasznaldk
szbvetségek
Egészségligyi és o . .
munkavédelmi dontéshozok Kisvallalkozok Lakossag
Eurépai Unio képviselbi Kiskereskeddk Latogatok
Kozlekedésért felels i Kornyez6 telepiilések
e Szolgéltatoé cégek .
minisztérium lakossaga
Egyéb minisztériumok Mérnokok/kivitelezk Fogyatékosok
Terlleti Gnkormanyzat Foldtulajdonosok

Kozlekedési alkalmazottak

SzUl6k/gyerekek

Idések

Forras: GUIDEMAPS Handbook 2004 alapjan, SUMP utmutaté
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B. A Mobilitasi Terv javasolt tartalma

A mobilitasi terv tartalmi felépitésére vonatkozé javaslat a nemzetk6zi utmutatdk ajanlasai, szamos
kulféldi tanulmany és a jelenleg készil§ hazai mobilitasi tervek tapasztalatai alapjan kerilt
Osszeallitasra, figyelembe véve a hazai tervezési kérnyezet sajatossagait.

Az ajanlott tartalomjegyzék elsdsorban iranymutatasként szolgal a hazai mobilitasi tervek
kidolgozasahoz, meghatarozva azokat az elveket, szakmai szempontokat, amelyek vizsgalanddk a
fenntarthaté mobilitasi tervek készitése soran.

A mobilitasi terv kidolgozasa soran a kévetkezéket kell kdvetni:

= A mobilitasi terv szakmai megfelel6ségével szemben az egyik legfontosabb elvaras az
atgondolt, kovetkezetes beavatkozasi logika. A beavatkozasi logikaban biztositani kell az
alabbiak egymasra éplilését, felépitését:

a problémak azonositasa

a fejlesztési sziikségletek azonositasa
a célrendszer megfogalmazasa

a jovBkeép illesztése a célrendszerhez

a célok eléréséhez szikséges eszkdzrendszer (beavatkozasok, intézkedések)
megfogalmazasa

az eszkozrendszer tovabbi részletezéseként a projektek megfogalmazasa

a célrendszerhez, eszkdzrendszerhez rendelt indikatorkészlet, amely a
helyzetfeltarasban, a problémak bemutatasaban is mar megjelenik

a célrendszerbdl, eszkdzrendszerbdl felllrdl levezetett, a projektek megvaldsitasanak
értékelésével alatamasztott indikator célértékek.

= A kozlekedési kérdéseket komplexen kezelje, szakitson az egyoldall, hagyomanyos agazati
megkozelitéssel.

A célokat és eszkdzoket az utazasi szokasok és igények alapjan vezesse le,
szolgdltatasi szegmensekben gondolkodva (a személyszallitas, az &ruszallitas
kildénbdz6, az adott telepllésen relevans szegmensei)

A kindlati oldal bemutatasdban kdézlekedési médonként vizsgéalia meg, hogy azok
infrastrukturalis, eszkdzellatottsaga hogyan felel meg az utazasi igényeknek, de jelenjen
meg az integralt megkdzelités mind a jelenlegi helyzet értékelésében, mind a célok,
beavatkozasok teruletén.

= A mobilitasi tervben az infrastrukturafejlesztések mellett hangsulyosan jelenjen meg a
szolgaltatasfejlesztés, a kozlekedési komfort javitasa.

= Nemcsak a varos sziken értelmezett terlletét, hanem a kdzlekedési szempontbdl relevans
vonzaskorzetét is figyelembe kell venni a mobilitasi terv készitése soran.

= llleszkednie kell a kilénb6z8 szintl stratégiakhoz (részletesebb kifejtés jelen tajékoztatd 3.
fejezetében).

= A kidolgozas soran fontos elvaras, hogy a terv készitbje épitsen a meglévd tervekre, az
azokban dsszegyljtott és rendelkezésre all6 adat és informaciétartalomra. A mobilitasi terv
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készitése soran csak a szikséges mértékl adatgyljtésbe (pl.: hianyzé adatok,
adatfrissitések) kezdjen, a hangsulyt az adatok és informacidk ésszerendezésére, a mobilitas
tervezés szempontjabol levonhaté kovetkeztetések, [ényeqi megallapitasok
megfogalmazasara forditva.

= A mobilitasi terv id6tavja:
részben egy kdzép- és hosszu tavu fejlesztési stratégia, 30 éves kitekintéssel, valamint

egy rovid tavu, operativ intézkedési terv 2023-ig, a jelenlegi tdmogatasi periédus
beruhazasi idészakanak a végeéig.

= A mobilitasi terv felépitésében, nyelvezetében és terjedelmében figyelembe kell venni a
dokumentum szélesebb korl( tarsadalom szamara készulé jellegét. A dokumentum javasolt
terjedelme: 80-100 oldal. Ahol indokolt, mellékletek, hattéranyagok szolgalhatnak
részletesebb magyarazattal a mobilitasi terv szévegéhez.

A fentiek figyelembe vételével kialakitott tartalomjegyzék javaslatot ,Ajanlott tartalomjegyzék
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitéséhez” c. dokumentum tartalmazza.
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C. A Mobilitasi Terv illesztése a meglévo stratégiai
dokumentumokhoz

A varosok jellemzéen rendelkeznek az elmult évek soran készitett telepllésfejlesztési
dokumentumokkal. A hosszu tavu telepulésfejlesztési koncepcié (TFK), majd a 2014-2020-as idészak
operativ fejlesztéseit 0Osszefogd integralt teleplilésfejlesztési stratégia (ITS) meghatarozza a
teleplilések fébb fejlesztési iranyait. Komplexitasabdl adéoddan e dokumentumok a mobilitas kérdéseit
is targyaltak, de ennek mélysége nem egyenértékii a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervek készitése
soran elvart tartalommal.

Szintén léteznek kiilonb6z6 idépontokban és mélységben készilt kozlekedésfejlesztési koncepciok,
programok, tervek, valamint kerékparos és kozOsségi kozlekedés-fejlesztési dokumentumok. Ezek
gyakran nem alkotnak egymassal és a telepilésfejlesztési dokumentumokkal szinergiat, illetve az
eltér6 idészakban val6 készités miatt a szemléletlk és fejlesztési tartalmuk is felllvizsgalatra szorul.

Az elmult évek soran a legtdbb megyei jogu varos esetén, illetve tovabbi teleplléseken is késziltek,
féként projekt alapu beruhazasokhoz (pl. intermodalis kozpont, elévarosi vasutfejlesztések)
koncepciok, tanulmanytervek, megvaldsithatésagi tanulmanyok. Ezen dokumentumok jellegikbél és a
megrendelbi diszpoziciobol adéddéan nem csak a beruhazas kozvetlen kérnyezetére, hanem akar
Osszvarosi szintre is megfogalmaztak fejlesztéseket, halézati javaslatokat, ezzel erdsitve a konkrét
beruhazasok megvaldsithatésagat.

A mobilitasi terv készitése soran nagyon fontos, hogy megfeleld ismeret alljon rendelkezésre az elmult
idészak (8-10 év) soran készllt koncepciok, tervek tartalmarol, és megtorténjen azok rendszerszint(
felllvizsgalata, a benniik foglalt fejlesztési elemek Ujragondolasa. A mobilitasi terv készitése soran
nem cél, hogy a korabbi tervekben szerepld projektek mind beépulljenek megfelel§ értékvalasztas
nélkil. Ezek tartalmat a bennuk foglalt fejlesztési elemek attekintésével ujra kell gondolni. Melyek azok
az elemek, amelyek a jov6ben is aktudlisak, ezek kézul melyeket kell tartalmaban is médositani?
Melyek azok, amelyek szellemiségik, koltségigényik vagy egyéb mas szempontok miatt
aktualitasukat vesztették, vagy csak jelent8s ujratervezés, hatékonysag-ndvelés utan kertlhetnek
vissza a varos tervezési rendszerébe?

A dokumentumok készitésik ideje, meélységuk, szellemiséglik alapjan nem egyenszilardsaguak.
El6szor szikség van ezek szintetizalasara, projektleltar készitésére, amely egységes szerkezetben
mutatja be a korabbi évek kozlekedésfejlesztési és varosfejlesztési elképzeléseit.

A mobilitasi terv készitése kapcsan nem csak a varosi dokumentumokat, hanem a térségre, megyére
vonatkozo fejlesztési koncepcidkat, terveket is figyelembe kell venni, valamint azokat az orszagos
agazati terveket, amelyek a terlletfejlesztés és -rendezés, a kdzlekedésfejlesztés, valamint az
energia- és klimapolitika tekintetében a varosra és térségére célokat, intézkedéseket, konkrét
beruhazasokat fogalmaznak meg.

A mobilitasi terv ugyanakkor nem csak figyelembe veszi, hanem jelentds mértékben épit a mar
jévahagyott és megfeleld szakmai és tarsadalmi legitimacioval rendelkezé tervekre. Azok tartalmat
ugy kell felllvizsgalni és a mobilitdsi tervbe beépiteni, hogy a fenntarthatdé mobilitas céljait és a
varoslakok érdekeit szem elétt tartva koltség-hatékony, megvalésithaté és megfeleléen priorizalhato
fejlesztések keriljenek megfogalmazasra.

A mobilitasi terv egy, a meglévd tervek szintézisén és Uj, innovativ, emberkdzpontu fejlesztéseken
alapul6 tervezési dokumentum. A kulonb6zé tervekkel valod illeszkedés vizsgalata esetén minden
esetben fel kell tarni a terv készitésének koriiményeit (készités ideje, indoka), az aktualitasat, a
tervhierarchiaban betoltott szerepét. A tervekben szerepld egyes fejlesztések attekintésével,
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aktualitasuk és fontossaguk felllvizsgdlatan alapulva tekinthetdé at, hogy milyen mértékben és mely
elemek vonhatok be a mobilitasi tervbe.

11



Tajékoztatd a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitésérdl

Fenitek érdekében az alabbi fejlesztési dokumentumok / tervek figyelembe vétele és illeszkedésuk
attekintése javasolt.

=  Nemzetk6zi szintii dokumentumok:
EU2020
Fehér Kényv
Z06ld Kényv

egyéb relevans EU-s kozlekedési dokumentumok (pl: A varosi mobilitas cselekvési
terve, Eurdpai teherszallitasi logisztika: a fenntarthaté mobilitas kulcsa COM(2006) 336,
stb.)

Eurépai Unié Duna Régié Stratégiaja (amennyiben relevans)
egyeb kornyezetvédelmi, klimapolitikai dokumentumok

= Orszagos és regionalis szintli dokumentumok
Nemzeti Kdzlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia relevans részei
Nemzeti Fenntarthat6 Fejl6dési Keretstratégia
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
Orszagos Tertuletrendezési Terv
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia 2008-2025
Nemzeti Energiastratégia 2030
Magyarorszag Megujulé Energia Hasznositasi Cselekvési Terv
Energia és Klimatudatossagi Szemléletformalasi Cselekvési Terv
Jedlik Anyos Terv
adott régi intelligens szakosodasi stratégiaja

= Megyei szintii dokumentumok
érintett megyei teruletfejlesztési koncepcio, stratégia és program (2014-2020)
Integralt Terdleti Program (ITP) és Fejlesztési Terv (2014-2020)
megyei tertletrendezési terv

=  Telepiilési szintii dokumentumok
Hosszu tavu telepulésfejlesztési koncepcioé (TFK, 2014-2030)
Integralt telepllésfejlesztési Stratégia (ITS, 2014-2020)
Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS), ha még relevans
Kbzlekedési koncepcio, program, DET (ha Iéteznek)
Teleplilésszerkezeti terv, Szabalyozasi terv, Helyi Epitési Szabalyzat
Intermodalis RMT (ha létezik)
Elévarosi RMT (ha létezik)

Szakagi koncepcidk, tervek, programok (pl. kerékparos, gyalogos, halézati, k6zdsségi
kdzlekedési)

Telepulési Klimastratégia
Fenntarthaté Energia Akcioterv (SEAP) — amennyiben rendelkezésre all

Kapcsolddo térségi kozlekedési tervek (pl. vasutfejlesztési, kdzutfejlesztési)
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D. A Mobilitasi Terv készitésének illesztése a projekt
elékészitési folyamathoz

Az Otmutaték altal becsllt és a nemzetkézi mobilitasi terv készitési tapasztalatok alapjan
megfogalmazhatd id6igényeket figyelembe véve a fenntarthaté varosi mobilitasi tervek készitése a
szlikséges stratégiai megalapozassal, szakmai vizsgalatokkal és a civil szféra széleskor(i bevonasaval
egydutt kb. 3 évre tehet6 a terv elfogadasaig terjedéen.

Tekintettel arra, hogy az IKOP palyazati felhivasok szerint a projektek fizikai megvaldsitasara a projekt
megkezdését, illetve a tamogatasi szerz6dés hatalybalépését kovetden legfeliebb 24 hénap all
rendelkezésre, mindenképpen szikséges a mobilitasi terv készitésének idéigényét az optimalis, EU-s
modszertan szerint becsllt kb. 3 évhez képest valamelyest gyorsitani annak érdekében, hogy az ne
hatraltassa vagy akadalyozza a tervezett projekt megvaldsitasat.

A mobilitasi terv megndvekedett szerepére felkészilve és a palyazati felhivasokban foglalt elvarasokat
is figyelembe véve igyekeztiink 6sszefoglalni, miként illesztheté a mobilitasi terv készitése a projekt-
el6készitési folyamatokhoz.

Az érintett IKOP felhivasokban a fentieket figyelembe véve a tamogatasi kérelem benyujtasa soran
nem kotelez6é elvaras a varos képviselGtestiilete altal elfogadott és az Eurdpai Unids ajanlasok,
moddszertani szempontok figyelembe vételével készilt Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv tamogatasi
kérelemmel egyutt térténé benyujtasa. Amennyiben az adott varos a tamogatasi kérelem benyujtasa
soran még nem rendelkezik mobilitasi tervvel, a projekt elékészitése megkezdhetd. Ez esetben:

= a csatolandd mellékletek kozott a tdmogatast igényld irasbeli nyilatkozata szikséges arrdl,
hogy a projekt kivitelezésének megkezdéséig a mobilitasi terv elfogadasra keril, tovabba

= a projekt-el6készitési tevékenység feladatai kozott ©6nalldé cselekvési tervet szikséges
kidolgozni a mobilitasi terv elkészitésére is, melyet a projekt el6készitési mérféldkdvekhez kell
igazitani.

= Biztositani szlkséges, hogy a kivitelezés megkezdése el6tt a varos elfogadott Fenntarthatd
Varosi Mobilitasi Tervvel rendelkezzen.

Ebbél kévetkezik, hogy azon varosi kdzlekedésfejlesztési projektek esetén, ahol a tamogatasi kérelem
csak a projekt kivitelezés finanszirozasara iranyul, azaz az IKOP projekt részeként csak kivitelezéshez
kapcsolodd mérfoldkévek keriilnek meghatarozasra, akkor a tamogatasi kérelem benyujtasanak
feltétele a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv megléte.

llyen esetekben a mobilitasi tervvel nem / vagy nem EU-s moddszertani elvarasok szerint készilt
mobilitasi tervvel rendelkezé varosok érintett projektjének tamogatasi idészakon bellli GUtemezését
célszerli a prioritas-sorrendben hatrébb sorolni és legaldbb a mobilitasi terv elkészitésének
id6igényével késébbre tervezni.

A mobilitasi terv kidolgozasanak id6igenyét tekintve kulcskérdés, hogy az adott telepllés esetében
milyen elézménytervek alinak rendelkezésre és azok milyen modszerrel késziltek. Azon telepulések
esetén csokkenthetd a tervezés idészikséglete, amelyek olyan friss Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégiaval (ITS) rendelkeznek, amelynek koézlekedési fejezete mas szakterlletekkel is
O0sszehangolasra kerult, valamint a partnerségi tervezés részeként a résztvevdk kozott civil és
kozlekedési szakemberek is érdemben bevonasra kerlltek, tovabba részletes és friss
kozlekedésfejlesztési tervek és elképzelések allnak a varos rendelkezésre.

A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv jelentés modszertani megkotései és specialis elvarasai miatt a
rendelkezésre allé el6zmény dokumentumokhoz képest a legtdbb megalapozé |épésnél szikségesek
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Uj vizsgalatok, illetve egyeztetések. Az id6igény masik meghatérozé eleme az érintett szerepl6k
folyamatos és aktiv bevonasa a tervezési folyamatba.
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E. MELLEKLETEK

E.1. A Fenntarthat6é Varosi Mobilitasi Terv készitéséhez ajanlott

specifikus utmutaték

El6készitési folyamat

CiVITAS Handbooks: Involving Stakeholders:
Toolkit on Organising Successful Consultations

CiVITAS-VANGUARD Project, 2011: Involving
Stakeholders: Toolkit on Organising Succesful
Stakeholder Consultations, Civitas Handbook

European Comission, 2005: PROSPECTS
Project Developing Sustainable Urban Land Use
and Transport Strategies, A decision makers’
guidebook

Expert Working Group on Sustainable Urban
Transport Plans, 2004, Final Report, Deliverable
4

King Baudouin Foundation and Flemish Institute

for Science and
Technology Assessment (VIWTA),
2006: Participatory Methods Toolkit - A

Practitioner’s Manual

PILOT Project, 2007: Sustainable Urban
Transport Plans — SUTP Manual,Guidance for
Stakeholders

Rupprecht Consult and Edinburgh Napier
University, 2012: State-of-the-Art of Sustainable
Urban Mobility Plans in Europe, revised version

DISTILLATE, 2008: The DISTILLATE Guide to
Cross-sectoral and Intra-organisational
Partnership Working for Sustainable Transport

http://www.eltis.org/sites/eltis/files/trainingmateri
als/civitas_brochure stakeholder consultation

web.pdf

http://www.civitas.eu/sites/default/files/Results%
20and%20Publications/Brochure STAKEHOLD
ER CONSULTATION web.pdf

http://www.ivv.tuwien.ac.at/fleadmin/mediapool-
verkehrsplanung/Diverse/Forschung/Internation
al/PROSPECTS/DMG English Version 2005.p
df

http://www.ocs.polito.it/biblioteca/mobilita/final r
eport trasporti.pdf

http://archive.unu.edu/ha/library/Collection/PDFE
files/CRIS/PMT .pdf

http://www.rupprecht-
consult.eu/uploads/tx _rupprecht/Pilot EN WEB.

pdf

http://www.rupprecht-
consult.eu/uploads/tx _rupprecht/SUMP _state-of-
the-art_of report.pdf

http://www.distillate.ac.uk/outputs/D1%20guide
%20t0%20partnership%20working%20(14-04-
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Decision Making 08).pdf

UN-Habitat, 2001: Tools to Support Participatory http://mirror.unhabitat.org/pmss/listitemDetails.a

Urban Decision Making, Nairob spx?publicationiD=1122&AspxAutoDetectCooki
eSupport=1
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Célrendszer kialakitasa, indikatorok meghatarozasa

BESTUFS — Best Urban Freight Solutions Project,
2007: J6  gyakorlati példdk a  varosi
teherszallitasban (2007)

BUSTRIP Project, 2007: Moving sustainably —
Guide to Sustainable Urban Transport Plans

Challenge Description — Working document, Why
is monitoring and evaluation a challenge in
sustainable urban mobility planning?

CiVIiTAS-ELAN, 2012: Citizen Engagement in the
Field of Mobility — CiViTAS-ELAN Work and
Lessons Learned Related to Citizen Engagement,

DISTILLATE Programme Reports,
Project C: Indicators

2004-2008:

Eurdpai Bizottsag, 2009: A Bizottsag kdzleménye
az Eurépai Parlamentnek, a Tanacsnak, az
Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak és a
Régiok Bizottsaganak, A vérosi mobilitas
cselekvési terve, COM(2009) 490 végleges

Eurdpai Bizottsag, 2011: Fehér Kényv - Utiterv az
egységes eurdpai kdzlekedési térség
megvalésitasahoz — Uton egy versenyképes és
er6forras-hatékony kozlekedési rendszer felé,
COM(2011) 144 végleges

Eurdpai Bizottsag, 2013: A Bizottsag kdzleménye
az Eurdépai Parlamentnek, a Tanacsnak, az
Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak és a
Régiok Bizottsaganak. Egyitt a versenyképes és

eréforras-hatékony  varosi mobilitas  felé,
COM(2013) 913 final,
Koncepcié6 a fenntarthaté varosi mobilitasi

tervekre, COM(2013) 913 final, ANNEX 1,

European Comission, 2014: Guidance document
on Monitoring and Evaluation — Concepts and
Recommendations

http://www.bestufs.net/download/BESTUFS II/
good practice/Hungarian BESTUFS Guide.p
df

http://www.movingsustainably.net/

http://www.sump-
challenges.eu/sites/www.sump-
challenges.euf/files/page files/ch4 challenge
description wp5 |hd its 0.pdf

http://civitas.eu/sites/default/files/citizen engag

ement in_the field of mobility 2.pdf

http://www.its.leeds.ac.uk/projects/distillate/out
puts/reports.php

http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009DCO0
490&from=EN

http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DCO0
144&from=EN

http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/do
c/ump/com(2013)913 hu.pdf; melléklete

http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/do
c/lump/com(2013)913-annex _hu.pdf

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/do
coffic/2014/working/wd 2014 en.pdf
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PILOT Project, 2007: Sustainable Urban
Transport Plans — SUTP Manual,Guidance for
Stakeholders

SUTP - Sustainable Urban Transport Project,
Sustainable Urban Transport Project, 2014, Urban
Mobility Plans, National Approaches and Local
Practice

Outcome indicators and targets, Towards a new
system of monitoring and evaluation in EU
cohesion policy, 2011 June, Revised version

UN-HABITAT, 2013, Planning and design for
sustainable urban mobility

Monitoring és értékelés

CiVITAS-CATALIST Project, 2012: CiViTAS
Guide for the Urban Transport Professional —
Results and Lessons of Long-Tem Evaluation of
the CIVITAS Initiative

European Comission, 2002: Developing
Sustainable Land Use and Transport Strategies —
Deliverable 2, Evaluation Tools

European Comission, 2003: Developing
Sustainable Land Use and Transport Strategies —
Deliverable 14, A Methodological Guidebook

EPOMM, 2009: MaxSumo: Guidance on how to
plan, monitor and evaluate mobility projects

Guide to Cost-benefit Analysis of Investment
Projects — Economic appraisal tool for Cohesion
Policy 2014-2020, online

Guidemaps Project, 2004: Succesful Transport
Decision-making — A project management and
stakeholder engagement handbook

Transport Analysis Guidance honlap

Todd Litman, 2015: Valuing Transit Service
Quality Improvements Considering Comfort and
Convenience In Transport Project Evaluation

http://www.rupprecht-
consult.eu/uploads/tx rupprecht/Pilot EN WE

B.pdf

http://www.eltis.org/sites/eltis/files/trainingmate
rials/td13 ump_final.pdf

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/do
cgener/evaluation/doc/performance/outcome i
ndicators en.pdf

http://www.eltis.org/sites/eltis/files/trainingmate
rials/planning _design sus_mob.pdf

http://www.eltis.org/sites/eltis/files/tool/guide f
or_the urban transport professional -
civitas catalist.pdf

http://www.ivv.tuwien.ac.at/fleadmin/mediapoo
I
verkehrsplanung/Diverse/Forschung/Internatio
nal/PROSPECTS/D2v6web.pdf

http://www.ivv.tuwien.ac.at/fleadmin/mediapoo
I
verkehrsplanung/Diverse/Forschung/Internatio
nal/PROSPECTS/pr del14mg.pdf

http://www.epomm.eu/index.php?id=2602

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/do
cgener/studies/pdf/cba_guide.pdf

http://www.osmose-
os.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook
web%5B1%5D.pdf

https://www.gov.uk/quidance/transport-
analysis-guidance-webtag

http://www.vtpi.org/traveltime.pdf
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E.2. Megvaldésult SUMP projektek és kezdeményezések

ADVANCE

Az ADVANCE projekt soran egy audit-rendszer kerult kidolgozasra, mely

segiti az egyes varosokat a sikeres SUMP kidolgozasaban. A projekt AIDVANCE
kifejezetten SUMP készitésre kiképzett auditorokat biztosit a mobilitasi tervet

kidolgozo varosok szamara, illetve igény esetén a mar meglévé Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek
fejlesztésében. (forras: ADVANCE honlap)

A projekttel kapcsolatod informacios és letdlthetd Uutmutatdk a http://eu-advance.eu/index.php?id=15
oldalon érhetdk el.

BUMP (Booting Urban Mobility Plans)

+A BUMP a helyi dnkormanyzatok varostervezdit, kornyezeti és szakmai b
munkatarsait Uj ismeretekkel és szakértelemmel latjdk el a fenntarthato
mobilitds tervezéséhez és megvaldsitdésahoz a varosi és varoskornyéki
terlleteken. Ezutan a BUMP tédmogatja a legelkotelezettebb varosokat a

sajat Fenntarthaté Véarosi Mobilitasi Tervik elkészitésében. A BUMP tréning
csomagja a varostervez6k, kérnyezeti és miliszaki munkatarsak szamara készult azzal a céllal, hogy
segitse a 40.000 és 350.000 lakosu vérosok fenntarthaté mobilitas tervezését és a megvaldsitasat
varosi és varoskornyéki 6sszefliggésben. A munka-program tartalmaz egy konkrét, eredmény-orientalt
szemlélet(i elsd képzési fazist és a tapasztalatcserét, valamint kolcsonds tanulast célzé6 nemzetkozi
szekciokat. A legelhivatottabb helyi 6nkormanyzatok kivalasztasra keriilnek a felkészité programba,
melynek célja tamogatast nyuUjtani a sajat Fenntarthaté Mobilitasi Terveik (SUMP)
elkészitésében.,(forras: BUMP honlap)

BOOSTING

A projekt keretében elkészilt dokumentumok a http://www.bump-mobility.eu/hu/resources.aspx
honlapon a Dokumentumok menulpont alatt érheték el.

Chdllenge

A CH4ALLENGE projektben 9 eurépai varos 8 tdmogatd szervezettel egyuitt

vesz részt a mobilitds tervezés négy legnagyobb kihivasanak SCHALLENGE
feldolgozasaban, melyek a participacié, a kooperacid,a megfelel6

intézkedések kivalasztasa, valamint a monitoring és értékelés. A projektben

tobb mint negyven pilot kerult kidolgozasra, melynek keretében a résztvevd varosok a helyi mobilitas
fejlédésének elemzése utan stratégiat dolgoznak ki a varosi mobilitds problémainak kezelésére,
vizsgaljak a helyi akadalyok lekiizdésének lehetséges megoldasi javaslatait, a CH4LLANGE négy
kiemelt témakorében. Participativ tervezési elvek: A helyi érintettek és a lakossag aktiv bevonasa a
mobilitas-tervezés folyamataiba.” (forras: Ch4llenge brossura)

A projekt keretében készult dokumentumok a http://www.sump-challenges.eu/content/outputs linken
toltheték le.

CiViTAS

A CIVITAS projekt az Eurdpai Bizottsag kezdeményezése, melynek célja,
hogy kapcsolatok joéjjenek Iétre a varosi kozlekedés problémainak 2 Q O
rrr

megoldasaban élenjard eurdpai varosok kozott. A CIVITAS részben
palyazati lehetéséget nyujt eléremutatd kozlekedési megoldasok kutatas- |
fejlesztési projektjeinek a finanszirozasara, részben tapasztalatcserére @ @7 &;
biztosit lehetéséget a varosok szakemberei szamara.

CiViATAS

Az elmult években tdbb orszagos, illetve orszaghatarokon atnyuld térségi
CIVITAS haldzat (CIVINET) jott 1étre, hogy a hasonlé helyzetben, hasonld
keretek k6zott miikddé varosok nyelvi akadalyok nélkil oszthassak meg egymassal eredményeiket és
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tapasztalataikat, tanulhassanak egymas példaibol. A Magyar CIVINET halézat célja, hogy magyar
nyelven biztositsa a tapasztalatcsere lehet6ségét a magyarorszagi, valamint a magyar nyelvet (is)
haszndlé hataron tuli varosok kozott, valamint segitse a CIVITAS programban megnyilé palyazati
lehet8ségekhez (pl. szakembercserékhez, innovacioés projektekhez) valé hozzaférést. ”(forras:
CiViTAS honlap)

A CiViTAS keretében megvaldsult projektek:

= DYN@MO

= 2MOVE2

= ARCHIMEDES
= ELAN

= NIMOSA

= MODERN

= RENAISSANCE
= CARAVEL

= MOBILIS

= SMILE

= SUCCESS

= MIRACLES

= TELLUS

=  TRENDSETTER
= VIVALDI

A projektek részletei és eredményei a http://www.civitas.eu/display-all-projects oldalrél, érheték el.

ENDURANCE — European SUMP Network

Az ENDURANCE projekt célja nemzeti SUMP hal6zatokat Iétrehozasa

az Eurdpai Uni6 tagallamaiban és Norvégiaban. Emellett a projekt ENDURANCE
keretében egy olyan halézat megvaldsit asasra is sor kerll, mely

auditrendszerek, oktatasi strukturdk és iranyelvek megosztasara (audit,

training and policy transfer) alkalmas. Az ENDURANCE hosszu tavu célja, hogy a SUMP jelentéség
szempontjabdl a varosok egyik f6 varosi iranyelvévé, stratégiajava alalkuljon. Konkrét mérhetd,
hosszu tavu célkitiizése, hogy a 483 db 100ezer lakos feletti Eurdpai nagyvaros kozul 400-ban 5%-ra
csokkenjen a gépkocsi hasznalat aranya. (forras: ENDURANCE honlap)

A projekt keretében eddig elkésziilt anyagok a http://www.epomm.eu/endurance/index.php?id=2807
linken érhetdk el. A projekt zaro jelentése 2016 aprilisaban varhaté.

EVIDNCE — Economic benefits of sustainable transport

A projekt eredménye egy online adatbéazis, mely nagy segitséget nyujt a &
fenntarthaté  kozlekedésfejlesztési  tevékenységek  kbdzgazdasagi & :
hasznainak becsléséhez. Az adatbazisb6l szédmos, kategdria (pl. W& y EVldence

kerékpar, dijszedés, kornyezetkimélé kozlekedési megoldasok, stb.)
szerint rendezett tanulmany, utmutaté és koltség-haszon elemzés érhetd el a regisztracié utan.
(forras: EVIDENCE honlap)

A projekt eredményei 2015 0&szétdél, a http://evidence-project.eu/index.php/access-to-evidence
honlapon érheték el.

PoliSUMP - Polycentric Sustainable Urban Mobility Plans

aom
ofntif
Dol Vi P20
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Tajékoztatd a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitésérdl

A projekt keretében kifejezettem policentrikus régiok szamara készul utmutaté a SUMP készités
maddszertanardl. Az utmutato letdlthets a projekt honlapjan, a http://www.poly-sump.eu/tools/ linken.

QUEST-Project,

Az QUEST projekt keretében egy minéségmenedzsment eszkdz kerilt kidolgozésra annak
érdekében, hogy segitse — elsésorban a kis és kdzepes méretli - varosokat sajat Varosi Fenntarthatd
Varosi Mobilitasi Tervilk megfeleld kidolgozasaban és a sikeres és valoban fejleszté hatasu
intézkedések meghatarozasaban. (forras: QUEST honlap)

A projekt eredménye 46 cselekvési terv 46 varosra, melyek egyarant tartalmaznak a varosok
kapacitasanak novekedését el@segitd, fenntarthatd kdzlekedéssel kapcsolatos rovid- és hosszu tavu
intézkedéseket valamint szervezeti fejlesztéseket.

SOLUTIONS - Sharing Opportunities for Low carbon Urban transporTatiON

A projekt célja, hogy segitse a varosi kdzlekedésben alkalmazott

innovativ és z6ld megoldasok megosztasat az Eurdpai, Azsiai, a Latin- 55‘: >
Amerikai, valamint a mediterran orszagok kozott. Ennek érdekében Sallas v b L
megteremti a konnyebb kommunikacié és a tudas-megosztas é’ 25 ‘0{,_9
lehetbségeit, promotalja a példaértékd iranyelveket, stratégiakat, JQS o) | U t I on 5‘3;

terveket. Ezen felll utmutatast ad és szikség esetén konkrét
javaslatokkal, tanacsokkal szolgal a varosoknak, illetve tamogatast nyujt
a KFl terliletén a szerepl6k kdzotti kooperacionak. (forras: SOLUTIONS honlap)

A SOLUTIONS projekt keretében elkészilt dokumentumok letélthetéek a http://www.urban-mobility-
solutions.eu/resources/products/ linken.

TIDE

A TIDE projekt célja 15 innovativ fenntarthaté kodzlekedésfejlesztési

intézkedés kidolgozasa és azok végrehajtasanak mindenki szamara ﬁ

nyomon koévethetévé tétele, ezaltal egyfajta példat allitva a helyes A' ' IDE

intézkedéscsomagok Osszeadllitasara és azok végrehajtasra. (forras:
TIDE honlap)

A projekt keretében egyéb utmutatok is késziltek (pl. koltség-haszon- és hataselemzés modszertani
utmutatd) melyek elérheték a http://www.tide-innovation.eu/en/Results/Overview/ linken.
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Ajanlott tartalom a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitéséhez

Varosvezetoi eloszo

A bevezetésben javasolhatdé egy rovid varosvezetéi el6sz6 megfogalmazasa (varosi mobilitédssal
kapcsolatos allasfoglalas, meglévd, kapcsolddé iranyelvek, tervezési iranyok meghatarozasa)
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Ajanlott tartalom a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitéséhez

1 Osszefoglalas

A dokumentum roévid, lényegre t6r6 dsszefoglalasa, amely ismerteti a varos és vonzaskorzetének
mobilitasi helyzetképét, meglévd problémdakat, a kialakitott cél és intézkedésrendszert, valamint a
mobilitasi terv megvaldsitasanak fébb 1épéseit (javasolt terjedelem: 3-5 oldal)
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Ajanlott tartalom a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitéséhez

2 Bevezetés

A mobilitési terv kdzérthetd, vilagos lényegre toré bemutatasa, valamint az adott varosra vonatkozo
kihivasok és lehet6sége felvazolasa.

21 A mobilitasi tervezés céljai
A fejezetben a kdvetkez6 szempontok Iényegre t6rd ismertetése sziikséges:

e Fenntarthatd varosi mobilitas-tervezés az eurdpai szakpolitikaban

o Fenntarthat6 varosi mobilitas-tervezés a hazai tervezési rendszerben (szembeallitva az eddigi
tervezési moédszerekkel)

e A fenntarthat6 varosi mobilitas-tervezés céljai, fenntarthatésag iranti elkdtelez6dés

o A mobilitasi terv idétavja

2.2 A mobilitasi tervezés modszere
Alapfogalmak

A tervezés folyamata
A fejezeten belll sziikséges kitérni a kdvetkezdkre:

o Partnerség, k6zdsségi tervezés: szakmai és tarsadalmi részvétel keretei és folyamata
(kulcsszerepl6k, érintettek kore, bevonasuk madja)

o Kommunikacios terv 6nalléan vagy ennek részeként

¢ A mobilitasi terv készitésének munkaterve, litemezése, kockazatelemzése
Az elbkészitési fazis eredményeként kidolgozott részletes Utemterv ismertetése a f6bb
hataridék, mérfoldkovek és felel6sdk ismertetése

A tervezés soran alkalmazott médszerek

Részletezni kell az alkalmazanddé modszereket, pl. beavatkozasi logika felépitése, projektek
értékelésének modszere, a forgalombecslés és elbrejelzés mddszere (ahol szilkkséges a forgalmi
modellezés).

A tervezés adat hattere

A mobilitasi terv készitéséhez felhasznalt adatok kérének bemutatasa a kapcsoldodd mellékletben
torténik. A bevezetésben az adatokkal kapcsolatos legfontosabb megallapitasokat kell csak kiemelni.
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Ajanlott tartalom a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitéséhez

3 A mobilitasi terv megalapozasa

A telepllés szerepkdre és kozlekedési jellemzéi alapjan kell meghatarozni a terv terlleti hatarait.
Tovabba e terilet gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti, jogszabalyi és kbzlekedés szakmai hatterét kell
ebben a fejezetben bemutatni, ami megalapozza a fejlesztési igények meghatarozasat is.

A fejezet végén ajanlott a megoldandd kulcsproblémakat problémafa, problématérkép, vagy SWOT
analizis segitségével 6sszegezni.

3.1  Térségi szerep, funkcionalis varostérség lehatarolasa

A varos térségi szerepe

A telepuléshalozatban betdltott hely meghatarozasa, a kilénbdzé szintl terlleti egységekben betdltott
szerepkoér definidlasa, egyedi jellemz8k azonositasa, ismertetése. A vizsgalandé teriletre vonatkozd
klldnb6z6 (oktatasi, egészségugyi, intézményi, kbzigazgatasi, kézmli, koézlekedési) haldzati és
vonzaskorzeti kapcsolatok bemutatasa.

A telepulésfejlesztési dokumentumokhoz készilt megalapozé vizsgélat részét képezd ,telepllési
szerepkdr és vonzaskdrzet” bemutatasa megfelel6 mindség esetén felhasznalhato, hivatkozhato.

Tertletlehatarolas

Tényleges mobilitasi mintak alapjan (elemezve a kozlekedési szokasokat és szerkezeti kereteket) a
varos funkciondlis vonzaskorzetének lehatarolasa, amelyhez felhasznalhatok a KSH 2011. évi
Népszamlalas honnan-hova tipusu adatai (,A helyben lakd és dolgozo, valamint a naponta ingazé
foglalkoztatottak szama és megoszlasa” mutatd), valamint korabbi vagy jelen terv kapcsan elvégzett
forgalmi/lakossagi kikérdezési adatok.

A terlletlehatarolas modszertananak rovid ismertetése és indoklasa, valamint a Mobilitasi Terv altal
vizsgalando terulet térképi bemutatasa szikséges.

3.2 Szakpolitikai tervezési keretek

A magasabb szint(i fejlesztési dokumentumokhoz valé illeszkedések bemutatasa, valamint a teleptilés
szintli dokumentumokban megtaldlhaté fenntarthatdésagi- és mobilitasi elvek 06sszefoglalasa
(megegyeznek-e a varos jovéképével, térségi pozicidjardl alkotott elhatarozasokkal).

Az egyes dokumentumok tartalmanak, f6bb céljainak részletes ismertetése, esetleges 6sszefoglalasa
helyett az adott telepllés mobilitasi tervének készitése szempontjabdl fontos és hangsulyos
megallapitasok kiemelésére torekedve.

Fenitek érdekében az alabbi fejlesztési dokumentumok / tervek figyelembe vétele és illeszkedésuk
attekintése javasolt.

=  Nemzetk6zi szintii dokumentumok:
EU2020
Fehér Kényv (COM (2011) 144)
Zold Konyv
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egyéb relevans EU-s kdzlekedési dokumentumok (pl: A varosi mobilitas cselekvési
terve, Eurdpai teherszallitasi logisztika: a fenntarthaté mobilitas kulcsa COM(2006) 336,
stb.)

Eurépai Unié Duna Régié Stratégiaja (amennyiben relevans)
egyéb koérnyezetvédelmi, klimapolitikai dokumentumok

= Orszagos és regionalis szintli dokumentumok
Nemzeti Kdzlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia relevans részei
Nemzeti Fenntarthato Fejl6dési Keretstratégia
Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid
Orszagos Teruletrendezési Terv (2003. évi XXVI. toérvény)
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia 2008-2025
Nemzeti Energiastratégia 2030
Magyarorszag Megujulé Energia Hasznositasi Cselekvési Terv
Energia és Klimatudatossagi Szemléletformalasi Cselekvési Terv
Jedlik Anyos Terv
adott régi6 intelligens szakosodasi stratégiaja

= Megyei szintii dokumentumok
érintett megyei terlletfejlesztési koncepcio, stratégia és program (2014-2020)
Integralt Terlleti Program (ITP) és Fejlesztési Terv (2014-2020)
megyei tertletrendezési terv

= Telepiilési szintii dokumentumok
Hosszu tavu telepuilésfejlesztési koncepcié (TFK, 2014-2030)
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS, 2014-2020)
Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS), ha még relevans
Kdzlekedési koncepciod, program, DET (ha |éteznek)
Telepiilésszerkezeti terv, Szabalyozasi terv, Helyi Epitési Szabalyzat
Intermodalis RMT (ha létezik)
Elévarosi RMT (ha létezik)

Szakagi koncepciok, tervek, programok (pl. kerékparos, gyalogos, halézati, k6zosségi
kozlekedési)

Telepulési Energia- és/vagy Klimastratégia

Fenntarthaté Energia Akcidterv (SEAP) — amennyiben rendelkezésre all

Kapcsolddo térségi kdzlekedési tervek (pl. vasutfejlesztési, kozutfejlesztési)
= Szomszédos és egyéb telepiilések relevans dokumentumai

Amennyiben a vizsgalandé terulet jelentésen tulnyulik a kézigazgatasi hatéron, akkor a tovabbi érintett
telepllések relevans fejlesztési dokumentumainak a bemutatasa is szikséges.

3.3 Mobilitast befolyasol6 hattér

A gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti hattér elkuldnitett, révid bemutatasa a feladat, kiemelve az
orszagos és térségi atlagtdl valod eltéréseket, az elmult évek trendjeit. Nincs szikség részletes
szOveges leirasokra, helyette révid szamszerisithet6 jellemzések, értékelések készitése a cél.

27



Ajanlott tartalom a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) készitéséhez

Varosszerkezeti és kornyezeti hattér

= A varos és vonzaskorzetének mobilitds szempontjabdl Iényeges természeti adottsagai, helyi
eréforrasai (pl. megujulé energiak)

= Epitett kdrnyezet, telepiilésszerkezet és konfliktusai

Tarsadalmi hattér

A varos és vonzaskorzetének jovéjét meghatdrozo tarsadalmi folyamatok mobilitas tervezés
szempontjabdl lényeges tendenciainak 0Osszefoglaldsa (a népességvaltozas trendjei, vandorlasi,
ingazasi folyamatok, iskoladzottsag, korszerkezet valtozasanak folyamatai, személyi jévedelmek
alakulasa stb.).

Részletes szOveges leirasok helyett rovid szamszerUsithetd jellemzések értékelések készitése a cél.

Gazdasagi hattér

A varos és vonzaskorzetének jovéjét meghatarozé gazdasagi jellemzék, mobilitas tervezeés
szempontjabdl lényeges tendenciainak Osszefoglalasa. (gazdasagi pozicidé, gazdasagszerkezet
jellemzdi, vallalkozéi aktivitas, foglalkoztatasi helyzet, jelentésebb foglalkoztatdk és fejlesztések, a
gazdasagi térszerkezet f6bb sulypontjai, stb.)

Részletes szbdveges leirasok helyett rovid szamszerisithet6 jellemzések értékelések készitése a cél.

3.4 Kozlekedési igények

A kozlekedési igények teljes spektrumanak integralt bemutatasa a cél, amelyhez fontos azonban
szamba venni:

= Kozlekedési szokasjellemzéket

= KbzOsségi- és egyéni (motorizalt és nem motorizalt) kdzlekedés terén jelenleg megjelend
igényeket minden kozlekedési modra

= Aruszallitasi terén jelenleg megjelend igényeket minden kdzlekedési modra

= Forgalomvonz6é és -kibocsatd létesitmények, terlletek egymashoz képesti volumenét,
elhelyezkedését

= Jelenleg nem érzékelhetd igények (k6zdsségi tervezés, korabbi kézvélemény kutatasok és
tervel6zmények soran felmerdlt igények) — ha relevans

3.5 Kozlekedési rendszer kinalata

A meglévs kozlekedési rendszer kinalati oldalanak elemzése torténhet kdzlekedési modok és
témateruletek szerint. A komplex megkdzelités utdbbi alkalmazasa esetén hatékonyabban érvényesiil,
az alagazati szempontok integracioja is jobban megvalosul.

Kozlekedési médok és személy- és aruszallitasi szegmensek:
Személyszallitas
= KozOsségi kdzlekedes
varosi (autdbusz, trolibusz, villamos, metrd, stb.)
elévarosi (autébusz, vasut stb.)
tavolsagi (autébusz, vasut, vizi, 1égi, stb.)
= Nem motorizalt egyéni kdzlekedés
gyalogos
kerékparos
= Motorizalt egyéni kdzlekedés

Aruszallitas
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= tavolsagi, telepllések kézotti
vasuti
kozuti
egyéb (vizi, légi, csbvezetékes, stb.)

= city logisztika: varoson belili

Témateriiletek
= Utazasi moédok megoszlasa (modal split), dsszekapcsoltsaga (multimodalitas)

= Kbzlekedési fizikai rendszerelemek (és a kapcsolodé mikodtetési hattér) jellemzése,
értékelése

infrastruktdra (vonalas és pontszer( létesitmények, hal6zati elemek pl. vasutvonalak,
allomasok, utak, zsilipek, kikdték, repulSterek, forgalomiranyitasi rendszerek,
kommunikacios és ellendrzési rendszerek)

jarma (kozuti, vasuti vizi, 1égi)
a fizikai rendszerelemek tGzemeltetési és miikodtetési rendszere

= Szolgaltatasi szinvonal (menetrend, utazasi id6, utazasi minéség, kényelem, megbizhatdsag,
pontossag, hozzaférhetéség, tajékoztatas, kapcsolddasi lehetéség a tobbi szolgaltatashoz és
modhoz, baleseti kockazat, biztonsag, stb.), a szolgaltatasok egyéb jellemzéi (pl. dijak)

= Kozlekedésbiztonsag és -védelem3
= Fenntarthatéséag
kérnyezeti
tarsadalmi (elérhetéség, akadalymentesség, szocialis kérdések)
gazdasagi
= Parkolas, tarolas
= Kbdzlekedési szabalyozas (forgalomszabalyozas)
= Kozlekedésszervezés, mobilitas menedzsment
= Finanszirozas, intézményi kérdések
= Intelligens kdzlekedési rendszerek (ITS), SMART megoldasok
= Szemléletformalas, oktatas, képzés

Alapvetéen nem egy részletes elemzéseket tartalmazo, terjedelmes leiré széveg szikséges, hanem
csak a meglévd allapotokat, problémakat bemutatd révid dsszefoglald (mely épit a kordbbi relevans
fejlesztési dokumentumokra).

3.6 A problémak azonositasa

SWOT elemzés

A fenti vizsgalatok eredményei alapjan SWOT elkészitése, majd az alapjan mobilitasi helyzetkép
felvazolasa.

3 kozlekedésveédelem: a kozlekedést hasznalok azon joganak érvényesiilésével foglalkozo szakteriilet, amely azt
biztositja, hogy védve érezhessiik magunkat egy esetleges tamadas bekovetkezésétdél mikdzben a kdzlekedési
rendszert hasznaljuk. E terllet kiterjed a terrorizmus megel6zésétdl a vandalizmus elleni védelemig
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Problémafa / Problématérkép

A helyzetfeltaras eredményei alapjan probléma-fa / problématérkép elkészitése, majd az alapjan
probléma-elemzés elkészitése.
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4 Célrendszer

A fejezet lényege, hogy a korabban bemutatott meglévd problémak és a kapcsol6dd fejlesztési
dokumentumok alapjan egyedi célrendszer keriljén kidolgozasra, amelyhez mar hozzarendelhet6ek
az intézkedések, beavatkozasok.

Trendelemzés

A célrendszer megfogalmazasa el6tt érdemes felvazolni, hogy jelenlegi tudasunk szerint miként
fognak alakulni a kozlekedési és a vele szoros Osszeflggésben 1évd kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi trendek 2020-ra, vagy 2030-ra. Itt van lehetéség bemutatni, hogy miképp alakulnanak e
folyamatok, ha nem térténne semmilyen beavatkozas (,do nothing”), vagy csak minimalis mértéki (,do
minimum”). Méd van a folyamatok optimista, pesszimista, és realista bemutatasara, melyek lehetévé
teszik a majdani javaslatok ezekhez valo6 viszonyitasat. Javasolhato tovabba a varhaté nemzetkdzi és
az orszagos trendek oOsszehasonlitasa, és a hozzajuk valé viszonyulas bemutatasa, az ebbél
szarmaz6 feladatok, kihivasok meghatarozasa.

41  Jovokép

A mobilitas-tervezés alapelveihez alkalmazkodva a bemutatott fejlesztési dokumentumok (de
elsésorban a telepulésfejlesztési koncepcid és az integralt telepulésfejlesztési stratégia) célrendszere,
valamint a trendelemzés alapjan jovékép megalkotdsa. A jovOkép céldatuma a fejlesztési
dokumentumokhoz illeszkedve 2030.

4.2 Célrendszer

A hosszu tavu jovékép elérése érdekében atfogd — kbzlekedési témakdron talnyuld — fejlesztési célok
kijelolése sziikséges. Az id6tav illeszkedik az EU fejlesztési ciklusahoz, ezért 2020-ig terjed ki. Ezen
atfogd célok akkor tekinthetéek megfelelének, ha széles korben elfogadotta valnak a kdzosségi
tervezés soran, ha kelléen illeszkednek a telepulésfejlesztési dokumentumokban foglaltakhoz, ha
valaszt adnak a feltart problémakra, valamint, ha érvényeslilnek benniik az alabbi alapelvek:

= agazdasag €lénkitése, versenyképesség novelése,
= ajblét, az életmindség , a tarsadalmi egyenlétlenség javitasa;
= akornyezetvédelem és fenntarthatosag.

Az atfogd célokhoz kapcsolddva kdzéptavon elérhetd kdzlekedési célok kijeldlése javasolhatd.

A célhierarchia varosi szinten alakithatd, a beavatkozasi logikat kdvetkezetesen kell alkalmazni.
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5 Eszkozrendszer

A mobilitasi terv, mint operativ stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasok
indikativ listajat, amelyek a meghatérozott célok eléréséhez szikségesek. Az operativ jellege nem
jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menden vagy akar teljes korlien
kellene tartalmaznia a kitlzott céljai elérése érdekében megvaldsitand6 intézkedéseket. Fontos
azonban annak szem el6tt tartdsa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoléddéan a megvalésitas fazisaban
realis lehet6ség legyen konkrét intézkedések végrehajtasara.

Az intézkedések a kitlizott célok elérésének eszkozei.
A fejezet fokuszat:

= |ntézkedések meghatarozasa

= Intézkedések értékelése és sziirése

= Intézkedéscsomagok (beavatkozasi teriiletek) kialakitasa (szinergiak megteremtése) képezi.

5.1 Beavatkozasi teriuletek (intézkedéscsoportok)
A helyzetértékelés és a jovokép figyelembe vételével a beavatkozasi teriletek elsé koros
meghatarozasa, intézkedések csoportositasa.

Adott esetben, ha az intézkedések kore nem tul széles és egymastdl viszonylag fuggetlen, akkor
beavatkozasi teruletek (intézkedéscsoportok) megkuldonbdztetése nem feltétlenil szikséges.

5.2 Intézkedések részletes bemutatasa

Az alabbiakban felsorolasra kertl néhany javaslat, melyek &ltaldnossagban segitik a mobilitasi
tervezés elveinek érvényesitését, a kozlekedési rendszer modernizalasat. Természetesen minden
telepllés a sajat adottsagai és jellemzéi alapjan valaszthat ezek kozdl, illetve tovabbi intézkedéseket
megvizsgalhat.

= Magas min8ségl infrastruktira (koézuti, gyalogos, kerékparos, kozdsségi kozlekedés,
kozvilagitas);

= Magas min6ségl szolgaltatasok (kodzuti, gyalogos, kerékparos, kozosségi kozlekedés,
kozvilagitas);

= Intermodalitas erdsitése;

= Intelligens és dinamikus kozlekedési rendszerek alkalmazasa (intelligens utdijrendszerek,
flottamenedzsment, utastajékoztatas, forgalomiranyitas);

= Kobzlekedési adatok interoperabilis megosztasanak, feldolgozasanak tamogatasa;
= Alternativ kdzlekedési mod hasznalatanak reklamozasa, népszerisitése;

= Parkolasi politika Gjradefinialasa (jarmitipus, tertlet és id6 szerinti differencialt parkolasi dijak,
P+R);

= Behajtasi rendszerek Ujradefinidlasa (jarmitipus, tertlet és id6 szerinti differencialt utdijak,
gyalogos z6nak);
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= KobzOsségi kdzlekedési jegyrendszer uUjradefinidlasa (utazéasi ideje, célcsoportja és hossza
szerinti differencialasa, k6zds dijpolitika);

=  Vezetési szokasok javitasa tovabbképzés, szemléletformalas éltal,

= Felszabadul6 kapacitasok Ujraelosztasa;

= Car-sharing 0sztdnzése;

= Car-pooling 6szténzése;

= Virtualis mobilitas (tavmunka, e-vasarlas, e-kdzigazgatas, e-ligyintézés) tamogatasa;
= Tobbcéluan hasznalt infrastruktdra (rugalmas buszsavok, parkol6 teriletek);

= City-logisztika fejlesztése (varoson belill kdrnyezetkiméld arufuvarozasra valtas);

= Energiahatékony, kornyezetkiméld jarmivek vasarlasanak 6sztonzése;

= Z0ld kbzbeszerzés alkalmazasa;

= Kerékparos Kbzosségi Kozlekedési Rendszer.

A prioritasok meghatarozasahoz és bemutatasahoz hasonléan az intézkedési javaslatok vizsgalata is
elklldnitve térténik.

.... intézkedés

= Az intézkedési javaslat varos specifikus bemutatasa, valamint a sziikséges terlleti
kiterjedésének meghatarozasa.

= |ntézkedés célrendszerhez valo illeszkedése

A megvizsgalt és megvalodsitandonak itélt intézkedéseket érdemes intézkedési csomagokba rendezni.
A hasonl6 intézkedések egy csomagba rendezése segiti a megvaldsitas lebonyolitasat, tovabba
hatékonyan és jol kommunikalhatova teszi a mobilitési tervet.

A csomagok Osszeallitdsakor a szinergiak megteremtése rendkivil fontos: elszigetelt — kevés célt
elémozdité — beavatkozas helyett egymast erbsitd intézkedések dsszeallitasa célszerd.

5.3 Projektek

A beavatkozasi logika kévetkezd  operativ, programozasi  szintjét  képezik az
intézkedésekbdl/intézkedéscsomagokbdl levezetett beavatkozasok, projektek. A projekt az
intézkedés/intézkedéscsomag megvalodsitasanak eszkdze.

Projektek meghatarozasa
A célrendszerhez igazodd projektek szambavétele, rendszerezése, jellemzése.

A projektek besorolhatok az intézkedésekbe, ezen keresztul — amennyiben sziikséges - besorolhatok
a beavatkozasi teriletekbe is. El6fordul, hogy egy projekt tdbb intézkedéshez is kapcsolodik, ezt a
projektgeneralas és értékelés soran kell kezelni.

Projektek rangsorolasa, utemezése
A projektek rangsorolasanal javasolt:

= Megvalosithatosag (el6készitettség, milszaki megvaldsithatéosag, tarsadalmi tamogatottsag
értékelése, finanszirozasi lehetéségek).

= Tarsadalmi hasznossag (tarsadalmi koltségek, tarsadalmi hatasok) széambavétele, majd
kovetkeztetések megfogalmazasa az értékelés alapjan,
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6 A mobilitasi terv megvalésitasa
6.1 Indikatorok, monitoring rendszer

Indikatorok

Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények Osszefiiggenek az indikator készlet
kialakitdasanak modszerével. Az indikator készletet ki lehet alakitani meglévé indikator készletbél
és/vagy sajat indikatorok létrehozasaval.

Az indikatorokkal szemben tamasztandé kdvetelményeknek kimerité dsszefoglalasat adja egy, az Uj-
Zélandi Statisztikai Hivatalban* készilt tanulmany, mely szerint a j6 indikator>:

= Ervényes és jelentéssel biré (relevans)

= Erzékeny és specifikus a vizsgalt jelenség szempontjabdl (Az érzékenység arra utal, hogy a
vizsgalt jelenség valtozasara képes érzékenyen reagalni, mégpedig gyorsan és
megbizhatéan.)

= Kutatdsokkal megalapozott

= Statisztikailag is helytallo, megbizhato

= Erthet6 és kénnyen interpretalhat6

= Egyértelmlen kapcsolodik, vilagosan illeszkedik a tobbi indikatorhoz

= Lehetbvé teszi a nemzetkdzi Osszehasonlitast (egyszerre legyen hasznalhaté hazai és
nemzetkozi célokra)

= Alkalmas a mélyebb bontasokra is (nemcsak globalisan, 6sszesitve mond valamit a vizsgalt
jelenségrol, hanem terlleti, tarsadalmi csoportokra vonatkozé bontasokban is)

= Hosszabb tavon (is) konzisztens
= |d6szerd, idében rendelkezésre all6, naprakész

= Kapcsolédik a felmertld és slrgetd tarsadalmi-gazdasagi kérdésekhez, a (szak)politikai
dontésekhez

= Kényszeritd erejli (impozans), érdeklédésre szamot tart6 és érzékeny”

Az indikatorokkal szemben tamasztando kévetelményeknek Osszefoglalasat adja a Distillate projekt
keretében készilt elemzés is, amely szerint a j6 indikator®:

4 Uj-Zélandi Statisztikai Hivatal [2007]

5 Havasi Eva: Az indikétorok, indikator rendszerek jellemzdi és statisztikai kovetelményei, Statisztikai Szemle,
85. évfolyam 8. szam

¢ Distillate, Improved Indicators for Sustainable Transport and Planning, Deliverable C1, Sustainable Transport
Indicators: Selection and Use, www.its.leeds.ac.uk/projects/dishllate/outputs/products.php
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a szervezet /stratégia szamara relevans

vildagosan definialt/kdnnyen érthetd/transzparens

elérheté adatokon alapul/mérheté

ellendrizheté/ hozzarendelhetd

koltség-hatékony

korlatos szamu

aktualis

kerlli a hibas/ ellentétes hatasu 6sztonzdéket

statisztikailag/ tudomanyosan hiteles

o0sszehasonlithatd/ idében is kovetkezetes

valaszt ad a kérdésekre

lehetbveé teszi az innovaciot

aggregalhato.

Az indikatorok kivalasztasara az alabbi folyamatot javasolja a ,Ch4llenge” tanulmany:

Célok/célkitlizések meghatarozas (vagy megoldandé f6bb problémak)

A nyomon kovetend§ / értékelendd stratégidk és intézkedések azonositasa

Melyek a lehetséges indikatorok?

O O O O

hosszu lista (Ch4llenge template), meglévé adatbazisokon alapul

»alap” indikatorok minden célkitiizéshez

a beavatkozas tipusokhoz legmegfelelébb indikator javaslatok

bottom-up (mi az, ami van) és top-down (mire van sziikségiink) megkozelités
szisztematikus 6sszehangolasa

Melyek ezek kdzil a legmegfelelébbek?

,rovid lista” kialakitasa, az egyes varosok igényeihez igazitva

relevancia, elérhetéség, a mérés Kkoltsége, jogi vagy mikodési/lizemeltetési
kévetelmények alapjan

az ,alap” indikatorok szama legyen alacsony, konnyen értheté és vilagosan
kapcsolddjanak a célkitlzésekhez.

Fontos, hogy az indikatorok kielégitsék a “SMART” kritériumot, vagyis minden indikator legyen
specifikus, mérhetd, atlathato, relevans, valamint teljesithetd.

Minimalisan javasolt indikator tipusok a kdvetkez6k. Ezen fellil alkalmazhatd hattér- és
hatasindikatorok is.:

Eredmény indikatorok: A Kkitliz6tt célhoz viszonyitva bekdvetkezett véltozést, s annak
hatasat mérik egy meghatarozott szempont szerint. A hatékonység, hatasossag mérészédmai,
a kozlekedés rendszerében szamszerUsitheté valtozast, a szolgaltatds nyujtdsdnak valds
hatasat és értékét, a célok teljeslilésének mérését tamasztjadk ald, a mobilitasi terv sikerét

mérik.

7 Challenge Description — Working document, Why is monitoring and evaluation a challenge in sustainable urban mobility

planning?
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= Output indikator: A tevékenység, dontés, cselekvés kimenetét, az eréfeszitéseket mérik, s a
nyujtott kézszolgéltatasrol vagy a halézatban bekdvetkezé fizikai valtozasrol, a kdzlekedési
beavatkozasok elérehaladasardl nyujtanak informaciot.

Az indikatorok pontos definidlasa, szamitasanak vagy mérésének részletes leirdsa kulcsfontossagu.
Az indikatorok definialasat kovetéen meg kell hatarozni az adatok forraséat, a bazisértékeket (kiinduld
értékeket) és a mérés gyakorisagat. A kivalasztandd indikatorokat médszertannal egyitt sziikséges
rogziteni.

Az egyes indikatorok meghatarozasakor ajanlott illeszkedni a teleplilésfejlesztési tervekben, illetve az
EU operativ programjaiban alkalmazott indikatorokhoz, célértékekhez. Az European Commission
Directorate-General for Mobility and Transport (DG MOVE) varhatéan 2017-ben adja kbzzé az Urban
Mobility Scoreboard-ot (a fenntarthaté varos mobilitisanak 40-es, ill. 15-6s indikator listaja), mely
indikatorok alkalmazasa eurdpai 6sszehasonlitast is lehetévé tesz.

Monitoring rendszer

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy a nyomon kdvetés rendszerének kialakitdsa az
elékészités és a megvaldsitas integrans részét képezze. A monitoring tevékenység alapvetéen belsd
feladat, azaz a mobilitasi terv végrehajtasaért felelés szervezet felel6sségi kdrébe tartozik.

A monitoring eszkéze a specifikus mérdszamok (indikatorok) alakulasanak utemezett mérése.
Lényege, hogy az egyes célokhoz kapcsolt indikatorok elére definialt célértékei és az aktualis érték
kozotti relacio visszajelzést ad a célok teljestlésének mértékerdl.

Ertékelési és visszacsatolasi rendszer

A monitoring alapjan bizonyos idék6zonként (legalabb harom-6t évente ajanlott) at kell gondolni a
Mobilitasi Tervben megfogalmazott célok és prioritasok megvaldsulasanak eredményességét, s ennek
alapjan atgondolni annak korrekcidjat, felllvizsgalatat.

6.2 Cselekvési terv

A megvalédsitas szervezeti keretei
Stratégiai és operativ feladatok meghatarozasa, felelésségek hozzarendelése

Partnerség, egyuttmiikdések a megvaldsitas soran

Utemterv

A mobilitasi terv megvaldsitasahoz sziikséges feladatok, felel6sok, hataridbk meghatarozasa,
figyelemmel a feladatok egymasra éplilésére.

6.3 Koltség- és finanszirozasi terv

Koltségterv

A mobilitasi terv kilénb6zd idétavjaira, a beavatkozasi logika kilénbdzé szintjeire (célrendszer,
intézkedések, projektek) Osszegzett koltségtervet kell késziteni a fejlesztésekre és a mikoddésre
vonatkozdan.

Finanszirozasi terv
A koltségtervhez illeszkedden a finanszirozasi tervet kell sszeallitani.

6.4 Kockazatkezelési terv

A megvaldsitas kockazatainak elemzésénél el6szor a fébb kockazatokat kell szamba venni, azok
valdészinlsithetd bekdvetkeztével és a varosra gyakorolt hatasanak meértékével. Ezek utan kdvetkezik
a rajuk adhato valaszok felkutatasa, majd ezek varhaté kimenetelét sziikséges elemezni, a felel6soket
megnevezni. A tablazatos felsorolas segiti mindezek attekintését.
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Kockazatok azonositasa

A kockazatokat tipus és kapcsolddo cél vagy intézkedés szerint javasolt rendezni, majd hozzarendelni
a bekdvetkezés valoszinlségét és hatas mértékét.

A kockazatokat érdemes kllsd és belsd, illetve tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti tipusokra bontani,
valamint kilén kitérni a tervezési, megvaldsitasi és Uzemelési id6szakokra.

Kockazatok kezelése

Az azonositott kockazatokhoz kapcsoléddéan meg kell hatarozni a kezelési médot, valamint a kockazat
kezelésének felel6sét, aki kell6 szakértelemmel és jogkorrel rendelkezik a feladat elvégzéséhez.
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7

Mellékletek

A tervezés adat hattere
A mobilitasi terv készitéséhez felhasznalt adatok korének bemutatasa

KSH adatok
Egyéb nyilvanosan elérhetd orszagos adatbazisok adatai
Telepulési adatszolgaltatas eredményeként megszerzett adatok

Egyéb érdekeltek (intézmények, vallalkozasok, civil szervezetek, f6bb forgalomvonzé
létesitmények, kdzszolgaltatok) adatszolgaltatasa

Telepllés fejlesztési dokumentumaiban, projekt tanulmanyaiban rendelkezésre all6 adatok,
informaciok
Sajat adatgydijtés, felmérések, kikérdezések, kérdbives felmérés eredményei

Forgalmi modell (amennyiben az adott telepiilés esetén relevans és amennyiben a mobilitasi
terv készitése soran felhasznalasra kertil.)

Indikatorok nyomon kovetése

A meghatarozott indikatorok nyomon kdvetése e mellékletben torténhet. Az egyes indikatorok aktualis
elért értékeinek és célértékeinek viszonyanak kovetésére célszerli tablazatos formatumban vezetni
monitorozast, amely jelentésen konnyitheti az értékelést és a dontéshozast.
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2. sz. melléklet: Feladatmeghatirozas, iitemezés

Feladat Hataridd
1. | A célok megnevezése 0 — 30. nap
2. | A tervezési médszer kidolgozasa 0 — 30. nap
Partnerek bevonasa
Kommunikacios terv
Munkaterv (itemezés, megbizdval kbzosen
Adatszolgaltatasi igények megfogalmazasa
3. | A mobilitasi terv megalapozasa 0 — 60. nap
Teriletgazddlkodas, telepilésiizemeltetés
Felmérések amennyiben az indokolt, kézlekedési igények - mobilitési
szokasfelmérés
Szakpolitikai tervezési keretek
Mobilitdsi hattér feltarasa
A kozlekedési rendszer kindlati jellemzgi
Adatszolgaltatdsi igények teljesitése — a tervez 6 részére
4. | Problémaazonositas 0 — 90. nap
SWOT
Problématérkép
5. | Célrendszer — jovGkép 30 —100. nap
6. | A telepulésre vonatkozé eszkbzrendszer 30 —150. nap
Els6 kords intézkedések
Részletes intézkedések- bemutatds
A tervezett szolgaltatasi szint bemutatasa
* A tervezett szolgdltatashoz illesztett projektek
* A tervezett szolgaltatds infrastruktura igényei
¢ Intermodalitds erdsitése-kapcsolddo szolgaltatasok
* Igényvezérelt szolgaltatasi rendszer lehet §ségei
» K6zOsségi autdhasznalat parkolasi segitése
* Mikromobilitas elérhet Gségi lehetdségei
e Kerékparhdldzat bévitése
o K6z0sségi Kerékpdros Rendszer telepitése
7. | Onkormanyzati elfogadas az eszkozrendszerre 150 —180. nap
8. | Projektek, projektcsomagok 150 — 210. nap
projektiitemezés
projektek csoportositasa
Projekt csomagok képzése
9. | Onkormanyzati elfogadas a projektcsomagokra 210 — 270. nap
10. | Indikatorok, monitoring 210 — 270.nap
Indikator kivalasztasa, kijelolése
Indikatorok 6sszefiiggésrendszere
Végsd indikator kivalasztas
¢ eredményindikator
e outputindikator
11. | Cselekvési terv 210 — 270. nap




Feladat

Hataridd

Utemezési javaslat

12.

Koltségfinanszirozasi terv

13.

Kockazatkezelési terv

210 — 300. nap

azonositas, sz(irés

kezelés, felelGs, modszer kijeldlés

14.

Végszallitas

330.nap




