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ELOTERJESZTES

Targy: Javaslat a Kos Karoly Mdivel6édési Haz és Konyvtar 2021. évi
muakodéseérdl szold beszamoldjanak és a 2022. évi munkatervének
elfogadasara

Tisztelt Bizottsag!

A Kos Karoly Mivel6dési Haz és Konyvtar vezetbje az intézmény 2021. évi
muikodéseérdl szélo beszamolodjat és a 2022. évre sz6l6 munkatervét elkészitette, a
beszamold az elbterjesztés 1.sz. mellékletét, a munkaterv az elbterjesztés 2.sz.
mellékletét képezi.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem el6:

1. Hatarozati javaslat

Budakalasz Varos Onkormanyzatanak Tarsadalmi Szolidaritas és Human Ugyek
Bizottsaga a Képviselb-testllet atruhazott hataskorében eljarva, a Kos Karoly
Mivel6dési Haz és Konyvtar 2021. évi mikddésérdl szoélé beszamolojat elfogadja.
Hatarid6: azonnal

Felelés: bizottsagi elndk

2. Hatarozati javaslat

Budakalasz Varos Onkormanyzatanak Tarsadalmi Szolidaritas és Human Ugyek
Bizottsaga a Képviseld-testulet atruhazott hataskorében eljarva, a Kdés Karoly
Muvel6dési Haz és Konyvtar 2022. évre sz6lo munkatervét jovahagyja.

Hataridé: azonnal

Felelés: bizottsagi elndk

Budakalasz, 2022.02.18.

Balogh Csaba
bizottsag elndke
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Készitette: Benko Attila
intézményvezetd

Budakalasz, 2022. februar 7.



I. Bevezetés

A 2021-es esztend6 szakmai munkajat a jarvanyiigyi helyzet ismét alapjaiban befolydsolta, a

szakmai munka, a munkaterv megvaldsitasa jelents akadalyokba iitk6zott.

Az id6szakos zardsok, a valtozo kormanyzati intézkedések tobb teriileten éreztették hatasukat,
a folyamatos ujra tervezés és alkalmazkodas ranyomta bélyegét a 2021. évre. Szamos
rendezvényiink, kidllitisunk elmaradt. Az események atszervezése, a palyazati
kotelezettségek teljesitése, a jarvanyligyi szabalyok betartdsa, a védettségi igazolvanyhoz

kapcsolt beléptetés sok energiat és munkaorat vett igénybe.

Amikor lehetéségiink volt a munkatervben meghatarozott modon végeztiik a szakmai munkat,
részleges zaras soran alkalmazkodva a helyzethez atalakitottuk a szakmai munkankat, a
konyvtari ellatast, az irodai rendet, atalakitott és uj formdakat csatornaztuk be a
kultarakozvetitésbe, kozosségépitésbe. Minden id6szakot kihasznaltunk, minden id6szakhoz
alkalmazkodtunk, minden id6szak sok tanulsaggal és tapasztalattal szolgalt, 0ij képességek és

készségek keriiltek felszinre, a reank eddig is jellemz6 rugalmassag 1j értelmezést nyert.

A szakmai munka soran rengeteg munkadrat vett igénybe a folyamatos Ujra tervezés, egy-egy
esemény elokészitése, majd atszervezése, lemondasa, ezek folyamatos kommunikaldsa a
partnereink ¢és latogatdink részére. Szamos palyazati kotelezettségiinket is ujra kellett
gondolni, hogy a palyazati forrast fel tudjuk hasznélni és egyezségre jussunk a palyazatok
kiiréival.

A pandémia purgatériumaban tovabbi meger6sitést nyertiink, hogy az emberi tarsas
kapcsolatok pillérére épiilé kozosségépitd munkank létsziikséglet. A virtualis tér nem
mindenre alkalmas, nem jelent minden esetben megoldast. Tarsas kapcsolataink térben,
idoben, helyben meghatdrozva latva, tapintva, érezve, hallva, szagolva mikodnek

rendeltetésszeriien.

A jarvany idézte mentalis prés kozepette pozitiv folyamatok is elkezdétek, illetve folytatodtak
a kdzmiivel6dés terén. A Nemzeti Miivelddési Intézet szakmafejlesztési programja tovabb
erosodott. Kiilsds oktatoként latleletet kaphattam Pest megye kézmiiveldési allapotardl. Az

ott tapasztaltakat hasznosithattam intézményvezet6i és szakmai tervez6i munkam soran.



Boviilé palyazati forrasok kozott végre eszkdzfejlesztésre fordithatd lehetdségek is
felbukkantak, az 0j Europai Unids palyazati ciklus is biztatd a jovét érintd palyazatok

tekintetében.

Oly hosszu id6 utdn bérfejlesztésre is sor keriil a kdzmiivel6dés terén, legyen ez az elsé 1épés

az anyagi megbecsiilés rogos orszagntjan.

Ez a kiilonleges esztend6 ismét bizonyitotta, hogy értékes munkatarsakbol 4llo jol szervezett
kozosséget alkotunk, akik gyorsan, rugalmasan és eredményesen tudnak kiilsnboz6
helyzetekhez igazodni és helyt allni. Részemr6l elismerés €s a hala a kollégak felé az egész
éves kitartasukért. Torekvéseinkért az dnkormanyzat, az egyiittmiikoddé szervezetek, civil
segitdk ¢és a lakossidg részér6l is szamos elismerést kaptunk, pozitivan értékelték
eréfeszitéseinket, ezek az impulzusok a munkatirsakhoz is eljutottak és lelki municidval

szolgaltak a nehéz pillanatokban.

Szakmai munkak kézelfoghaté elismerése a Nemzeti Miivel6dési Intézet felkérése alapjan a
Képzok Képzése programban valé részvétel lehetdsége, a szakmai oktatasi feladatok ellatasa
a felnéttképzés teriiletén, a Jogyakorlatok c. konferencia hazigazda szerepére tortént felkérés

és Budakaldsz Varos Onkormanyzata altal szamunkra megitélt Budakalaszért Emlékérem dij.

II. Szervezeti-, személyi-, targyi-technikai feltételek
I1.1. Szervezeti-, személyi feltételek

Az 6nkormdnyzattal toértént megallapodas értelmében a takaritéi €s a miivelddésszervezdi

allashely nem keriilt betoltésre.

A Kos Karoly Mivelodési Haz és Konyvtar allashely kerete a 2021, évben: 19

(intézményvezetd: 1, kézmilvel6dés: 16, kdnyvtar: 1,75).

Intézményvezeto: 116
K6zmiivel6dési munkatars: 316
Titkarsagvezeto: 1 6 (6 oras)
Gazdasagi ligyintézo: 116
Kommunikaciés munkatars: 1 £6 (6 Oras)
Takarito: 316
Gondnok: 116



Technikus: 116

Portaszolgalat: 2 16

Karbantarto 16

Berendez6 munkatars: 2 16 (1 £6 6 oOras)
Konyvtar intézményegység-vezeto: 116
Konyvtéros: 1 £6 (6 oras)

Kiilsé alkalmazottak:
2 f6 mivészeti vezetd (Lenvirag Tancegyiittes)

1 £6 kérusvezetd (Méhes Imre Kérus)

A munkatarsak, illetve foglalkoztatottak mindegyike rendelkezik a munkakore betdltéséhez
sziikséges iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, a munkavégzést szabalyozé munkakori

leirassal.

I1.2.Szervezetiranyitas

Az intézmény optimalis mitkodésének alapja a jol felépitett, elfogadott, atlathato €s kénnyen
értelmezhetd rendszerek, mechanizmusok, szabalyok megléte és kdvetkezetes alkalmazasa.
Az értekezleti rendnek megfeleléen, folyamatos, aktiv parbeszédekkel, visszacsatolasokkal,
munkaszervezéssel segitettiik a munkafolyamatok megfeleld iranyitasat.

Intézményiinket a folyamatos, napi szintli, nyitott kommunikacié jellemezte, amely az
intézményvezetés és a munkatarsak kozott, illetve a munkatarsak egymas kozotti viszonyait
meghatdrozta. A heti rendszerességli szakmai megbeszélések, az dsszmunkatarsi értekezletek,
a projektekhez kapcsolédd munkamegbeszélések és a kotetlenebb hangulata, csapatépitd
jellegti 6sszejovetelek fontos elemeit képezték mitkddésiinknek.

A munkaszervezés terliletén az otthoni munkavégzés is folytatddott a jarvanyiigyi helyzet
miatt. A ,Home Office” szamitastechnikai rendszer feltételei bizonyos irodai, szervezi
teriileteken adottak, igy ezeket a munkatarsak biztonsaga érdekében, illetve kotelezd karantén

esetén igénybe is vettiik.



I1.3.Targyi-technikai feltételek

A targyi eszk6zok, rendezvény kellékek, az épiilet és a kert allagmegOvasa terén és a
termeészetes kornyezet esztétikusabba tétele érdekében folyamatosan dolgoztunk az év soran.
A latogatok elél bezart id6szak alatt karbantartasi, fejlesztési, feltjitasi, selejtezési munkakat

végeztiik.

A palyazat tjan beszerzett szinpad és szinpad fedés nagy segitséget jelentett a jarvanyiigyi
korlatozé intézkedések kozepette, mivel igy szabadtérben végezhetiik tevékenységiinket,

illetve eleget tehettiink palyazati kotelezettségeinknek is.

III. Gazdalkodas

Az intézmény gazdasdgi mikodését a jarvanyhelyzet alapjaiban valtoztatta meg, a
koltségvetésiinket az Ujra tervezés és a takarékossdg hatdrozta meg. Alap az intézmény
koltségvetésében meghatarozott Budakalasz Varos Onkormanyzata altal biztositott fenntartoi
finanszirozas és az allami normativa tamogatas. Ehhez a biztos alaphoz jarultak hozza a
palyazati ton elnyert forrasok és egyéb tamogatasok.

Az intézményi zaras, a jarvanyligyi korlatozasok és szigoru szabalyok alapjaiban
befolyasoltdk bevételi terviink teljesitését. Az allando és alkalmi terembérleti bevételiink,

jegyeladasunk komoly karokat szenvedett ebben az esztendében is.

II1.1. Teremértékesités
A teremértékesités, bérbeadas terén a bevalt rugalmas értékesitést folytattuk, rész bérlési
lehetoségekkel. A jarvanyhelyzet miatt a terembérlési id6szak jelentds mértékben lecsékkent,

nagy €rvégést jelentett a lakodalmak és a bali-farsangi idészak elmaradésa.

II1.2. Jegybevétel
A jegybevételi terviinket a rendezvény tilalom, az egyes rendezvénytipusok belépési

feltételeinek szigoritasa, a folyamatos bizonytalansag feliilirta.

I11.3. Eszkézbérbeadas
Allagmeg6vas érdekében az eszkdzbérbeadast Ujra gondoltuk, csak terembériéssel egyiitt

lehetséges eszkdzok igénybevétele.



I11.4. Palyazatok

Az intézmény szamadra lehetdséget biztositd palydzatokon részt vettiink, a koltségvetésiinkben
meghatarozott rendezvényeinkre fordithatdo pénziigyi keretet sikeres palyazati munkaval
névelni tudtuk.

Palyazati eredményiink a 2020. évben:

Nemzeti Kulturalis Alap — Orémzene komolyzenei koncertsorozat 550.000,-Ft,

Nemzeti Kulturalis Alap — RockHaz és Hangfoné zenei sorozat 4.000.000,-Ft,

Csoori Sandor Program — 800.000,-Ft.

IIL.5. Tamogatoi kor
Az intézmény és rendezvényeink tamogatasara kialakitott tamogatéi koriinket sajnos
érz€kenyen ¢érintefte a jarvanyidészak, igy barter tamogatdsokra korlatozodott a

tevékenységiik, de még ezen a teriileten is visszaesés tortént.

I11.6.Kavézo

A kéavézo folyamatos kapcsolattartast, feliigyeletet és iranyitast kivan a résziinkrdl is. Tovabbi
fejlodés sziikséges, mind a biifé, mind a nagy rendezvények, fesztivalok kiszolgalasat illet6en.
A jarvanyidészak a kavézd lizemeltetését nagyban befolyasolta, jovobeni muikodése is
megkérdodjelezédott, a biifé vezetdsége elbizonytalanodott a folytatast illetéen. A biifé lejard
bérleti szerz6dése koz6s megegyezéssel a 2022-es esztendére fél évre Kkeriil

meghosszabbitésra.

IV. Marketing

Az intézmény kommunikacidja tobb pillérre tdmaszkodik, amelyek egymassal rendszerben,
kohéziot alakitva jarulnak hozza a miivelddési haz és konyvtar pozitiv megitéléshez,
segitenek a ,,KKMHK Brand” épitésben, a Kos Karoly Mivelddési Haz és Konyvtar minél
jobb megitélésében.

A hagyomanyos eszkozok hasznalata mellette jelentés mértékben megnoveltiik az online,
elektronikus feliiletek hasznalatat, amelyek koltséghatékonyak, illetve média partnerekkel

alakitottunk ki egyiittmiikodéseket.



IV.1. Honlap
Honlapunk konnyen atlathat6, felhasznalobarat, informativ, modern megjelenésii feliilet. A
honlap szerkesztési munkait az intézmény munkatarsai latjak el, igy a honlap naprakész, friss

informaciokkal bir, azonnali reagalasokra ad lehetdséget.

IV.2. Facebook profil

A virtudlis térben is helyt kell allnia az intézménynek. Ennek fontos stratégiai eleme az
intézmény Facebook oldala. Ennek érdekében napi szinten frissitve miikodtetjiik az intézmény
Facebook profiljat. Egyes rendezvényeinkhez kiilsn Facebook esemény profilt készitettiink,
illetve alland6 programokhoz Facebook csoportot hoztunk létre, ahol az adott programhoz
kapcsolodd folyamatos interaktiv kommunikacié kapott helyet. Folyamatosan hirt adtuk az
intézmény életérdl, mindennapjairdl, valtozasokrél, ujdonsagokrol és szines, népszerli
tartalmakkal jelentkeztiink. Napi szinten 3-5 poszttal jelentkeztiink. Facebook kampanyokat is

igénybe vettiik eseményeink népszerisitése érdekében.

IV.3. Programajanlé offline és online feliiletek.

A jarvanyhelyzetre valo tekintettel, illetve a rendezvényszam csokkenése kovetkeztében a
nyomtatott megjelenéseket csokkentettiik. F6 torekvésiink, hogy az online marketing teriiletén
javarészt téritésmentes vagy barter megallapodasok mentén hirdethessiik eseményeinket.

A rendezvényeinkrdl a plakatokat a KKMHK technikus munkatarsa Siité Lajos tervezi a
kozmiivelddési munkatarsak altal 6sszeallitott informaciok alapjan.

L. Sajat feliiletek

KKMHK honlap: www.koskarolymh.hu

KKMHK Facebook oldal: www.facebook.com/kkmhk

KKMHK Instagram oldal

II. Nyomtatott megjelenések

I. Sajat anyagok

Havonta megjelend, A/5-6s méretii, szines programfiizet.

Plakatokat helyeziink el hazon beliil, Budakaldszon és a kornyezd telepiiléseken.

Szérélap AS-6s formatumban.



I1. Vérosi és térségi lapok

A Budakalaszi Hirmondo c. havonta megjelené helyi lapban 2 oldalon jelent meg az aktualis
havi programajanlonk.

A Pilis-Dunakanyari Hirmondoban is megjelentettiik a fontosabb programjainkat, amely
elektronikus valtozattal is rendelkezik. A k6zmuvel6dést érinté témaban rendszeresen
publikéltam az ujsagban.

Programjaink a dunapartprogram.hu oldalon és nyomtatott valtozataban a Duna-Part ingyenes

program ajanlé ujsagban is megjelentek.

IV.4. Média megjelenés

Orszagos televizidkban ¢s radiokban teret kaptak eseményeink.

Sajté megjelenés: rendezvényeinkrél, eseményeinkr6l hirt adtak az orszagos és megyei lapok.
A Budakalasz Televiziéban elézetes egyeztetést kovetéen hirt adhatunk eseményeinkrél,
mindennapjainkrol. A televizié YouTube csatornajan a stidié beszélgetések, beszamolok a
barki részére hozzaférhetok. A Klasszik és Jazzy radioval kialakult egyiittmiikddésiink

eredményeként a kulturalis programajanloban rendszeresen megjelenhettiink.

IV.S. Budakalaszi Hirmondé

A Budakalaszi Hirmondoé szerkeszt6ivel kialakult rendszer alapjan, minden lapszamban két
oldal terjedelemben harangoztuk be a programjainkat.

Ezen feliil hely fiiggvényében plakatjaink, rendezvény beszamoldink, irasaink is
megjelenhettek az Gjsagban. Szamos eseményhez kollégaink altal készitett fotokat hasznaltak

fel az ujsag szerkesztoi.

IV.6. Nyomtatott hirdetések

Kiemelt eseményeink reklamozasa érdekében Kkistérségi ujsagokban igénybe vettik
hirdetéseink megjelenitését. Nyomtatott hirdetési eszkozok koziil a kiiltéri molindkat, nagy
méretl plakatokat és szorolapokat hasznaltunk fel. Minden arculati elemet mi terveztiik, csak

a kivitelezést biztuk kiilsé beszallitdkra.



IV.7. Téritésmentes hirdetési lehetoségek
Barter megallapodasok, illetve ingyenes nyomtatott és elektronikus hirdetési feliiletek
feltérképezésével tovabb erdsitettiik az elektronikus kommunikéciés feliiletek, az online

marketing szerepét a kommunikaciékban.

IV.8. Egyiittmiikodés az 6nkormanyzattal
Folyamatos egyeztetés zajlott az onkormanyzat kommunikacidés osztalyaval és a
varosvezetéssel. A vérosi rendezvények, a jarvanyligyi szocialis feladatok, a felujitasi munkak

¢s az EU palyazat elokészitése soran aktiv, korrekt egyiittmiikodés zajlott.

IV.9. Egyiittmiikodés szakmai szervezetekkel

A szakmai szervezettekkel a jarvanyhelyzetre valé tekintettel nagyrészt elektronikus uton
tortént a folyamatos kapcsolattartas, szakmai megbeszélések konferencidk keretében, pl.:
Magyar Mivel6dési Intézet, Pest Megyei Kozmiivel6dési Intézet, Magyar Konyvtarosok
Egyesiilete Pest Megyei Szervezete, K6zmivel6dési Szakmai Férum, Magyar Népmiiveldk
Egyesiilete stb. Személy szerint elektronikus uton és telefonon szdmos intézményvezetdvel
tartottam a kapcsolatot, ahol szamos témaban tudtunk egyeztetni, illetve segiteni egymast. A
Pest Megyei Intézményvezet6i szakmai napokon részt vettem. A Nemzeti Miivelddési Intézet
szakmafejlesztési programjanak keretében oOraado tanarként vettem részt a szakma

felndttképzésében Pest-megyei szinten.

IV.10. Egyiittmiikodés intézményekkel

A viarosban miik6dé intézményekkel jol mikods, koélesonds elényokon alapulo, €16
kapcsolatunk van, amely t6bb teriiletre terjed ki. Egyiittmiikddiink a varos iskolaival,
Ovodaival, bolcsodékkel, az Idések Klubjaval, a Napvirdag Id6sek Otthonaval, Budakalaszi
Munkas Sportegyesiilettel.

Partnereink ko6zott tudhatjuk a Budakalaszi Német Nemzetiségi Onkormanyzatot, a
Budakalaszi Német Nemzetiségi Egyesiiletet, a Budakaldszi Szerb Nemzetiségi
Onkorményzatot, Dunakanyar Népmiivészeti Egyesiiletet, Gézenguz  Alapitvanyt,
Budakalaszi Rendérorsst, Pomazi Onkormanyzat Onkéntes Tiizoltosagot, Szederinda Aprok
Hazat. Eseményeikhez termeket €s igény szerint eszkozoket biztositottunk téritésmentesen.
Biiszkék vagyunk erre a kapcsolatrendszerre, amely véleményem szerint sokat jelent a

kapcsolati haloban részt vevék szamara. A zeneiskola probaihoz, koncertjeihez termek



biztositasaval az intézmény nagyon jelent6s mértékben hozzajarult, kiilonods tekintettel a
jarvéanytligyi helyzetben.
A szocidlis segitd munka terén folytatddott az Idések Otthonaval és a Csaladsegitd

Szolgalattal kialakult egyiittmiikdésiink.

IV.11. Egyiittmiikadés a civil szféraval

A civil szervezetek kiemelt helyen szerepelnek a partnereink kozott. A civil szféra
képviseldivel mindkét fél szamara hasznos, gyiimolcs6z6 kapcsolat all fenn, amely tobb
terlileten is nyomon kovethet6. Rendezvényeikhez termeket és eszkdzdket biztositottunk.
Palyazatirasban segitséget nyujtottunk, illetve az Aaltalunk benyqjtott palyazatok
elokészitésébe bevontuk 6ket és a sikeres palyazatok lebonyolitasa soran egyiittmiikddtiink. A
rendezvényeinken szervezett formaban, csoportokkal vettek részt. Rendezvények
szervezésében kozosen vettiik részt.

A Szent Ferenc Karitasz Csoporttal szocidlis teriileten végzett munkank soran tovabb
er6sodott egytittmikodésiink.

A Mentaskert piac és a Kalaszi Kultir Piknik események civil egyesiiletekkel zajlott kdzos

szervezése jol példazza az egylittmikodésben rejlé lehetéségeket.

IV.12. Egyiittmiikédés az intézmény allandé és alkalmi bérléivel

Fontos szerepl6i az intézmény mindennapi életének. Megfeleld6 kommunikécio sziikséges a
programok egymads melletti békés egyiittéléséhez, Gsszeegyeztetéséhez. Az dllando bérldink
kore valtozott, a kinalati palettank szinesedett. Szamos visszatérd partnerrel, céggel,
intézménnyel rendelkeziink. A jarvanyligyi helyzet szamos egyeztetést €s rugalmassagot

kivant minden szerepldtol, egyes programok megsziintek, 0j programok érkeztek.

IV.13. Miivészeti- alkoté kozosségeink

Miivészeti csoportjaink a jarvanyhelyzet végett kevesebb lehetéséghez jutottok annak
érdekében, hogy sikeres fellépéseikkel Oregbitsék intézménylink hirnevét hazankban és
kiilf61don egyarant.

Alkoté kozosségek: Képzdmiivész kor, Lenvirag Tancegylittes csoportjai, Rozmaring
Tancegylittes, Budakaladszi Foté Klub, Alpenrose tdnccsoport, Méhes Imre Koérus, Lustige

Schwaben Ko6rus, Dunakanyar Népmiivészeti Egyesiilet, Gélyafészek Alkotémiihely.
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IV.14. Tarsadalmi felelgsségvallalas
Egylittmiik6d6 partnereink:
Down Alapitvany, Magyar Voroskereszt, Szent Ferenc Karitdsz Csoport, Gézengiz

Alapitvany, Szent Istvan Alapitvany, Csaladsegité Szolgalat, Atipikus Talalkozasok Csoport.

IV.15. Média tamogatas

A Budakalasz Televizio, a Szentendre radié és a Budakalaszi Hirmondon kiviil, a kistérségi
nyomtatott sajtéban is téritésmenetesen megjelenhettek programjaink (Duna-Part
Programajanlo, Pilis-Dunakanyari Hirmondd).

Online média teriiletén szamos online feliilet, program ajanlo feliilet segitette programjaink

reklamozasat.

IV.16. Bels6 kommunikacié a munkatarsak kézott
A Home Office modra is alkalmas szdmitastechnikai hattér, az értekezleti rend, a projekt
megbeszélések, az Gsszmunkatarsi értekezletek és a csapatépitd Osszejovetelek alkottdk a

bels6é kommunikacio elemeit.

V. Miivelédési haz, szakmai feladatok, programszervezés

A jarvanyhelyzet erre a teriiletre fejtette ki legerdteljesebben a negativ hatasat, a szakmai
munka, a kozOsségépités, a rendezvényvényszervezés, a latogatokkal vald talalkozas
id6tartama és mindsége jelent6sen megnehezedett, lecsokkent. A valtozé szabalyrendszer az
alland6 foglalkozasaink, a teremértékesitésink és a vendéglétszammal osszefiiggd
jegybevételiink teriileteinket negativ iranyban befoly4solta.

A kozmiivel6dési intézményegység normal miikddés esetén a rogzitett munkarend szerint a
hét 6 napjan hétf6td] szombatig heti 84 oraban allt a latogatdk rendelkezésére. Ezen
tulmenden a hétvégi nyitva-tartas a programok szerint valtozott.

A nyari sziinetben a taborok részére biztositottunk teljes korii helyszint.

A jarvanyhelyzet kovetkeztében feltorlodott palydzati kotelezettségeink teljesitése érdekében
a teljes nyari idészakot igénybe vettiik, szabadtéren folyamatosan zajlottak programjaink. A

nyari rendes évi szabadsagok kiadasat ehhez képest kellett 4tiitemezniink.
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A programkinalat, programszervezés terén a kulturalis tradiciok figyelembevételével, a
hagyomanyok apolasa mellett, az aktiv civil szféra kozremikodésével megujuld kindlat
kialakitasara torekedtiink.

Ebben az évben amikor erre lehet6ségiink adodott és a kormanyzati intézkedések lehetové
tették kozkedvelt, sikeres programokat megtartva, 1) programokat, foglalkozasokat
inditottunk.

A jarvanyhelyzet kovetkeztében a nagy rendezvényeink, fesztivaljaink, sportrendezvényeink
és nemzeti iinnepeinkre tervezett megemlékezéseink nem mindegyikét tudtunk megtartani,

illetve egyes események atszervezésre keriiltek.

V.1. Programszervezés terén fobb feladataink voltak:

e Programok 8sszehangolasa, az egymast kioltoé programok veszélyének elkeriilése,

e Korosztalyok megszolitasa,

e Magas kultura mellett, popularisabb, de mindségi, szinvonalas nagy ¢érdeklédésre
szamito programok, események szervezése,

e Kiallitasok tervszeriibb elokészitése, kiilonds tekintettel a kiallitas helyére, kiséro
programjara és promocidjara, igy adva kelld hangsulyt és rangot a tarlatnak, a
kevesebb t6bb elve alapjan,

e Varosi rendezvények, fesztivalok, allami iinnepek tematikdjanak frissitése,

o Uj rendezvénydotletek, programtipusok kialakitasa, folyamatos innovacié, ujdonsagok
naprakész ismerete,

o Alkotdo kozosségek, civil kezdeményezések tamogatasa, felkaroldsa, kiilonds
tekintettel az ifjusagra,

e Egyiittmlkoédés az intézményekkel kiilonds tekintettel az 6vodékra, iskolakra és az
idgsekkel foglalkozo intézményekkel,

e Tarsadalmi felel6sségvallalas mentén egyiittmikodések kialakitasa, apolasa,

e Az olvasoéi és konyvtarhasznaloi kultura terjesztése €s fejlesztése a konyvtarhasznalok
koérében. A taglétszam megorzése. Kiscsoportos foglalkozasok, konyvtari orak
szervezése. Az olvasoi igényeknek megfeleld allomany bovités, konyvtar, mint
rendezvényhelyszin bevonasa,

e A lakossag szabadidds sporttevékenységének segitése.
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V.2. Kiallitasok

Budakalaszi Foto és Video Klub éves kiallitasa

Ahol a f61d és az ég 6sszeér — Lisa Elinor festménykiallitasa
Jakab Istvéan grafikai kiallitasa

A fény érintése — Adventi ikonkiallitas

Wieszt Jozsef emlékkiallitas

A tobbi tervezett kiallitas a jarvanytigyi helyzet miatt elmaradt.

V.3. Miivel6dé kozosségek

MUVELODO KOZOSSEGEK

Program elnevezése | A_lkalom/hét |
Alpenrose svéb tanc | 1 |
Asztalitenisz | 2 |
|Baba-mama joga 1 -
iBachata - | 1 -
!Baptista kozosség | 1
IBorklub - | | 1
iCserkész tanc _1 -
Foto klub ] 2
IFunkcionai; edzés _2 _
.Gerincjoga N _1 N

.G()lyafészek alkotomiihely | 1

Gyogyito jaték 1

IHarmc’)nia tancklub 1
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Helen Doron 2

Idosek tornaja | 2 -
.Ifj. sakk szakkor 1 :
:iréstérte'neti eléadasok - 1
Irodalomterapias esték __1
fré klub 1
Jogal. 1

Joga I1. 1

Joga I11. 1

Joga V. _ 1

IK—arate 1

IKépzémﬁvész kor 2 - i
‘Kismama joga 1

Kokas KAMI 2

Kot5dd nevelés - 1
Kreativ iras kiub _ ! 1
—

‘LEGO jatszohaz 1
bLenvirég Tancegyiittes 10

ILustige Schwaben préba 1

| Magyar Numizmatikai 1
Tarsulat

Meridién torna 1

Méhes Imre korus 1

;Napindit() joga 1 |
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Olvasokor

Pilates torna | 1

Ritmikus gimnasztika 1

Rozmaring Tancegyiittes |7

Senior tanc 1

Szent Korona viragai

Welldance 3

Zeneiskola orai, probai 14

V.4. Rendezvényszamok

2021. évben a rendezvényszamok alakulasa:

Rendezvény Alkalom
Sajat szervezésben .45
Kiilsds szervezésben | 31 N
_ Képzés, tanfolyam | 7 -
Lakodalom | 5
| H;izasségkétés _ .30
_ Kiallitas 10
| Zeneiskola _ 637
| Visdr 6
| Véradas 4
' Bélok 4
- Piac 30
Allan_dc’) programok 948
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Onkorményzati rendezvények 6

Tibor 26

A programok, rendezvények tekintetében megallapithaté, hogy Pest megyében és a
kistérségben kinalatat és szinvonalat tekintve a legjobbak kdzott van, amelyet szamtalan kiilsé
visszajelz€s is alatimasztott, sok pozitiv visszajelzés érkezett a kornyezd telepiilésekrol és
szakmai berkekbdl is.

Szakmai konferencidkon, illetve a kornyez6 telepiiléseken is elismerden nyilatkoznak
intézményiinkrdl. Ezt a folyamatot szeretnénk a jovoben Budapest irdnydban is tovabb

erdsiteni, illetve a passziv budakalaszi réteget aktivizalni, orszagos ismertséget novelni.

VI. Kényvtar intézményegység

Konyvtarunk alloméanya 2021. december 15-én 19.741 kétet.

Targyi évben 909 db kdnyvet vasaroltunk, amelynek 6sszértéke 2.255.000 Ft.

A Konyvtari Erdekeltségnovel Palyazaton ebben az évben nem részesiiltiink tamogatasban.
Mint a tavalyi esztend6t, az ideit is a koronavirus miatt kialakult helyzet hatarozta meg.
Intézménylinket a Kormanyrendelet 2020. novemberében bezaratta.

Januarban nekikezdtiink a kényvtar dllomanyanak leltarozasahoz.

Iddszaki, forduldnapi, teljes korii leltarozast végeztiink a 3/1975.(VIIL.17.) KM-PM egyiittes
rendelet szabalyai szerint.

A leltar eredményeképpen megallapitottuk, hogy az el6z6, 2018-as leltarozas o6ta 80 darab
hianyzo6 dokumentumunk keletkezett. Ez, figyelembe véve a rendeletben régzitett
megengedhetd hianyt (256 darab) j6 eredménynek szamit.

Miutan a leltarozassal az altalunk kitiizott idében végeztiink és a korlatozasok tovabbra is
életben voltak, az allomany rendezését a selejtezéssel folytattuk.

Ezt a munkét az év soran folyamatosan végeztiik a kélesonzési idon kiviili napokon, illetve az
ismételt bezardsok alatt is.

2021. februar 15.-t6l un. cserepont szolgaltatassal alltunk olvaséink rendelkezésére.

Heti két napon az elére leadott kéréseket az ajtoban allva adtuk &t, biztositva magunk és
olvasodink egészségének védelmét.

A virushelyzet fokozddasaval marcius kozepétdl majusig ismét teljes zarasra kényszeriiltiink.
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A hagyomanyostdl eltéré nyari nyitva tartast olvasoink kényelme érdekében nem vezettiik be,
nyar elejétdl az év végéig az évkodzi megszokott napokon és idében alltunk olvaséink

rendelkezésére.

Alabb a szamadatok olvashatok a 2021-es statisztikai kivonat szerint:
Beiratkozok szama: 547 £6  (2020-ban 839 f06)
ebbdl 14 év alatti: 228 f6 (364)

14-17 éves: 29 {6 (90)

18-29¢éves: 1116 (16)

30-54 éves: 16916 (217)

55-65éves: 3016 (39)

65 év feletti: 84 f6  (116)
Kolesonzések és meghosszabbitasok szama: 7.579 alkalom (tavaly: 10.902)
A szamadatok Osszevetésébol kitlinik, hogy a tavalyi évhez képest lényegesen kevesebb volt a
beiratkozok szama és a latogatasok, kolcsonzések alkalma is.
A konyvtari munka soran szamunkra, konyvtarosok szamara egyértelmi, hogy minden, a
konyvtar zavartalan mikodését korlatozé intézkedés lényegesen befolyasolja az olvasodi
létszamot. A bizonytalan, kiszamithatatlan nyitva tartas bizalomvesztéshez, a konyvtartol vald
elfordulashoz vezet.
Ez sajnos nemcsak szamadatokban jelenik meg, hanem gyarapitja kintlévdseinket.
Gondot okoz az elmaradd olvasok utol érése, az adott esetben hdnapok ota kint levd
dokumentumok visszaszerzése.
A virushelyzet miatt hozott sziikséges intézkedéseket olvasdink habitusuk szerint fogadtak,
bizony eléfordult, hogy kellemetlen szituaciok alanyai is voltunk.
Mindezek ellenére tovabbra is egész évben tapasztaltuk a konyvtar iranti fokozott igényt

minden korosztaly részErdl.
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VIL Osszegzés

Osszességében megallapithato, hogy a rendkivilli torténelmi koriilmények kozepette
intézményiink mind a kézmiivelddés, mind a szocialis munka terén helyt allt, a munkatarsi
kollektiva 4j készségekrol tett tanibizonysagot.

A Képvisel6-testiilet altal targyalt és elfogadott 2021. évi munkaterviinkben foglalt
kézmiivel6dési és konyvtari szakmai feladatainkat a tortiddben ellattuk.

Az intézmény ismertsége tovabb erdsodott a megyében, a kistérségben és orszagosan is.
[ntézménylink térekszik arra, hogy a kiilonb6z6 korosztalyi és érdeklddési csoportoknak a
lehetéségekhez és forrasokhoz mérten a legszélesebb €s legértékesebb kinalatot biztositsa
mind a kulturdlis- és kozhasznt szolgaltatdsai, miivelodési lehetdségei, rendezvényei és

kozosségei tekintetében.

Reméljiik, hogy a 2022-es esztendében a pandémia tométt hatizsakjat végre letehetjiik, a
helyenként fojtogatd szabalyrendszeren lazithatunk, a kozosségépités szegletkdveként
visszanyerjiik mozgasteriinket és nyugodtabb korilmények kozott folytathatjuk a

hivatasunkat.

Ebben a torekvésiinkben a tovabbiakban is szamitunk a Tisztelt Bizottsag eddig is élvezett
tamogatasara. Kérjiik a Tisztelt Bizottsagot, hogy az intézményiink 2021. évi tevékenységérol

sz016 beszamolonkat megyvitatni €s elfogadni sziveskedjen.

Budakalasz, 2022. februar 7.
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A KOS KAROLY MUVELODESI
HAZ ES KONYVTAR
2022. EVI MUNKATERVE

Készitette Benko Attila

intézményvezeto

Budakalasz, 2022. februar 7.



I. Bevezeto

A helyi, 2022. évi kézmiivel6dési munkaterv alapvet6 célja — a szaktSrvényben foglalt torvényi

kotelezettségnek vald megfelelésen tul — az, hogy a kozmiivel6dési programban és az

intézményvezetdi programban, stratégidkban megfogalmazott Aaltalanos célokhoz, a helyi

koézmiivel6dési rendeletben foglaltak szerint az adott évre vonatkozdan szakmai programként

jelenjen meg.

I1. Stratégiai célok

Intézményi koncepcio és filozofia, arculat- brand folyamatos épitése,

Meghatarozo Pest megyei és kistérségi szerep tovabbi ersitése, megtartasa,

Ko6zdsségi mivelddes alapértékeinek érvényesitése,

A kdzmivel6des terén az esélyegyenldség minél teljesebb megvalositasa,

A lakossadg sziikségletei alapjan 1) kozmivelddési folyamatok kibontakozasanak
tamogatasa, onszervez6do egyesiiletek, klubok, korok, alapitvanyok létrejottének €s szabad
fejlodésének segitése,

Csapatépités, tovabbképzések,

Kozosségek megerosodésének eldsegitése, Osztonzése, kozosségfejlesztés, helyi kozélet
dinamizélasa,

Helyi sziikségleteket kielégits, értékes, minGségi kozszolgaltatasok biztositasa,
kultarakozvetités,

Ertékteremtés, értékmegérzés, hagyomanyépolas,

Forrasteremtés, gazdasagi versenyképesség novelése, helyi innovacié er6sitése, aktiv
palyazati tevékenység, mecenatura bevonasa, meglév$ tamogatokkal partneri kapcsolat
apolésa,

Egyiittmiikodésben valé gondolkodas, egyiittmiikodés az Onkormanyzattal, a helyi
intézményekkel, nemzetiségi Oonkormanyzatokkal, civil egyesiiletekkel, alapitvanyokkal,
sportszervezetekkel, egyhazakkal, szakmai szervezetekkel, 6nkéntesekkel, lakossaggal,

A kultura, miivelédés, miivészetek és tudomany teriiletén miikodé budakalaszi jeles
személyek bevondsa, akik javaslataikkal, kezdeményezéseikkel, véleményeikkel timogatjak
az intézményt,

Marketing és kommunikacié tovabbi fejlesztése, folyamatos aktualizal4dsa, (j marketing
eszkdzok bevonasa, a kulturalis kérnyezet folyamatos elemzése,

Aktivizalas, bevonas, kiilonds tekintettel az ifjasag elérésére,
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e Kulturalis kiilonbségek csokkentése,

e Tarsadalmi felel6sségvallalas,

® Targyi és épitett kornyezet folyamatos fejlesztése, allagmegdvas.

II1. Szervezeti-, személyi-, targyi és gazdasagi feladatok
I1I. 1. Szervezeti feladatok
Az intézmény belso életét, miikddését szabalyozd intézményi, szervezeti dokumentumokkal
kapcsolatos feladataink:
2021. évi beszamold, 2022. évi munkaterv és 2022. évi szolgaltatasi terv elkészitése.
Statisztikai adatszolgaltatas a 2021. évrol.
A tovabbkeépzési- és beiskolazasi terv aktualizalasa.
Az intézményi alapdokumentécio folyamatos frissitése, aktualizalasa.
Az intézmény belsd szabalyzatainak aktualizaldsa.
Munkafolyamatok, szervezeti egységek k6zotti munkakapcsolatok, kommunikacié fejlesztése.
A jarvanyhelyzet és utohatasainak kezelése.
Felel6s: Benko Attila ig.

Hataridé: folyamatos

A kozmiivelodési szakemberek kozotti munkafolyamatok és feladatok folyamatos kovetése,

ellendrzése, sziikség esetén korrekcio.

Felel6s: Benko Attila ig.
Hatarid6: folyamatos
I11.2. Személyzeti feladatok
[I1.2.1. Személyi feltételek
A Kos Karoly Miivelodési Haz és Konyvtar allashely kerete a 2022. évben: 19 (intézményvezetd: 1,
kozmiivelddés: 16, kdnyvtar: 1,75).

e Intézményvezeto: 116
e Kozmivel6dési munkatars: 3 16
o Titkarsagvezet6: 1 £6 (6 oras)
e (Gazdasagi ligyintéz0: 116
e Kommunikéciés munkatars: 1 £6 (6 dras)
o Takarito: 316



e Gondnok: 116

e Technikus: 116
e Portaszolgalat: 216
e Karbantart6: 116
e Berendez6 munkatars: 216
o Konyvtar intézményegység-vezetd: 116
e Konyvtaros: 1 £6 (6 6ras)

I11.2.2. Ures allashelyek betsltése
A miuvelédésszervezo és takarito allashely betoltése.
Felelds: Benko Attila ig.
Hatarid6: 2022. februar
I11.2.3. Gyakornoki program
Intézményiink részese a Nemzeti Miivelddési Intézet altal ajanlott gyakorlati helyek adatbazisanak,
2022-ben 2 £6 gyakornok fogadasat tervezziik.
Felelos: Benkd Attila ig.
Hatarido: folyamatos
II1. 2.3. Nyitva tartas
Az intézmény nyitva tartasa a lakossag részére: hétf6tél-péntekig 07:30 — 22:00 o6ra kozott — a
nyitva tartas a programokhoz igazodva valtozhat.
Szombaton €s vasarnap a nyitva tartas a programokhoz igazodik. A kavéz6 12:00 érakor nyit, nyitva
tartdsa a programokhoz igazodik, amely a korabbi nyitast, illetve a zarast is meghatarozza.
Jarvanyhelyzetben a kormanyzati eldirasokhoz igazodva.
Felelos: Benko Attila ig.
Hataridd: folyamatos
I11.2.4. Ertekezleti rend
A szakalkalmazotti értekezletre keriil sor minden kedden 10:00 6ratol. Az értekezleten a gondnok és
a technikus is részt vesz.
Osszmunkatarsi értekezletre keriil sor negyedévente.
Jarvanyhelyzetben az értekezletek online formaban is megtarthatoak.
Felelos: Benkd Attila ig.

Hataridd: folyamatos



Uzemeltetési osztaly minden héten hétfo értekezletet tart. Intézményvezetd két hetente részt vesz az
lizemeltetési osztaly megbeszélésén.
Jarvanyhelyzetben az értekezletek online formaban is megtarthatoak.

Felel6s: Decsi Laszlé gondnok

Hatarid6: folyamatos

II1.3. Targyi-technikai feladatok
A targyi,-technikai feltételeinket, foként a rendezvénytechnika tekintetében a rendelkezésiinkre 4llo
koltségvetésiink és a palyazati lehetoségek figyelembevételével kivanjuk karban tartani, lehetdség
szerint fejleszteni.
Felelds: Benko Attila ig.
Siité Lajos technikus

Hatarid6: folyamatos

IIL. 4. Gazdalkodas

II1.4.1. Koltségvetés

Gazdasagi lehetdségeinket alapvetden az éves kéltségvetés keretei szabjak meg.

Figyelembe kell venniink a jarvanyhelyzet miatt kialakult gazdasagi helyzetet, a gazdalkodasunkat éré
kiils6 hatasokat ugymint a folyamatosan valtozo, alakuld gazdasagi kornyezet, a palyazati kiirasok
kiszamithatatlansaga, a sorra keriil§ orszaggytlési valasztasok befolyasolé tényezoit.

A koltségérzékeny- és hatékony gazdalkodassal, palyazati forrasokkal, az Onkormanyzat altal
biztositott forrasbol, az iizleti szférabol érkezd tdmogatasokkal, onkéntesek ¢és civilek
timogatdsaval, barter megallapodasokkal, a szakmai munka megfelel6 ar-érték aranyaval a nchéz

gazdasagi kortilmények kozepette visszafogottan, az alapfeladatokat ellatva mitkddtethetd.

11.4.2. Forrasbovités

A kiegyensulyozott, biztonsagos intézményi gazdalkoddsban nagy szerepe lesz annak, hogy
mennyire sikeriil a bevételek és kiadasok egyensilya mellett a rendelkezésre allo forrasokat
palyazati és egy€b tamogatasokkal boviteni.

Gazdasagi lehetdségeink, bevételeink ndvelése érdekében megtettiik és folyamatosan megtessziik a

szitkséges ¢s lehetséges 1épéseket, 1j kezdeményezésekkel, hatékonyabb online marketinggel és a



palyazati lehetéségek fokozottabb kihasznalasaval igyeksziink a bevételi terviinket teljesiteni,

forrasboviilésre a jarvanyhelyzet miatt kialakult gazdasagi helyzetben nem szamitunk.

11.4.2.1. Palyéazatok

2022-ban is folyamatosan figyeljiik a kiirasra keriil6 palyazati lehet6ségeket €s toreksziink ezeket
minél hatékonyabban kihasznalni. Ennek érdekében tovabb finomitjuk a palyazatfigyeld
tevékenységet. A palydzati munka alapjdban tervezhetd, am ez a teriilet kiszamithatatlan a
csuszasok, forraselvonasok, elmaradasok, valtozasok okan, igy a palyazatok szdma és a palydzati
munka eredménye nehezen szamszeriisithet6. A palyazati lehetdségek eltolddnak a nagy projektek
iranyaban, a rendelkezéstinkre all6 anyagi forrdsok végett ezen a teriileten korlatozottan vagyunk

kompetensek.

[11.4.2.2. Szponzoracid

Tovabbra is keressiik a lehetdségét olyan kapcsolatok, egyiittmitkodések kialakitasara, melyek
keretében termeink és technikai lehetdségeink nyujtotta szolgaltatdsokat kiajanljuk helyi és
komyékbeli vallalkozasoknak, vallalatoknak vallalati rendezvényeik, képzéseik, konferenciaik
megrendezéséhez eseti és/ vagy rendszeres tamogatas ellenében.

Célzottan eseményeinkhez kolcsonds elényoksén alapuld  szponzoracios megallapodasok
megkotésére toreksziink.

A mar kialakult tdmogatoi kor iranyaban folytatjuk a partnerkapcsolati munkat, illetve 0j partnerek

megnyerésén dolgozunk.

I11.4.2.3. Teremértékesités
Hatékony teremértékesités €rdekében erdsitjiik a marketing tevékenységiinket, a teremértékesitési
anyagot megujitjuk fokuszalva az online marketing lehetéségekre, online teremértékesité kampanyt

inditunk. A teremdijszabast feltilvizsgaljuk, bérleti dij emelést hajtunk végre.

111.4.2.4. Mecenatura, timogatasszervezés
Ebben az évben is nyitottak vagyunk arra, hogy 6nkéntes tamogatdkat vonjuk be a kozmiivel6dési

programok megszervezéséhez, a barter megallapodasok korét bovitsiik.

Felelos: Benko Attila ig.

Hatarido: folyamatos



IV. Szakmai feladatok

IV.1. K6zosségek mentése, megerdsitése, kozmiivelddési alapfeladatok

A 2022-es esztenddben jelen 1€vo jarvanyhelyzet és az ahhoz kapcsolddo jogszabalyok varhatdan az
els6 félévben hatassal lesznek a szakmai feladatellatasra.

Kiemelt feladatunk lesz a k6z6sségek megerdsitése, mentoralasa, a jarvanyhelyzet okozta mentalis
karok enyhitése ¢s a kdzosségekben okozott erodalo folyamatok megfékezése és kezelése.

Nagyobb hangsulyt fektetiink a kozOsségépitéssel, a lelki egészséggel, a csaladokkal és a

gyermekekkel kapcsolatos események, programok szervezésére.

IV.2. Gyakornok képzés

Gyakornoki program keretében a sz{ikés humaner6forras kapacitasaink bovitése a cél.

IV.3. Altalanos feladatok

Az alapfeladatok ellatasan tal a mar kialakult k6zosségek életben tartasa, Ujra inditasa lesz a f6 cél.
Budakaldsz lakossagi igényeinek megfeleld; a fenntartd elvarasait kielégité kozmiivelddési
tevékenységek- és lehetdségek kutatasa, tervezése és lebonyolitasa; a kozosségi- lakossagi-,
intézményi €s kulturalis- kozmiivelddési szolgaltatasok szabad igénybevételének biztositasa.

A lakossagi igényeknek és a fizetOképes keresletnek megfelelé kulturalis és kozhasznu
szolgaltatasok, programok szervezése, mikodtetése.

A telepiilés Onkormanyzataval, intézményeivel és civil szervezeteivel valé folyamatos
egylittmiikodés; a kultara és k6zmiivel6dés teriiletén torténd épitd, koordinalo szerep.

A kozosségi-, kulturalis-, tarsadalmi rendezvényeknek helyet adni; szervezni és lebonyolitani az
allami-, nemzeti-, tarsadalmi- és helyi tinnepségeket.

Tevékenységével az egyetemes kultura értékeinek gondozasa, kultira- és mivészet-kzvetitd szerep
ellatasa.

Hagyomanyépolas, honismereti mozgalom, a helyi értékek védelme.

Kozosségfejleszté funkcioja keretében segiti a helyi civil tarsadalom fejlodését, fejlesztését,
onigazgatasat, a helyi civil kozosségeknek helyet biztosit, szakmai tanacsaddast, timogatast nyqjt.
Elésegiteni és dpolni a helyi amatér mivészeti alkotokedv kialakulasat, a csoportok és egyének
kreativitasat, fenntartja- és menedzseli a helyi amat6r miivészeti csoportokat.

Eldmozditani a mindennapi élet kulturajanak fejlodését.

Zenei- és néptanc kultlra, hagyomanyorz6 és értékteremtd egyiittesek muikddtetése és fejlesztése.

A kulturalis egyenl6tlenségek csokkentése, a tarsadalmi esélyteremtés és a huméan tdke bdvitésének



Oszténzése.

A korosztalyok é€s rétegek, civil szervezodések miivelodési igényeinek kielégitése.

Miivészeti alkotd és befogado tevékenység.

Kozéleti-, kulturalis informaciotovabbitd-, rekreacids-, szorakoztato- és egyéb szolgaltato
tevékenység.

A nemzetiségi kultura apolasa, hagyomanyapolas.

Tarsadalmi felelosségvallalas.

frott és elektronikus kulturalis értékek gyjtése, megOrzése, atadasa.

Program,-¢és kiallitasszervezés.

IV.4. Konkrét feladatok
A kiemelt szakmai programok megvalésitasa,
Felelds: Benko Attila ig.
Felfoldi Barnabds, Uttoné Ochodniczki Vanda, Keserli Andras kézmiivel6dési munkatarsak

Hataridd: folyamatos

A képujsag miikodtetése,
Felelos: Siito Lajos technikus

Hataridé: folyamatos

A havi programfiizet és programajanlo elokészitése, szerkesztése,
Felel6s: Szabady Szintia kommunikaciés munkatars

Hatarid6: folyamatos

Az éllami és nemzeti {innepek megszervezése,
Felel6s: Benko Attila ig.
Hatarid6: 2022. 03.15., 06.04., 08.20., 10.06., 10.23.

Palyazatfigyelés, palyazati projektek elinditasa, sikeres palyazat esetén eredményes lebonyolitas,
Felelds: Felfoldi Barnabdas és Keserli Andras kézmiivel6dési munkatars

Hatarid6: folyamatos



A 2022. évi rendezvénytervben foglalt sportrendezvények megvalositasa,
Felel6s: Uttoné Ochodniczki Vanda kézmuvelédési munkatars

Hatarid6: folyamatos

A 2022. évi rendezvénytervben foglalt fesztivalok, nagy rendezvények megvalositasa,
Felel6s: Benko Attila ig.
Felf6ldi Barnabas kdzmiivel6dési munkatars
Uttoné Ochodniczki Vanda kdzmiivel6dési munkatars
Keserit Andras kozmiivel6dési munkatars

Hatarid6: folyamatos

A 2022. évi rendezvénytervben foglalt egyéb rendezvények megvalositasa,
Felelos: Felfoldi Barnabas kozmiivel6dési munkatars
Uttoné Ochodniczki Vanda kézmiivel6dési munkatars
Keserii Andras kozmiivel6dési munkatars

Hatarid6: folyamatos

A helyi civil szervezetek kozosségi, kulturalis programjainak tdmogatasa,
Felelos: Felfoldi Barnabas kézmiivelédési munkatars
Uttoné Ochodniczki Vanda kézmiivel6dési munkatars
Keserli Andras kézmiivel6dést munkatars

Hatarid6: folyamatos

Az intézmény honlapjanak €és Facebook profiljanak, online feliileteinek miik6dtetése,
Felelds: Szabady Szintia kommunikacidés munkatars

Hataridd: folyamatos

Az intézmény arculati,-és grafikai munkainak elkészitése,
Felelds: Siitd Lajos technikus
Szabady Szintia kommunikaciés munkatars

Hatarid6: folyamatos



Amatdr miivészeti csoportok menedzselése,
Felelos: Felfoldi Barnabas kozmivel6dési munkatars
Uttoné Ochodniczki Vanda kdzmuvel6dési munkatars
Kesertt Andras k6zmiivel6dési munkatars

Hataridé: folyamatos

Kiallitasok szervezése,
Felelos: Felfoldi Barnabas kdzmiivel6dési munkatars
Uttoné Ochodniczki Vanda kdzmiivel6dési munkatars
Keserli Andras k6zmivelddési munkatars

Hataridé: folyamatos

Konyvtari programok, rendezvények szervezése,
Felel6s: Fazekas Borbala konyvtar intézményegység-vezetd

Hataridd: folyamatos

Allandé és eseti kiilsés programok, foglalkozasok, tanfolyamok felligyelete, kapcsolattartas,
Felelds: Rozsnyai Brigitta titkarsagvezet6

Hataridd: folyamatos

Az intézmény épitett és természetes kornyezetének dekoracios munkai,
Felel6s: Uttoné Ochodniczki Vanda kdézmiivelddési munkatars

Hataridé: folyamatos

Az intézmény épitett €s természetes kdrnyezet karbantartasa, allagmegévasa, miiszaki feliigyelete,
Felelds: Decsi Laszlé gondnok

Hataridd: folyamatos

Az intézmény technikai,-szamitastechnikai feliigyelete.
Felelds: Siité Lajos technikus

Hataridé: folyamatos
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IV.5. Programszervezés

A programszervezés teriiletén is figyelembe vesszilkk a 2021-es év tanulsagait. A népszerii és
tradiciondlis eseményeket megtartjuk, igény szerint frissitjiik, illetve tematikdban, gyakorisagban
atalakitjuk azokat. A jarvanyhelyzet hatasait elemezve, a tapasztalatokat felhasznaljuk.

Nagy érdeklédésre tartanak szamot a sport-szabadidés programok, a gasztronémiaval foglalkozo
események, rendezvények, a gyermekprogramok, zenés-tancos események, a lelki egészséggel
foglalkozo eléadasok és az 1j kezdeményezések, amelyeket nem minden esetben feltétleniil egy
kozmiivel6dési intézménytdl varnak el a latogatok. Az igényeket is szem eldtt tartva ezeken a
teriilleteken a régi programok mellett, amennyiben a gazdasagi lehetéségeink megengedik uj
eseményeket is terveziink.

A tavalyi esztendd felborult kiallitds tervét figyelembevéve alakitjuk ki az idei esztendd
kiallitasainak tematikajat. Kiallitdsaink a kultira tSbb szegmensébol, szertedgazé miifajbol
valogatva, igy a kiilonboz6 érdeklédési kori és valtozd életkoru latogatdink mindegyike talalhat
szdmara €rdeklédésre szamot tartd érdekes, izgalmas kiallitast. Kiallitasok terén egyiittmiikodiink a
Képzémiivész korrel, a Fotod klubbal, mizeumokkal, civil szervezetekkel.

A kiallitasokat harom helyszinen keriilnek megrendezésre: kavézo, emeleti folyosd, galéria.

A szervezé€s és elOkészités soran a mar jol kialakult kapcsolataink mentén egyiittmiik6diink
intézményekkel, a nemzetiségi dnkormanyzatokkal, a civil szféraval, szakmai szervezetekkel, helyi
vallalkozokkal és tamogatokkal. Tovabbra is helyet adunk rendezvényeiknek.

Az intenziv €16 kapcsolatainkat tovabb finomitva egyiittm{ikddiink a véros kozintézményeivel is
mind a sajat, mind a kozintézményekkel szervezett események terén.

Miivészeti csoportokkal — Lenvirdg néptancegyiittesei, Alpenrose tancegyiittes, Képzémiivész kor,
Rozmaring Téancegyiittes, Fotd és Vide6 Klub, Méhes Imre Koérus - valamint a Zeneiskolaval is a
konstruktiv és szoros egyiittmikodés mentén dolgozunk tovabb ebben az esztenddben is.
Egylittmiikodés teriiletei: probak, el6adasok, koncertek, szakmai versenyek hazigazda szerepét
latjuk el, illetve bevonjuk 6ket a miivelddési haz altal szervezett programok, fesztivalok, nemzeti
linnepek lebonyolitidsanak menetébe. A zeneiskolai Ordk befogadasa terén egyeztetést
kezdeményeztiink a Vaci Tankertilettel.

Egyes rendezvényeink szervezése terén egylittmiikodiink kiilsés partnerekkel is, akikkel €16, j6
kapcsolatainkat felhaszndlva, a partnerek szakmai kapcsolataikat igénybe véve szervezhetiink
tartalmas eseményeket.

Palyézati tdmogatassal biré produkciok esetében hazigazda szerepet latunk el.

Nemzeti tinnepek helyszineit optimalizaljuk.
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IV.6. Targyi, ¢pitett €s természetes kdrnyezet védelme, fejlesztése

Fokozatosan térekedniink kell és 4lland6 feladatot jelent az intézmény ¢és a latogatok érdekében a
felujitasi, beruhazasi munkalatokat folyamatosan végrehajtani. Az elmult években sikeriilt 1épni
elore ezen a teriileten, am szdmos feladat 4ll ell6ttiink. Az allagmegovasi €s fejlesztési munkalataink
folyamatos odafigyelést igényelnek. Az intézmény és kdrnyezete az épiilet életkorabol adéddan és a
rendezvény és latogatoszamanak dinamikus névekedésének eredményeképpen komoly eréprobanak
van kitéve. Ezt a széleskorii munkat kivanjuk anyagi lehetéségeinkhez mérten a 2022-es évben is
folytatni.

A feladatok, munkalatok megoldasara folyamatosan torekedniink kell az intézmény
allagmegévasanak, a biztonsagos, kulturalt, komfortos koérnyezet meglétének €s a megfeleld

szinvonalu, kozmegelégedést kivaltd szolgaltatasok biztositasanak érdekében.

[V.7. Intézményi marketing, informacios tevékenység

A marketing teriiletén kiilonds tekintettel a kommunikacid és PR szegmensben folyamatos, aktiv
részvétel sziikséges. A tradicionalis kommunikacios csatorndk mellett az online feliiletek nyujtanak
hatékony segitséget, illetve innovativ megoldasokat kell keresni a helyi és kistérségi viszonylatok
tekintetében.

Tervezett megoldasok:

e Plakat, szorolap, molind, misorfiizet, varosi molind,

o Megallitétablak,

e Belso televizids rendszeren a ,,Photo News” program segitségével a kavézoban és mindkét
emeleten LED felilleteken, bejatszasokkal, szines, latvanyos formaban folyamatosan hirt
adunk eseményeinkrol,

e Ingyenes és fizetett hirdetések a nyomtatott médiaban,

e Egylittmiik6dés orszagos médiumokkal,

o Me¢ddiatamogatokkal kialakitott barter megallapodasok mentén on-line megjelenések
biztositasa,

¢ Az intézményi WEB oldal on-line kezelése,

e Budakalasz varos hivatalos honlapjan megjelenés,

e Facebook oldalon ¢€s Instagrammon folyamatos kommunikacié, az oldalak kinalta
koltséghatékony reklam lehetéségeinek igénybevétele, eseményre szabott marketing

kampéany,
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o Kozonségkapcsolat erdsitése: adatbazis épités, hirlevél kiildés, nagyobb rendezvényeken
inform4cios pult tizemeltetése, latvanyosabb programtajékoztatas,

* Helyszin értékesitési bemutatkozd anyag elektronikus uton térténd terjesztése cégek,
rendezvényszervezd szakma és a rendezvényhelyszin értékesitéssel foglalkozd
véllalkozasok felé,

e Intézményi YouTube csatorna hasznalata,

® A Szentendre radi6 €16 adasaiban és a Budakalasz televizié miisoraiban stididobeszélgetések
és helyi riportok, tuddsitisok segitségével folyamatos informalds az intézmény
eseményeirdl,

e Nyereményjatékok, kuponos akciok,

o Kiilsds 6nkéntesek részvétele.

IV.8. Partnerkapcsolatok
Ebben az esztenddben a partnerkapcsolatok terén célként fogalmazzuk meg a kialakult jo és
gylmolcs6z6 partnerkapesolatok apolasat, tovabbi megerdsitését és 0j egytittmiikodési teriiletek

feltérképezését, kialakitasat.

1V.8.1. Onkormanyzat
Folyamatos szakmai ¢€s stratégiai parbeszéd, beruhazasok, felujitasok egyeztetése, szoros

egylittm{ik6dés az onkormanyzat kommunikaciés osztalyaval.

IV.8.2. Szakmai szervezetek
A szakmai szervezettekkel -elektronikus uton torténd folyamatos kapcsolattartds, szakmai

megbeszéléseken, konferencidkon torténd részvétel és egyiittmitk6dés.

IV.8.3. Budakalasz kozintézményei
A véarosban miikodd kozintézményekkel kialakult jol miik6dd, kolesonds elénydkon alapuld, él6

kapcsolat apolasa. Egytittmiikodés a programszervezés, a latogatéi bazis névelése terén.

IV.8.4. Civil szféra
A civil szféra képviseloivel és a nemzetiségi 6nkormanyzatokkal létrejott kézzelfoghaté, mindkét
fél szdmara hasznos, gylimoles6z6 kapcsolatok erdsitése. Egyiittmiikédés a programszervezés,

palyazati munka, kulturakdzvetités terén. Kulturalis kerekasztal kialakitasa.

13



IV.8.5. Allandd és alkalmi bérlsk
Fontos szerepl6i az intézmény mindennapi életének. Egytittmiikddés a programok egymas melletti

békés egyiittélésének érdekében, hosszu tavu egyiittmitkdések kialakitasa.

IV.8.6. Nemzeti Miivelodési Intézet
Folyamatos szakmai egyeztetés, régios és orszagos szakmai forumokon tortén6 részvétel. Részvétel
az NMI altal felugyelt gyakornoki programban, a Képzok Képzése programban ¢és

tovabbképzéseiken, szakmai konferencidkon.

IV.8.7. Helyi Média

A Budakalasz Televizid, Szentendre radié és a Budakalaszi Hirmondon kiviil, a kistérségi
nyomtatott sajtoban is téritésmenetesen megjelentetjiik programjainkat (Duna-Part Programajanlo,
Pilis-Dunakanyari Hirmondd). A Szentendre radioban és a Budakalasz televizioban folyamatos

megjelenés.

IV.8.8. Orszagos média
Meédia kapcsolatok tovabbi épitése, megerdsitése, barter megallapodasok kialakitésa, online média

kapcsolatok kiemelt kezelése.

[V.8.9. Kiils6é tdamogatok
Kiilsés aktivistak, 6nkéntesek bevonasaval kiilonb6zd érdeklodési korii személyek megnyerése
programjaink népszerisitéséhez, szervezéséhez, programok tovabbi koltséghatékony marketing

tamogatasa érdekében. Az 6nkéntesek korének bovitése.

V. Konyvtar intézményegység

Az immar masodik éve tartd virushelyzet miatt meghozott intézkedések nagymértékben
atalakitottak életlinket, munkankat.

Mindnyajan, kivétel nélkiil ij er6proba elé keriiltiink és nem kevés bizonytalansagot rejt a jovo is.
A 2020-as évben az intézmények bezarasat marcius kdzepén rendelték el.

Ekkor mér nagyrészt tul voltunk az év eleji beiratkozasi hulldmon, ezért az év folyaman nem
vesztettlink Iényeges szamu olvasot.

A 2021-es esztend6 eleve zarassal kezd6dott. Az ajtoban torténd cserepont szolgéltatasunk soran
nem volt lehetdségiink beiratkozasi dijak szedésére és igy a beiratkozasra, 0j olvasdk regisztralasara
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sem.
A beszamoloban részletezett szimadatokbol a kovetkezdket tapasztalhatjuk.

Egyrészt az 10 beiratkozok szamanak csokkenését, mdsrészr6l a mar beiratkozott olvasok
elmaradasat tovabba a kolcsonzési id6t tullépé olvasoink szamanak erds novekedését.

I. Anyagi forrasok
Budakaldsz Onkormanyzata biztositja szamunkra a koltségvetési keretet.
A rendszeres, gondos beszerzés az egyik alappillére olvasdink megtartasanak.

A Konyvtari Erdekeltségnévels Palyazaton akkor nyeriink, ha a palyaztatok latjak az Onkormanyzat
torekvését a konyvtar fejlesztésére.

Erre a lehetdségre a kovetkez6 esztend6ben kiilondsen szamitunk.

II.  Allomany frissités

Az utobbi évek tapasztalatai alapjan a kovetkezéképpen tervezziik az allomany bovitését. A
megszavazott koltségvetés utan a tavaszi honapokban és az 6szi idGszakban, karicsony eldtt
tervezziik a nagyobb vasarlasokat.

Az 1) megjelenéseket egész évben figyelemmel kisérjiik és igyeksziink tekintettel lenni olvasdink
igényeire is.

III.  Selejtezés

Az allomany folyamatos karbantartasa a tudatos selejtezést is magaban foglalja.
Leselejtezésre kertilnek az elhasznalodott, szétes6 konyvek.

Sziikség esetén ezek és az elvesztett konyvek poétlasa is elvégzendo feladat.

Mivel a 2021-es esztendd foleg az allomany rendezésével telt, ezért ez a feladat ugyan végig kiséri
az évet, de ezuttal kisebb hangsulyt helyeziink ra.

IV. Kélesonzés

A beoltottak szdmanak novekedése miatt nem késziiliink bezarasra vagy a kolcsonzési idd
modositasara. A megszokott nyitva tartasi idé allandosaga jelenti olvaséink megtartasanak masik
pillérét.

V. Visszahozatal
A konyvtar bizonytalan nyitva tartésa a tavalyi év soran sok kintlév6séget okozott.

Mindent el kell kovetniink, hogy ezek a konyvek visszakeriiljenek hozzank. Tulajdonképpen ezt
tekintjiik els6dleges feladatunknak a 2022-es évre vonatkozoan.

Ennek érdekében a felszolitd levelek tobbszori kikiilldése mellett a Miivelédési Hazzal kézos online
feliileteket is igénybe vessziik.
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VI. Osszegzés

A nehéz tarsadalmi és gazdasagi koriilmények kozepette is alapvet6 torekvésiink tovabbra is az, hogy
erdsitsiik intézményiink kdzosségi jellegét, azaz mind tobb helyi formalis és/vagy informalis k6zdsség,
civil szervezet talaljon otthonra nalunk, s résziikre a puszta helyen kiviil szakmai segitséget is
nyuyjtsunk.

Természetes feladatunk, hogy minden olyan intézménynek, szervezetnek, maganszemélynek segitséget
adjunk, amely, illetve aki a kozosség egésze szempontjabol értékes tevékenységet folytat, kulturalis-,
sport- szabadidds programot szervez.

Az allami, nemzeti €s helyi linnepek megszervezése, lebonyolitasa tovabbra is fontos feladatunk.
Ugyanigy elsédleges feladatunknak tartjuk az eddig is miikodé amatér mivészeti csoportok miikodési
feltételeinek biztositasat, tevékenységiik szervezését, szakmai timogatasat.

Fontos kiildetéstink a helyben és kistérségben €16 amatdr targyalkotok, képzémiivészek szamara
bemutatkozasi lehetdséget biztositani.

Napi feladatellatdsunk lényegi elemét képezi ebben az évben is a heti-illetve napi rendszerességgel
ismétlédé allando programok (miivészeti oktatds, miivészeti csoportok probai, kordk és klubok,
tanfolyami csoportok) téri-targyi feltételeinek biztositasa.

Téarsadalmi feleldsségvallalas mentén egyiittmiikodések kialakitasa, mentoralasa.

Konyvtarunkban elsédleges feladatunknak tartjuk a ,klasszikus” kényvtari szolgaltatdsok mellett az
olvasas népszerisitését- megszerettetését; a kulturalis- és kozhasznll informécionytjtast, rendezvények
szervezését. Tevékenységiinket a munkaterv- és a feladat-ellatasi terv alapjan végezziik.

A jarvany altal terhelt életiinkben tovabbi megerositést nyertiink, hogy az emberi tarsas kapcsolatok
pillérére épiild kozosségépitd munkank létsziikséglet. A virtudlis tér nem mindenre alkalmas, nem
jelent minden esetben megoldast. Tarsas kapcsolataink térben, idében, helyben meghatarozva latva,

tapintva, €rezve, hallva, szagolva mlikddnek rendeltetésszeriien.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tisztelt Bizottsag!

A Mivelédési haz €s konyvtar az alapitasakor megfogalmazott feladatok és célok szerint igyekszik
betdlteni szerepét a varos kulturalis életében és meghatirozd szerepét Pest megyében és a Pilis-
Dunakanyari Kistérségben. Természetesen, ahogy az eddigi, ugy a jovObeni sikerekhez és
eredményes munkdahoz is elengedhetetlentil sziikséges a T. Képviselo- testiilet bizalma, tAmogatasa,

a civil szervezetek €s a tarsintézmények egyiittmiikddése, sajat csoportjaink munkaéja.
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Abban a reményben, hogy erre a tamogat6 egyiittmitkodésre a jovOben is biztosan épithetiink,

tisztelettel kérjiik a T. Képviselo-testiilett6l 2022. évi munkaterviink megvitatas utani elfogadasat.

Budakalasz, 2022. februar 7.
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