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BEVEZETO

Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a kimondja,
hogy ,,a képviselS-testilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rdgziti, melynek elkészitéséért a helyi Onkormanyzat felelds”. A gazdasigi program a
képviselS-testiilet megbizatasinak idGtartamara, vagy az azt meghaladé idSszakra sz6l. A gazdasigi
program, fejlesztési terv meghatirozza mindazokat a célkitizéseket és feladatokat, amelyek az
Onkorményzat koltségvetési lehetoségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, krnyezet: és gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével az Onkorményzat altal nyjtandé feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasit szolgaljak. A gazdasigi program célja a telepiilés sajatossagait, lehetoségeit
figyelembe véve a kozszolgiltatisok biztositasara, szinvonalinak javitdsira vonatkozé fejlesztési
clképzeléseck megfogalmazisa. A képvisels-testitlet elsédleges feladatinak tekinti a telepiilés és
intézményeinek  zavartalan, kiegyensulyozott mikodtetését,  fejlesztését  és  lakosai
életkorulményeinek javitisit. Mindezek megvaldsitisa érdekében sziikség van a  gazdasagi
lehetSségek feltarasara, illetve az Eurdpai Unid forrasainak hatékony kihasznalasara.

1. Budakalasz altalanos helyzete

Budakaldsz varos Pest varmegyében, a Szentendrei jarasban, a budapesti agglomeraci6 északnyugati
szektorahan fekvd telepiilés. A varasi rangot 2009 nyardn nyerte el. Takainak szama a 2024-es
statisztikal adatok alapjan 12.238 6. Az elmult évtizedekben nagymértékd bevandorlas jellemezte
a telepilést. Budapest konnyd megkozelithetdsége és a kornyék infrastrukturalis ellatottsaga, annak
ellenére, hogy sok esetben a kézmi- és kozosségl infrastruktara kézségi szinten maradt, vonzd
lakéhellyé tette Budakalaszt elsésorban az aktiv, akar napi szinten Budapestre ingazé csaladok
korében. A varos ezzel egy stirtn lakott (a magyar mellett jelentSs szamui német és szerb nemzetiség
clitt egyutt) és nagy kozuti forgalmat lebonyolito agglomeracios telepulés lett. Az ingatlanfejlesztoi-
befektet6t érdekek sokaig felulirtak a kozdsségl és a varos hosszutava érdekeit, a kertvarosias
ovezetekben zsufolt lakdpark jellegh beépitések jottek létre.

Budakalaszt a févarossal és Szentendrével a H5-0s HEV és a 11-es szamu St kot ssze. A
Megyeri hid 2008-as atadasa utan az MO-s korgylrd is a varos hataraban ér véget, ami vonzé
lehet6ség az Uzleti szféra szamara, de a varos lakdinak elviselhetetlen belsé forgalmat és
kornyezetszennyezést okoz. Mindezek kovetkezménye lett, hogy a zaj-, rezgésterhelés ¢és a
legszennyezettség  tobb  helyen a  jogszabalyban megallapitott hatarérték felé emelkedett.
Elengedhetetlen a varos életét megkeserité kozuti-forgalmi problémak megoldasa, valamint a
kézésségl kozlekedés (HEV) fejlesztése.

A koribban megugrott lakossigszam miatt az Onkormanyzat szamara tovabbra is kihfvast jelent,
hogy tovabbfejlessze a koznevelési, szocialis és egészséglgyi intézményeket, illetve megfeleld
férShelyet biztositson a boles6dékben és az évodakban, fenntartva a magas szakmat szinvonalat,
valamint az iskolai feladatellitds tekintetében teljes mértékben segitse és taimogassa az allami
fenntartot.

A 90-es évek clbtt a telepiilés gazdasagat meghatirozé textilgyar (Lenfond) bezirdsa utin az ipati
termelés visszaesett és hattérbe szorult, melynek koveteztében a gazdasigi szerkezet is dtalakult: az
ujonnan létrejové vallalkozasok a szolgaltatasok széles korét olelik fel, am a teleptlésnek nem
alakult ki markans gazdasag profilja. A rendszerviltozds elStt az Obuda Tsz. teriiletén jelentSs
mez6gazdasagi termelés folyt. Mdra a mezdgazdasdgi tevékenység részarinya jéval kisebb, a
mez6gazdasagi foldek egy része ipari atsoroldsu lett, de a tobbi terlleten sem folyik jelentds
mezbgazdasagi termelés, annak ellenére, hogy a varos koril j6 mindségl termSfoldek talalhatdk.



Gazdasagi szempontbol a 11-es ut mellett felépult kereskedelmi és gazdasagi egységeknek,
vallalkozdsoknak van meghatirozé szerepe. Az Onkormanyzathoz befizetett iparizési adé jelentds
része ezekt6l a nagyvallalatoktdl szarmazik. A leghagyobb befizeték kereskedelmi cégek,
aruhazlancok. A kereskedelem igen nagy sulyt képvisel tehat a teleptilés életében, hiszen
vonzaskorzetik tilmutat a teleptilésen, bevételik térségi szinten jelentkezik. Alapvetéen kozuti —
gépkocsi, sajat buszjarat — forgalmon alapul a mikodésiik, bar az Auchan teriletén, valamint a
mellette mikods kereskedelmi létesitmények a budakalaszi HEV—megéHc’)tél, lletve a békasmegyeri
lakoteleprdl gyalogosan is eléthetSek. A varosba telepuld ipari-szolgaltaté tevékenység szamara
fontos korilményként kezelendd, hogy a varos teriiletének egy része a Szentendre Déli Regionalis
Vizbazis véddovezetébe tartozik.

Budakaldsz térségi jelentSségi kulturalis-idegenforgalmi szerepd telepiilés. A Faluhaz (IK6s Karoly
MivelSdési Haz és Konyvtar) kulturdlis programszervezs tevékenysége a telepilés élénk kulturalis
életének régios jelentSségd kozpontja, és a kozosségl kapesolatok épitésében is fontos szerepet
jatszik. A varos kulturdlis életére az egyiitt €16 hirom nemzetiség (magyar, német, szerb) jotékony
hatdssal van. A varosban aktiv a hitélet, valamint a civil szféra is viragzik. A 2019. oktoberi és a
2024. janiusi helyhatdsagi valasztisokon a varos vezetésére egy onalléan (orszagos politikai part
timogatasa nélkiil) indul6 és miikodd budakalaszi lokalpatriota egyestlet jeléltjei kaptak bizalmat.

A viros teriiletén jelentds a kiranduléforgalom, a kaldszi erd6kon vezet dt a z6ld, a piros, a piros
négyzet, a sarga és a kék turistaut. A siirlin litogatott helyeken azonban gyakran elmaradnak a
karbantartasok, hidnyos a tajékoztatdsi rendszet, nincsenck tandsvenyck, turistahazak. Erds a vizek,
tavalc irdnyaba tarté rovidebb idejd kiranduléforgalom és a tavak haszndlata is vizi sportolds céljara.
Az utébbi években a Lupa-té partjira telepiilt strand szabadidds ¢s sportturisztikai szereplévé valt,
a varos szamira azonban ez jelent8s szezonalis terheléssel jart.

Az Burovelo6 kerékparat budakaldszi szakaszinak megépiilésével a kerékparos tutizmus is
erds6dott. A f6ként atmend kerékparos forgalom azonban a Duna-part idiléévezetében jelentds
terhelést okoz. A partmenti teriileten folyamatosak a konfliktusok az ott ¢l6k, valamint a gyalogos
és kerékparos latogatok kozott.

JelentSs még a teriileten atmend vizi turizmus, de els8sorban dtmend forgalomlént. A kereskedelmi
szallashelyek szama a telepiilésen minimalis. A kistérség tobbi telepiiléséhez képest Budakalaszon
kevés a turisztikai ajanlat, enélkul a turizmus markans fejlesztése lehetetlen. A kistérség turisztikai
vezetd telepiilései mind rendelkeznek orszagos jelentSségd turisztikai vonzerdvel: Visegrad,
Leanyfalu, Pilisszentkereszt-Dobogdké és Szentendre az egynapos kirindulasok kedvelt célpontjat.
Veliik tehat nehéz turisztikai szempontbdl felvenni a versenyt.

2. A telepiilés jelenlegi allapotanak SWOT elemzése
A SWOT-elemzés 1ényege, hogy sotba szedve sorakoztatja fel Budakalasz gyenge és erGs pontjait,
valamint azt, hogy milyen er6fotrasokat képes mozgositani, azaz melyek a kulsS tényezkbdl adodo
lehetdségei és milyen, kiils tényezSkbdl fakadd veszélyelre szamithat.
2.1 Erdsségek
Budakalisz jévébenti lehetéségeit a jelenben meglévd erésségek alapozzak meg.

a) Egyik f5 eréssége a varosnak a pénziigyi stabilitisa, amely lehetévé teszi, hogy sajat
forrasaibél ne csak a varos alapvetd milkodését biztositsa, hanem fejlesztésekre is jusson



b)

g

h)

2.2.

eréforras. A viros bevételeinek legjelentSsebb tétele a helyi ipardzési adobél szarmazik,
amely j6l mutatja, hogy erds vallalkozoi réteg van jelen Budakalaszon.

A févaros kozelsége is egy fontos elénye varosunknak, mivel az atmené forgalom
lehetdséget ad a helyi vallalkozasoknak extra forgalom generalasara.

A kotottpalyas tomegkozlekedés is fontos elényt jelent, hiszen Budapest agglomeracidjaban
nem sok teleptilés rendelkezik ilyen lehetSséggel. Emiatt a Budakalaszon miikods cégek
konnyebben  foglalkoztathatnak  Budapestrdl vagy akar Szentendrérdl érkezd
munkavallalékat.

A viarost a természeti adottsagok is értékessé teszik. Egyedilillé médon van lehetSség
Budakaldszon hegyekben turazni, toparton horgiszni vagy firdézni, vagy a Dunan evezni.
Mindezeken felul Budakaldsz dunaparti szakaszan halad keresztil Eurépa egyik
legforgalmasabb ketékparitja, az Furovelo6 is. Ezen tdlmenden is széleskord sportolast
lehetéségek adottak a teleptlésen, amelyek aktiv amatér sportéletet eredményeznek.
KiemelkedSen fontos a Faluhdz programszervezd tevékenysége, mely a telepilés élénk
kulturalis életének egyik alappillére.

Fontos megemliteni az egyre ¢élénkilé kozosségl egylttmikodéseket és  civil
megmozdulasokat is, amelyek mélyitik az itt lakok kozotti személyes kapcsolatokat és
segitik Budakalaszt tovabb épiteni. Budakalaszt hosszu ideje jellemzi az itt €16 nemzetiségek
egymast tisztel6 egyuttmikodése, ami sokszinivé teszi a varos életét.

A varos eréssége a helyl kozélet stabilitasa. A telepiilés lakossaga a 2024-ben megtartott
helyhatésagi valasztidsokon is egyértelmlen allast foglalt amellett, hogy milyen iranyt
szeretne szabni a teleptlésnek, igy a varos fejlédése szempontjabol fontos dontések mogott
szilard tobbség all.

Gyengeségek

A jOv6 tervezésének fontos része az is, hogy objektiv képet alkossunk gyengeségeinkrdl is, hiszen
ezek tudatositasa lehetéséget ad arra, hogy javitsunk rajtuk vagy védekezziink térnyerésik ellen.

2)

b)

2.3.

Budakalasz gyengeségei kozil az egyik legfontosabb a kozlekedési infrastruktdra
elmaradottsiga, az autds kozlekedés és a teleplilésen atmend forgalom miatti tdlterheltség.
Ez megneheziti a fontosabb helyi kozintézmények elérését, jelentésen megnéoveli az
utazassal toltott 1d6t, emeli a forgalomban résztvevdk stressz-szintjét, és fokozott zaj- és
légszennyezést okoz a teleptilésen. Mindennek egyik nyomés oka a talzott beépitettség, ami
egyfel6l agglomeraciés probléma, masfel6l Budakaldsz 2019  elétti  Oncéla
mngatlanpolitikajanak az eredménye.

Budakalasz masik gyengesége az eloregedett kozmuhaldzat, mely a gyakori csétorésekben
és szennyvizkiontésekben, valamint az ezzel jar6é rendkivili kiadasokban nyilvanul meg.
Emellett a keletkezé csapadékvizek kezelése is gondot okoz a telepiilés mélyebben fekvd
részein.

Hianyzik tovabba Budakaliszon egy igazi varoskozpont, amely vonzéd kézosségl térként
szolgalna és novelné a telepulés megtarto erejét.

Lehetdségek

2.3.1. Pénzigyi stabilitas

A viros mikodtetésében és fejlesztésében fontos szempont, hogy Budakaldsz megérizze pénziigyi
stabilitasat. A pénziigyi stabilitds erdsitésében a helyi vallalkozdsok tamogatisa, mikodéstik
¢lénkitése nagy szerepet jatszik. Nem cél, hogy tovibb noveljuk a vdros ipatri teriileteit, de
szeretnénk, hogy a helyi vallalkozasok intenzivebb kapcsolatba kertljenek a helyi fogyasztokkal,
munkavallalokkal az altal, hogy részt vesznek a kozosségi kezdeményezésekben. A varosvezetés
felismerte az allami és féleg az curdpai unids palyazati forrasok kiakndzdsinak fontossigat, ami



teret adhat a nagyobb 6sszegl beruhazasok megvaldsitasanak. I omoly tartalékot jelentenck azok
a munkavallalok, akik jelenleg Budapestre ingaznak; a helyi munkahelyek szamanak bévitésével
csokkenthet6 lenne a forgalom, az utazassal toltott id3 és stressz, a helyi vallalkozasok gyarapodasa
pedig névelné az iparGzési adobol szarmazd kozdsségi bevételeket.

2.3.2. Fenntarthatosag
A pénziigyl stabilitds mellett nagyon fontos, hogy megérizzitkk Budakalasz kisvarosias jellegét. A
fenntarthato fejlédés biztositasa érdekében dvjuk a megmaradt zoldtertleteinket és megvédjlik Sket
a tovabbi nemkivanatos beépitésektdl. A 2023-ban elfogadott uj Helyi Epitési szabalyzat, valamint
a kovetkezetes varosvezetdi gyakotlat, ami korlatozza a tovabbi nagyszamu 4j épitést lakoingatlan
megépitését, biztositja a megmaradt zoldteruletek hatékony védelmét, a varos élhetdségének
megorzeset.

2.3.3. Kozosségi élet
A vitagzd civil élet megteremtésének, illetve megbrzésének egyik kulcsa a kozosségi terek
biztositasa. A zoldteriiletek biztositisa mellett a k6z6sségi céla hasznalatra épitett terek fejlesztése
és bévitése is sziikséges. Kulonbozs sportcéli és szabadidds fejlesztésckre is szitkség van, illetve a
kutyak és emberek békés egyuttélésének kialakitasara is figyelmet kell forditani. Fontosnak tartjuk
a nagy litogatottsagu varosi sportrendezvények szaimanak novelését, minden korosztaly mozgasra
Osztonzését. Ugyanezt a kozosségl hatast fokozza a tobb éve mikdds termeldi piac is.

2.3.4. Részvételi demokracia
A gazdasigi fejlédés és az intenzivebb kozosségi kapesolatok mellett a varosvezetés elkotelezett a
részvételi demokracia altal biztositott lehetSségek irdnt is, mint a kdzosségl tervezés, illetve a
tészvételi koltségvetés, mely az atlithaté onkormanyzati mikodést segiti. Fontos az aktiv lakossigi
tészvétel a  megoldand6 feladatok azonositisaban, a megoldisok kidolgozdsiban és
megvaldsitisiban is. Ezen felul nélkulozhetetlen az objektiv és hiteles lakossagi tajékoztatas
biztositisa.

2.4, Veszélyek

FEgy viros 5 éves stratégidjaban a veszélyek a gyengeségekbdl és a korlatozott lehetSségekbdl
szarmazhatnak.

a) Az elmilt évekre visszatekintve azt tapasztalhattuk, hogy a varos mikodését meghatarozo
kozfinanszirozdsi és szabéalyozasi keretek elvesztették azt a kiszamithatdsagot, ami a
tendszert - minden hibaja mellett - 2019-ig jellemezte. Az 6tletszerd, az 6nkormanyzatokkal
altalaban nem egyeztetett és a mikodés anyagi feltételeit érdemben korlitozd allami
dontéshozatali gyakorlat ltaldnoss4 valt, ami a kiszamithaté mdkodés legnagyobb gatjiva
valt. A magyar kormany Eurépai Uniéval folytatott vitdja miatt az unios forrasok bevonasa
is korlatozotta valt. Amennyiben ez a helyzet tartdsan fennmarad, az a varos fejlesztését
akadalyozhatja, szélsGséges esetben akar a miikodést is veszélyeztetheti.

b) Ugyancsak az allami szerepvallalis hidnyossagabdl szarmazé veszély, hogy az allam nem
megfeleléen latja el a hataskérébe tartozd feladatokat. Gondolbatunk itt az infrastruktura
fenntartisara és fejlesztésére, az egészségiigyi szolgaltatdsokra, kézbiztonsigra, vagy a
hat6sagi feladatokra (pl. épitéstigy, kérnyezetvédelem).



3. Pénziigyi és addpolitika

Budakalasz 5 éves gazdasigi stratégidjanak meghatirozasihoz elengedhetetlen lenne a varos
pénzigyi kereteinek minél pontosabb prognézisa. Erre azonban az el6z6 pontban a veszélyek
kozott emlitett finanszirozasi bizonytalansagok miatt szinte lehetetlen vallalkozni.

Az onkorminyzat gazdilkoddsit nagymértékben befolyasolhatjak a varos szempontjabdl kiilsé
adottsagnak tekinthetS, a gazdasagi feltételrendszert értinté nagyobb mértékl valtozasok. Itt a
makrogazdasigi kornyezet valtozasan til az dnkormanyzati finanszirozas akar jelentésebb mértéki
kortekcidja is szoba johet, ami a kotelezd feladatellatds atalakitasaval is parosulhat. Ahogyan arra
az elmult években is tobb példat littunk, az onkormanyzatokat érinté addézasi feltételekben is
torténhetnek tovabbi valtozasok.

Alapszcenaridként azzal szamolunk, hogy a varos mikodéséhez szitkséges allami forrasok szikitése
realértéken kisebb titem lesz, mint amit 2019 és 2025 kozott tapasztaltunk. Ez a jelenlegi pénziigyi
keretek tovabbi kisebb mérték szigoritisat jelentené, ami a kozszolgaltatasok mindségének
folyamatos romlasat okozna, valamint egyiitt jarna azzal a kényszerrel, hogy az 6nkormanyzat a
lakossag fokozottabb hozzajarulasat kérje a kozfeladatok ellatisahoz.

Optimista forgatokonyvként tekintink artra az esetre, ha a kormdny oldalarél pozitiv iranyba
valtozik az 6nkormanyzati feladatok finanszirozasa, ami a helyhatdsagok pénziigyi autonomiajanak
erésodésével és a kozszolgaltatasok szinvonalanak emelkedésével jarhat egytitt.

3.1. Bevételek alakulasa

Budakalasz ,,finanszirozasa” a mindenkori koltségvetési rendelet keretein beltl torténik. 2019 és
2025 kozott a kozponti (allami) forrasok realértéke jelentésen csokkent, emiatt a finanszirozas egyre
nagyobb mértékben a sajat bevételekre tamaszkodik.

Az allami nett6 finanszirozasi pozicidban 2021. évtdl kezdédben negativ tételként megjelenik a
szolidaritisi hozzajarulas, melynek mértéke az elmult években meredeken emelkedett, 2025-ben
mar meghaladta a 271 millié forintot.

Szolidaritasi hozzajarulas alakulasa
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A 2025. évre elfogadott koltségvetés bevételi oldalanak osszetétele az allami mikddési forrasok (30
%), adobevételek (40%), sajat mikodési bevételek (13%), fejlesztési céla bevételek (6%), mikodési
céla bevételek (6 %) és az ingatlanértékesitések (5%).

Az allami tamogatasok a mindenkori kozponti koltségvetési elSiranyzatok, valamint
adatszolgiltatisokon alapuld jogszabilyi eléirisok alapjan hatirozodnak meg, mely értékek a
Magyar Allamkincstar felilvizsgalatai soran valtozhatnak. Mivel ezek a ténylegesen igénybe vett
kotelezé feladatellatasok szetinti adatokon alapszanak, befolyasolni nem all médunkban. Az
Osszegek tervezhetSségét a pontos és alapos adatszolgaltatasok segitik el6, melyre a koltségvetési
szervek vezetdi kilonds figyelmet forditanak.

Az allami tamogatis nem elegendd az alapfeladatok ellatasara, ezért a kotelezo feladatellatas
meghatarozé részét az Onkormanyzat a sajat bevételeibdl finanszirozza. A varos megfelels
szinvonalon valé mikodéséhez a sajat bevételek folyamatos emelése teszi lehetéveé.

Az addrendelet és az alkalmazott adomértékek felilvizsgalata folyamatos és elengedhetetlen.
Amennyiben a kozponti finanszirozas értéke — a szolidaritasi hozzajarulast is figyelembe véve - a
kovetkezd években redlértéken tovabb csokken, a feladatok ellitasi szinvonalanak biztositasahoz
szikségessé valik a helyi addbevételek novelése. Az altalanos Onkormanyzati gyakorlattal
osszhangban megfontolandd elsGsotban az épitmények adodzasanak atalakitisa, a kornyezd
telepuléseken alkalmazott adémértékek figyelembevételével. Fontos az adobeszedési hatélionysag
novelése, valamint a varosba Gjonnan érkezd maginszemélyek és vallalkozasok bevonasa az adozok
korébe. Az onkorminyzatnak komoly anyagi érdeke fézédik ahhoz, hogy a betervezett
addbevételek matradéktalanul teljestljenek és hatralékokbol is minél nagyobb rész keriljon
befizetésre. Fnnek a célnak a megvaldsitisa esetén gazdilkodasi szempontbdl nagyobb mozgisteret
kap az Onkormanyzat, hiszen a befoly6 pénzeket akar mikédésee, akar felhalmozasra is fordithatja.

Az esedékesség idSpontjaig meg nem fizetett add, az addk modjara behajthatd koztartozas,
valamint a jogosulatlanul igénybe vett koltségvetési timogatds fenndllisa esetén az 6nkormanyzat
addhatésag végrehajtasi eljarast indithat. A végrehajtasi cselekmények sorrendjét, idSpontjat az
adohatdsag torvényi keretek kozott maga hatarozza meg.

Az 6nkorméanyzatot megilletd adébevételek hatékony Dbeszedése érdekében az adoiroda
munkatirsai részére érdekeltségi rendszer keriilt elfogaddsra. Az érdekeltségi rendelet céljival
osszefliggésben fontos megemliteni, hogy az dnkormanyzat biztos bevételi forrasat az addbevételek
képezik, ezért minden eszkdzt és lehetSséget meg kell ragadni, hogy a varos sajat bevételeinek
jelentds részét képezd helyi addkra vonatkozo bevallasok és adatbejelentések teljes kortek és valo
adattartalmuak legyenek, az elirt adok és dijak befizetésre, valamint a hatralékok nagyobb aranyban

behajtasra kertljenek.

A bevételek kozott az elmult években jelentds tételt képviseltek a palyazatokbol szarmazo forrasok.
Az Onkorminyzat tovabbra is igyekszik minden lehetéséget megragadni, hogy hazai és EU-s
forrasokta palyazva segitse a varos fejlédését és a szolgaltatasok bévitését.

3.2. Kiadasok alakulasa
A kiadasok tekintetében a f6 cél a varos biztonsagos mikodése. A szlikos finanszirozast kornyezet

fennmaraddsa esetén fokozottan térekedni kell a takarékos gazdalkodasra, mind a mikédést, mind
pedig a felhalmozasi kiadasok tertiletén.



Az intézmények kotelezS feladatellatisira és a mikodésre atadott timogatasi Osszegeket redlis
szinten kell tartani. A fenntarthatd, takarékos gazdalkoddsra vald Gsztonzés elengedhetetlen eleme
a mindenkori koltségvetési tervezésének. Figyelembe kell venni a varos kételezé és szabadon vallalt
feladatellatisanak struktirajat.

Az elmult évek kozponti koltségvetési megszoritisai a kotelezd feladatellatasi kotelezettségek
mellett azt eredményezték, hogy a viros sajat forrisbdl jéval kevesebbet tudott forditani
beruhdzasokra és feldjitisokra, mint amennyit eszkozok (elsGsorban ingatlanok) amortizacidja
indokolt volna. A felhalmozasi kiadasok donté része palyazati tamogatasokhoz kotédik. A sikeres
palyazatokbdl szarmazé forrasokat a varos célzott médon, a nyertes palyazati projektek
megvaldsitasara forditotta.

Amennyiben az Onkormdanyzati finanszirozis feltételei — az alapforgatokényvnél kedvezébb
,,optimista” forgatdkonyv megvaldsulisa esetén - valamelyest javulnanak, a kiadsok szerkezetét
elsésorban a felhalmozisi kiadasok novelése felé szikséges elmozditani. Ha példaul a szolidaritast
hozzijarulisnak nevezett elvonas megsziinne, Budakaldsz éves szinten kozel 300 millié forinttal
tudni novelni a varos fejlesztésére fordithatd keretet. Az esetleges tobbletforrasokat részben az
infrastrukturalis hidnyossaigok megolddsara, részben pedig az elmult években-évtizedekben
elmaradt felgjitasok potlasara sziikséges forditant.

4. Telepulésfejlesztési és kornyezetvédelmi programok
4.1.  Telepulésrendezés

Az G Helyi Epitési Szabélyzat elfogaddsival meghatirozasta keriiltek a varosfejlesztés kereti,
Ebben rogzitésre keriltek azok a keretek, amelyek a varos kornyezets, épitészeti értékeinek
megdrzésére iranyul:

* Budakalasz karakterének megsrzése, erGsitése;

* azoldterilletek, zoldfeluletek védelme, tovabbi csokkenéstk megakadalyozasa;

¢ a tulépitések megallitasa;

* akalaszi lakosok kérnyezeti mindségének javitasa;

* a beépitések Budakalasz jov6képéhez illeszkedd szabalyozasa;

* a felmerilt kozlekedési igények megvaldsitasanak eldsegitése.

A kozterliletek novényzetének feltérképezésére elkészittetjik a teleptlés zoldkataszterét, mely
egyben a Helyi Epitési Szabalyzat és a Zoldfeluleti Rendszerterv megalapozé munkarésze.
Zoldfelileti Rendszerterv célja - a Helyi Epitési Szabalyzathoz hasonléan -, hogy a kozteriiletek
kialakitasa is el6re meghatirozott szempontrendszer alapjan tervezhetS legyen.

Fontos, hogy a megvalosulé kozlekedési, park- és egyéb fejlesztések esztétikai, hasznalati és
Uzemeltethetéségi szempontbdl is a lehetd legjobbak legyenek. A Zoldfelileti Arculati Kézikonyv
és a meglévs Telepiilésképi Arculati Kézikonyv mindenki szamara hozziférhetd timpontot és
segitséget ad a varosi kozterliletek tervezéséhez, megvaldsitasahoz. Az elkészilt Zoldfeluleti
Rendszerterv alapjan a telepiilés teljes teriletén elkezdtik a koztertleti zoldfeluletek rendezését,
fasorok tltetését, valamint a meglévé fasorok hianyainak pétlasat. Ebbe a p6tlisba be kell kapesolni
azokat a korabbi kivitelezéket, akik az engedélyezett tervektdl eltérSen nem végezték el a tertlet
zolditését, illetve fasitasat. Mindezt a kozosség aktiv bevonasaval, illetve az Onkorrnényzat
eszkozeinek megfelel6 bévitésével tervezzik.
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4.2, Kozmuépitések

A beltertileti részeken a hiinyzé kézmuvek kiépitése tovabbra is prioritast élvez, ennek
megvalositasahoz tervezésre van sziikség.

A Ikilltertileten €16k életkorilményeinek javitasa érdekében szikséges a vezetékes vizikézmi(-
szolgaltatas kiépitése ott, ahol ez jelenleg nem érhetd el. A Dunapart teriiletrészre atfogd vizikézmi
koncepcidterv készul.

A kozvilagitas helyzete udité kivétel a kozmuvek allapotit tekintve. A kozvilagitas 2024 évi
teljeskord korszerdsitése (meglévs lampatestek cseréje és meglévd halézaton végzett lampatest
surités) hosszu ideig biztosit korszerd és energiatakarékos szolgaltatast az itt él6knek.

Az 6nkormanyzati kezelésben 1évé uthalozat jelentds fejlesztésre szorul. Az 6nkormanyzat minden
palyazat forrist megragad a beltertlet utak fejlesztésére, onkormanyzati koltségvetés terhére pedig
lehetdségeihez mérten fejleszt utjait, jardait. A szilard butkolatd athalézat kiépitésében a lakossag
bevondsa is sziikséges, ennek kereteit utépitési érdekeltségi rendeletet szabalyozza.

4.3, Intézmények, ingatlanvagyon

Tovabbra is célunk a kozintézmények enetrgiahatékonysaganak javitisa, a megujulé energiak
részarinyanak novelése. Az enetgiamegtakaritsi lehetSségek koziil prioritast élvez a beruhdzasi
koltséget nem igénylS, vagy csak alacsony beruhizisi koltségl intézkedések megvalositisa, a
kozintézményt hasznalok és a fenntartdk energiahatékonysagot névels szemléletformaldsa.
Toreksziink a pélyazati forraslehetéségek minél hatékonyabb kiaknazasira, illetve feltirjuk a
harmadik feles finanszirozds adtamegoldisokat. Az djonnan épulé kozintézmények esetén a
terveztetéskor és a kivitelezéskor fokozottan kell tigyelni a késébbi fenntartasi koltségekre. Cél,
hogy alacsony fenntartasi igényd, funkcionalisan jo, esztétikus, korszerd éptiletekkel gazdagodjon a
telepiilés.

4.3.1. Lenfoné

A kéryezeti kirok felmérése és ,a szennyezd fizet elv” kovetkezetes érvényesitése utin
folytatodhat a tertlet a teljes tertletének a hasznositisa az Gj Helyi Epitési Szabalyzat alapjan. A
terlileten a meglévé kulturdlis intézmények sziikségszer bévitése mellett a varosnak jovedelmet
termeld Gizleti hasznositasnak is teret adunk, ami munkalehetSséget tetemthet a helyi lakosoknak.
Az épiileteket és szitkségszerl kozlekedési utvonalakat parkszertien kialakitott, nyilvanos
hasznalatd zoldteriilet venné korill. A megvaldsitas kiilsé (pl. palyazati) forrasok bevondsat is
indokolja, az titemezés ennek fiiggvényében alakulhat ki.

4.3.2. Iskolak
Az iskolak teriiletén a mozgasi/sportolasi lehetSségek bévitését kivanjuk elérni. Ennek keretében
a Kalasz Suliban célunk egy ,,A” tipust tornaterem megépitése, amihez az elékészitd lépések
megtorténtek, de sajnalatos médon a projekt elakadt, cél az Gjrainditasa.

4.3.3. Ovodik
A Vasut soron megépiilt Uj, egyhazi fenntartisban mikodé négycsoportos 6voda a korabbi
férShely-problémakat megoldotta. A meglévé  intézmeényi épuletekben feldjitasi igények
mutatkoznak. Az intézmények helyiséggazdalkodasa a demografiai folyamatok fuggvényeben
rugalmasabba valhat.
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4.3.4. Bolcséde
A bélesédei kapacitisok terén kisebb mértékl fejlesztés indokolt lehet. Az épiiletek miszaki
allapota jelentésebb beruhazasi igényt tamaszt, elsGsorban a Budai ati épiilet tekintetében. Fnnek
az épiletnek a gazdasigos feldjithatdsdga és bolesédei céli haszndlata kérdéses. A muszaki
vizsgalatok fliggvényében akar egy 4j éplilet megépitése is sziikségessé valhat.

4.3.5. DBérlakasok
A bérlakisallomany vonatkozdsaban folytatni kell a bérlakasallomany racionalizalasat a tulajdonosi
(muszaki, gazdasagossagi, fenntarthatdsagi), valamint a bérléi szempontok (bérleti dijak, 21. szazadi
életkorulmények, szocidlis szempontok) figyelembevételével. Tovabbra is cél, hogy a szocialis
bérlakds-igény kiszolgdlasa mellett a teleptlés szempontjabdl kulcsfontossagi munkavallalokat
lakhatasi lehetGség biztositasaval tartsuk teleptilésinkon, illetve a fiatalok telepiilésen beliili
életkezdését is tamogatni tudjuk.

4.3.6. Varoskozpont
Az 0j Szabalyozasi Tervben felvazolt 4j varoskézpont kialakitasa a kévetkezd évek egyik fontos
feladata. Ez szorosan kapcsolodik tobb allami beruhdzashoz (pl. HEV rekonstrukeié, Budai tt
felgjitasa).

4.3.7. Jatszoterek
Jatszétereink karbantartasa mellett fontos azok fejlesztése is. Az Omszk-t6 melletti jatszotér a
teleptilés egészét szolgalja. Emellett kisebb léptékd, de hasonldé minéségi jatszotérfejlesztésekre
van szikség azokon a terlileteken is, ahol, az elmult években a lakossagszam jelentosen
megnovekedett.

4.3.8. Parkok, kozterek
Koztereink fontos szinterei tarsadalmi érintkezéseinknek. Akkor toltik be megfeleléen a
szerepiket, ha ugy vannak kialakitva, hogy ott j6 legyen tartézkodni, idonket tartalmasan tudjuk
eltolteni, ha vannak olyan téri helyzetek, amelyekben lehetéségiink van ismerdseinkkel legalabb
nchany szot valtani. Koztereink kialakitdsanal tehdt a kozosség megszolitasa, a kozosségl tervezés
hozhatja a legjobb eredményt, szakérts tervezdk bevonasaval. A kévetkezd koztertlett megujulasok
egyik helyszine a Béke sétany lehet.

4.3.9. ,Kevélytél a Dunaig”
A varos természeti-kornyezeti (lokalizacids) adottsagal orszagos 6sszehasonlitasban is kivaléak,
ugyanakkor kihasznalatlanok, még potencidljuk is megismerésre var. Egyedilalldé médon van
lehet6ség Budakalaszon hegyekben sétalni, tardzni, toparton horgiszni, firdézni vagy a Duna
habjait szelni kenuval, kajakkal, tavain pedig a legkiilonfélébb vizi sportokat (vitorlazas, csénakazas
stb.) végezni.

A természeti kdrnyezet gyakorlatilag minden eleme — hegytet6tél a vizpartig — megtalalhato
Budakalaszon, ami bamulatosan sokrétd eréforrast jelent. Fz az adottsag olyan 1) agazatok
meghonositasat teszi lehetévé Budakalaszon, mint a turisztika, okoturisztika. Nem az extenziv
turisztikai és szolgaltatasi szektorra gondolunk, hanem a szemléletformald, mintaértékli oktatasi-,
okologiai ismeretterjesztés terlletére, ami a most formalédo, legijabb kihivisokra, tirsadalmi-
gazdasagi valtozasokra is reagal.

A gyalogos kézlekedésben gondosan kivalasztott utcak segitségével tematikus utvonalrendszer

hozhato létre, amely a kérnyezd természeti kornyezet dsvényeihez is csatlakozik. Az Gtvonalak és
6svények felflzhetik a kornyezet érdekességeit, latnivaldit. Az igy kialakithatd héldzat sokféle
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utvonal tervezésére, bejarasara ad lehetSséget, mely behalézza Budakalasz teljes tertiletét, a Nagy
[Kevély cstucsatol a Lupa-sziget csticskéig.

Az osvények segitségével a szomszédos telepiilésekkel (Budapest I11. keriilet, Urém, Pilisborosjend,
Csobdnka, Pomaz, Szentendre) egy merdben 1j kapcesolddasi forma veheti kezdetét, ami kihat a
kozosségi ¢eletre és a turisztika népszerlsitésére. Amennyiben a kornyezé telepiilések csatlakoznak
chhez a kezdeményezéshez, akar tobb szaz kilométert is meghaladd Ssvényrendszer johet létre,
egyedilalld érdekességekkel. A kulonbézd tematikus-hilozatos Osvények kialakitasa a bel- és
kiilterileten (a Kevélyen, Duna-parton) egy innovativ, ugyanakkor kérnyezetkiméld turisztikai
kinalatbéviilést, a kornyez6 telepiilésekkel pedig intenzivebb turisztikai egyiittmiikodést teremt.

5. Kozlekedés

Budakalasz fejlédése szempontjabdl a kozlekedési problémik megoldasa kulcskérdés. A térség
kozlekedési infrastruktardjanak fejlesztése elsésotban allami feladat, melyet helyi hatiskérben
megvalosithato fejlesztések tudnak kiegésziteni.

5.1.  Kiindulé allapot
5.1.1. Kozosségi kozlekedés (tomegkozlekedes)

A H5-6s HEV-nek hitom megalldja is van Budakaldszon, amely Budapest és Szentendre felé kinal
j6 elérhetSséget. A megalldhelyek elhelyezkedése a varos szempontjabdl optimalis, elérhet6ségiik
kedvezd. A HEV infrastruktiraja azonban mind a palya és a biztositérendszer, a megalléhelyek és
kornyezetik, valamint a szerelvények tekintetében rendkivil korszerdtlennek tekintheték. A
kozosségl kozlekedésben a buszjaratok a bevasarlokozpont elérésére szoritkoznak. Ezeknek a
buszjaratoknak varosi kapcsolatuk nincs, Liszak-Pest egyszerlen — a H5-6s HEV kivételével - csak
gépjarmivel érhetd el. Telepiilésen belili, illetve bevasarlokézpontok elérhetSségét biztositd
buszjaratot maganszolgaltatok izemeltetnek.

5.1.2.  Gyalogos és kerékparos kozlekedés

Budakalisz domborzatilag két markénsan kulonbozé karaktert része a kozlekedésre is kihatassal
van. A HEV vonalatdl keletre 1évé sikvidéki részen a gyalogos és a kerékparos kozlekedés
korilményei kedvezbek, mig a HEV vonal4tdl nyugatta esG teriilet részben a domborzati
viszonyok, részben az utcaszetkezet, jirdik szélessége és a gépjarmd forgalom nagysaga miatt
kevéshé vonzd. A telepiilés egészére jellemzd, hogy a gyalogos és kerékparos utvonalak nem
alkotnak 6sszefiiggd rendszert, a féutak jelentds forgalma (lég- és zajszennyezettség), a jardak
elégtelen szélessége hitrinyosan hat a nem motorizalt kézlekedés nagysagara.

5.1.3. Gépjarmiforgalom
Budakaldsz lakossiginak gépkocsi-ellitottsiga az orszagos atlagot meghaladja. Teleptléstnket nagy
Atmend forgalom terheli mind észak-déli, mind kelet-nyugati irainyban. Halézati adottsagok miatt a
sarolkforgalom is jelentés (pl. Jozsef Attila u.— Pomdzi ut; Damjanich u— Pomazi t). A magas
motorizaltsagi és alacsony tomegkozlekedési arany miatt a helyi forgalom szintén szamottevd,
helyenként dominans.

5.2. Kozlekedés — célok

5.2.1. Kozosségi kozlekedés (tomegkozlekedés)
Bar elsGsorban nem teleptilésiink hataskore, de célunk a tomegkozlekedés, esetiinkben a HEV
hasznélati ardinyanak névelése. Ennek érdekében a varos eddig is tevékenyen is sikeresen vett részt
a HEV fejlesztés terveinek elSkészitésében. A fejlesztés credményeképpen nemcsak a
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budakaldsziak, hanem a kornyezd telepulések szamara is versenyképes kozlekedési méd lesz az
elévarosi vasit, ami 4ltal a varosunkon reggel és délutan athaladé autdk szamanak csokkenése
varhaté. A HEV-vonal fejlesztése a megallok kornyezetének és kozlekedési kapcesolatainak
italakitisa révén jelentds virosfejlesztési vonatkozdssal is bir. A beruhazas részeként 1j
kerékpartarolok és P+R parkolok 1s létesiilnek.

A HEV mellett més kozosségi kozlekedésfejlesztés is szolgaltatas javulast, forgalomcesdkkenést
eredményezhet. Timogatjuk és elsegitjiik a telepiilésiinket is érinté Gj Solymar/Urém-Budakalsz-
Ujpest helykozi autdbuszjarat elinditasat, mely eddig csak gépjarmiivel elérhetd célallomasolkat tesz
koénnyebben elérthetévé a budakalasziaknak.

5.2.2.  Gyalogos és kerékparos kozlekedés

Alapvetden célunk a felesleges autéhasznalat csokkentése. Ehhez azonban elengedhetetlen a
komfortos gyalogos kozlekedés feltételeinek megteremtése. Lehetséges eszkozeink: hidnyzo jardak
megépitése (pl. Felsévar utca), meglévd jardik hasznalatra alkalmasabba tétele, a telepiilés
kozpontja, kozintézményei, Uzletei megkozelithetségének javitasa. A révidebb gyalogos utvonalak
kialakitasa (pl. Berdd gyalogos tengely), r6vidits gyalogos atkotések utcak kozott, gyalogos hidak
(pl. a Bardt-patak felett a Harmat utcandl a Kaldsz Suli révidebb uton vald elérhetéségéért, illetve a
Patakpart Altalinos Iskoliba valé eljutis meglkénnyitése), kézenfekvébbé tehetik az adott célok
gyalogos megkozelitését.

Célunk, hogy Budakalaszt biztonsigosan hasznalhatéva alakitsuk, hogy a gyermekeket akar egyediil
is el merjék engedni a szil8k az iskoliba, amennyiben pedig még kisérik a gyermeket, akkor az
egyes intézmények egyszerlien megkozelithetéek legyenek. Ehhez a védett gyalogos kozlekedés
feltételeit kell megteremteni, javitani. A forgalom- és sebességesillapitas, a gyalogos atkel6k
szamanak novelése, az atkelSk kialakitisanak fejlesztése (nyomogombos, lampas zebrak az 6vodak,
iskolak megkozelité dtvonalain stb.)) mind egyarant sziikséges beavatkozasok. A gyalogos
kozlekedés terén fontosnak tartjuk az olyan kézosségl kezdeményezések tovabbvitelét, mint pl. a
Gyalogbusz. Az iskoldk, évodik, boélcsédék megkozelitésére szolgald jardak megfeleld szélességa
kialakitdsa, dletve a kerékparos megkozelités és a kerékparok tarolasanak megoldasa is eszkozei
ennck. Békasmegyer, Pomaz, Szentendre kerékparos elérhetéségének javitasa a szomszédos
teleptlések onkormanyzataival kozos célkitizésunk.

5.2.3. Gépjarmuforgalom
Alapvet6 célkitizéstiink a felesleges autéhasznalat csékkentése. A telepiilésen athaladé forgalom
tomegkozlekedéssel, valamint a telepiilésen belili gyalogos-kerékparos kézlekedéssel kivalthato
forgalom lehetdségének a megteremtése a cél. A féutvonalak forgalomesillapitdsa alapvetéen az
»északi elkertls”, dlletve az MO autout folytatasanak megépitését kévetSen lehetséges. A forgalmi
dugok, a lég- és zajszennyezés az érintett utak kornyezetében élGket, az adott utakat hasznaldkat
fokozottan hatranyosan érintik.

Mindezek mellett természetesen a gépjarmuvet hasznalokra is gondolni kell. A budakalaszi autésok
szamara biztositani kell a kézintézmények, Gzletek elérhetéségét. Tekintettel arra, hogy a kozterileti
parkolék nem a huzamosabb ideji gépjarmatarolas céljara szolgalnak, a varoskézpontban
(bevasarlas, egészséghaz kornyékén) az idékotlatos patkolas, az iskolak esetében a K+D (Kiss and
Drive) parkolok kialakitisa, a P+R parkoldk esetében pedig a hozzaférés teleptilésiink lakéira valo
korlatozasa lehet megfelels eszkoz.

Béviteni kell a lehetéséget, hogy a févaros kozeli tertiletekrdl Budapest iranyaba (pl. a Berddbol

Békasmegyerre) Budakaldsz beltertletének elkertilésével is el lehessen jutni, ezzel is csokkentve a
forgalmi dugdkat és a légszennyezés mértékét. Ehhez a levezetd utak mindségét javitani kell,
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Folytatni kell a szemléletformalé programokat is, oktatassal, tajékoztatissal, tematikus
programokkal.

6. Kornyezetvédelem, fenntarthatésag

A kornyezetvédelem és a tagabb értelemben vett fenntarthatosag tigye a telepiilésfejlesztéstél el
nem valaszthatd, a kettd szerves egységet alkot. A kornyezetvédelmi intézkedések alapja a helyzet
megismerése, a problémak feltarasa, csak ezutan kovetkezhet azok orvoslasa.

Budakalasz kornyezetvédelmi programija tobbek kozott az alabbi teriiletekkel foglalkozik:
¢ Légszennyezettség
¢ Talajszennyezettség
* Vizszennyezettség
* Zajszennyezettség

A valds helyzet ismeretében lehet a sziikséges intézkedéseket meghatarozni. FEzeknek az alapozé
méréseknek és tanulminyoknak hatasa lesz a Helyi Epitési Szabalyzatra, a formalomtechnikai
tervre, sGt akidr még az adorendeletekre is. A méréseket a megfeleld idében (allando éves és
idSkozonkénti mérések) kell az erre alkalmas (akkreditalt, esetleg sajat laborral rendelkezd) cégekkel
elvégeztetni. A mért adatok elemzését, kiértékelését a lakossag felé is kommunikalni fogjuk,
amellett, hogy a telepiilés fejlesztésén dolgozo tervezdk szamara ezek lesznek a kiindulasi alapok.

A mérések és az azokhoz kapcsolddd intézkedések az iskolai oktatasban is megtalalhatjak a
szerepiket, mivel a kornyezettudatossigra, valamint a kozigyek intézésében vald részvételre
nevelés szitkségessége napjainkra egyértelmiivé valt. A diakok részvétele a méréselkben nemcsak
tudoményos tapasztalat a szamukra, hanem egyuttal betekintést nyernek az Onkormanyzat
kérnyezetvédelmi feladataiba is, és érzékenyebbé vilnak a kérnyezetvédelmi problémakra.

Az iskola és az Onkormanyzat 6sszehangolt, koz6s tevékenysége jé példa lehet az dnkormanyzati
intézmények eredményes egyiittmiikodésére is. Ezek a mérések egyuttal a palyazati forrasok elérését
is segitik, a klimavaltozasra valé felkészilés, annak hatisainak, és esetleg maganak a valtozasnak a
mérséklését is szolgilhatjdk, a lakossig egészséges életterét biztositva. A lakossigot minden
eszkozzel érdekeltté kell tenni abban, hogy betartsa az Onkormanyzat altal megszabott
intézkedéseket.

Mindannyiunk kozés érdeke, hogy az egészséges élettel Gsszeegyeztethetetlen tevékenységeket
tavol tartsuk magunkt6l. Ne hagyjuk elveszni értékeinket, ne essen dldozatul telepiiléstink az
atmend forgalomnak. El kell érntink, hogy rekreacids tertileteink betolthessék eredeti szerepuket.

Kornyezetvédelmi, azon belill a talajszennyezettségi problémak tekintetében felmérés készilt a
Lenfoné alatti talaj, illetve felszin alatti viz feltehetd (toxikus fém-) szennyezésének megismerése
és lehetséges felszamoldsa érdekében. A feltirt szennyezésért az allam feleléséget, a karmentesitéste
vonatkozé terv alapjan pedig a megvalésitasta kotelezettséget villalt. Tovabbi cél a Kevélyre vezetd
turistatit mentén a fennsiki teriileten allitélagosan eldsott textilipari iszapokkal megtoltétt hordokkal
kapcsolatos tények tisztizasa és a lehetséges kornyezetvédelmi kockazatok megismerése.

Mindezeket kovetSen pedig fontos a talajszennyezések kérdésében a vizvédelem, azon belil is 2
felszin alatt vizek, kulonos tekintettel a felszin alatti ivdvizbazis vizmindségi kondicidja
meg6rzésének kérdéskore. A varos kozel fele, az ipari hasznositdsa teriiletek jé része, valamint a
szabadidds tevékenységeket kiszolgald parkoldk is vizbazisvédelmi 6vezeten talalhatok.
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Fontos célkitGzés, hogy a védelmi funkcié a véros tertletén ne sériiljon, ezért fokozott figyelmet és
kontrollt kell gyakorolni a vizbdzis védelme szempontjabol minden érintett gazdasagi
tevékenységre. Meg kell vizsgalni, hogy teljestilnek-¢ a valdsagban a vizvédelemhez kapcsol6dd
intézkedések, betartjak-e az elSirdsokat, mikodtetnek-e monitoringrendszert, rendelkeznek-e
haviria esemény bekdvetkezésére kidolgozott beavatkozasi titemtervvel.

A vizugy és vizvédelem témakérében tobb jelentSs feladat végrehajtisa sziikséges. Elsé korben
célszer a vizeket két csoportban, felszini és felszin alatti vizekként targyalni. A kévetkez6 egy-két
évben monitotingtendszert kivinunk bevezetni, hogy mind mindéségi, mind pedig mennyiségi
szempontbdl kelld mennyiségl kiindulé adat illjon rendelkezéstinkre a tovabbi feladatok konkrét
megfogalmazasihoz.

Ezek:

a) Egyluttmikodés a Kozép-Duna volgyl Vizigyl Igazgatosaggal az arvizvédelmi feladatok
vonatkozisiban, kilénds tekintettel a Duna-part és a Bardt-patak kérdésében.

b) A telepilésen athaladé vizfolyasok (Barat-patak, Kalasz-patak) lefolyasi viszonyainak
megismerése, kockdzatok (talajer6zid, aradas/vizhozam, rézsik stabilizaciés kérdései stb.)
megnyugtaté  rendezése, vizmindség tisztazasa. Klimavaltozas lehetséges hatasainak
szambavétele, modellezése. Extrém id&jarasi viszonyok esetére is sziikséges elvégezni a
méretezési szamitdsokat. A varos felszin alatti vizeinek komplex mennyiségi (dramlasi)
feltarasa, hidraulikai modellezése.

c) Telepulést szintG vizmegtartasi programok inditasa.

Ezzel parhuzamosan lehetSség szerint a telepllés 6sszes kutjanak, helyének lajstromba vétele,
allapotanak felmérése és fennmaradasi engedélyeztetése is megtorténik. Bz lesz az alapja a varos
csapadékvizeit Osszegyljté rendszer tervezésének és minden — a varos vizvédelmi tevékenységét
Osszefoglald — tervezd munkanak. Ennek a munkanak az is a feladata, hogy a megemelkedd
talajvizek okozta akut problémakat (pl. Gém utca, Zrinyi utca, Jokai utca és HEV kozotti varok)
meg tudjuk oldani, megnyugtaté modon tudjuk rendezni.

Kilon kell foglalkozni vizminéségi kérdésekkel is, ez killonésen a talajviz allapotara, és ezen
keresztil az Omszk-t6 vizmindségi allapotanak megfigyelésére (ezen keresztil a t6 tovabbi
hasznositasira) vonatkozo feladat. Vizmindségi kérdés még a telepilés felét elfoglalo
vizbazisvédelmi védétertleten 1évé tertletek talajvizeinek allapotmegérzése, amit mar a
talajvédelmi részben emlitettunk.

7. Energiahatékonysag, zoldenergia

Telepuléstinknek fel kell késziilnie a klimavaltozas hatasaira, az energiahordozék hozzaférésének
megvaltozasara, a felhasznalhaté vizkészletek csokkenésére. Mind a telepilés, mind a lakossag
energiafogyasztasit fenntarthaté palyara kell allitani. Osztondzniink kell az energiafogyasztas
csoklkentését és a megujuld, kornyezetkiméls energiaforrasok hasznalatanak elterjedését.

7.1.  Passziv eszkozok

a) Az energiafogyasztas cskkentése az épuletek enetgetikai korszerisitése altal;

b) Koézintézmények energiatudatos terveztetése, atalakitasa,

c) Az éptletek nyari tdlmelegedés elleni védelmének passziv eszkozokkel vald megoldasa;

d) A hészigetek kialakulasanak mérséklésére - koz- és maganteriletek zoldfelileteinek novelése,
elsésorban fasitissal; - a burkolt feliletek csokkentése a zoldfeluletek javara;

e) Zoldhulladék komposztaldsa és talajjavitasra valo felhasznalasa az elszillitas helyett;

f) Esoviz gydjtése, felhasznalasa;
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g) Gyalogos és kerékparos kozlekedés aranyanak novelése;

h) Munkahelyteremtés a telepulésen belul elérheté munkavallalok helybéli foglalkoztatasara;

1) Csomagoldsmentes vasarlisi lehetSségek megteremtése;

) Kornyezeti nevelés a haztartisokba kertilé elszallitand6 hulladékmennyiség csokkentésére;

k) A beruhazasok, kozmuépitések megfeleld elGkészitése éltal az utdlagos beavatkozasi
kényszerek csékkentése;

1) Helyi és térségi élelmiszerek, termékek vasatlisanak eldnyben részesitése (helyi piac);

m) Vegyszermentesebb életmddra valtas, természetes tisztitoszerek hasznalata;

n) Helybéli oktatisi-, nevelési intézmények vonzébba tétele, hogy gyermekeink ne utazzanak
tavoli iskolakba, ovodakba.

7.2.  Aktiv eszk6zok

a) Megujuld energiaforrasok hasznositisa - napelemek alkalmazasa pl. a nagyfelilletd parkolok
arnyckolasara; - hészivattyus fitési rendszerek alkalmazasa;

b) Az energiafogyasztas csOkkentése az épuletek gépészeti korszerdsitése altal;

¢) Duna-parti katjaink ujboli hasznalatba vétele;

d) Varosi tomegkozlekedés megtetemtése a varoskozponttdl tavolabb lakék kozlekedési
1gényeinek kiszolgalasara, lehetdség szerint ,,z0ld” jarmuparkkal;

¢) Ingdzdk munkahelyének tomegkozlekedéssel valé megkozelitése (HEV) H

f) A kozviligitis egységes, gazdasigosan UzemeltethetS atalakitasa a fényszennyezés egyideja
csokkentésével, megajuld energia felhasznalasaval;

g) Haszonnovény-termesztés szorgalmazasa a lakossagi kertekben.

Kozosségi kertek alapitasa a teleptilés tulajdoniban allo terméfoldeken. A kertek mivelésének a
teleptléste  kordbban jellemz8 moddjai, tijfajta novényei, pl. bolgarkertészet mivelése
lehetSségeinek djrateremtése. Helyi természeti adottsdgok, j6 mindségl termdfold, természetes
vizek, patakok segitségével, kozosségi formaban a f6ld miveléséhez ért id8sebb generacidk és a
fiatalok egytittmikodésében. Kornyezettudatos oktatd és szemléletformald programok szervezése
a gyermekek és a felnétt lakossag szamara a fenntarthaté kornyezetért.

8. Ertékvédelem

Az elmult évtized viltozasainak kovetkeztében idészer( valt a Budakaldsz teriletén talalhato
kultirtdrténeti, természeti és tajképi egyedi tijértékek aktualizalt felmérése, a helyi védettséget
élvezé természetvédelmi teriiletek jelenlegi felmérésének ¢és kezelési tervének, egyeztetési
anyaganak elkészitése, valamint a helyi értékvédelem alatt all6 éptiletek jelen allapotinak felmérése,
az adatbazis frissitése az értékkataszterek feltlvizsgalataval.

A teleptiléskép védelmérdl sz6l6 3/2022. (1.28.) 6nkormanyzati rendelet részletesen szabalyozza a
helyi értékvédelem feladatait és szabalyait, valamint a vonatkozé Onkorminyzati timogatasi €s
0sztonzé rendszert. A Telepulést Lrtékvédelmi Tamogatds a varos koltségvetésében évek ota
szerepel. Fzt a timogatasi forrast szandékozunk béviteni, kiegésziteni egyrészt a fenti rendelet
elbirasainak szigoribb betartatasival, az esetleges birsagok tdmogatasokra vald forditasaval,
valamint elérhetd fejlesztési palyazatok bekapcsolasaval.

A véros Ofalu keriiletének kiemelt védelmére fontos lenne kiilon programot, telepiilésrészi
egységes tervet és 6sztonzérendszert inditani. Az dnkormanyzati tulajdonban all6 védett épiiletek
feltjitasara kozosségi kezdeményezéseket is érdemes bevonni, példaul szazéves épuletek
,Orokbefogadasaval”. A program keretében a helyi védelem alatt 4ll, de sajat feldjitasi forrassal
nem rendelkezd id8s magantulajdonosok is segitséget kaphatnanak. A helyi értékvédelem alatt alld
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épuiletek feltjitasinak és helyredllitisanak tovabbi koltségeihez palyizatok kifrasaval a Budakalaszért
Koézalapitvany s hozzajarulhat.

Az épiiletek torténeti multjanak tovabbi felkutatisiban szamitunk a helyi lakosok, a kozdsség
részvételére, ezaltal hozzajarulva egy helytorténeti muzeum anyaginak gyGjtéséhez, bévitéséhez is.
A viros, a varostész, az épulet multbéli értékeinek, torténelmének, torténetének és gyokereinek
kézos feltérképezése hozzijarul a kozosségi pozitdv jovéképhez és kézos megvaldsitashoz. A targyi
emlékek és személyes torténetek gyljtése kozosségi palydzati felhivas keretében is megval6sulhat.
Az 6sszegydjtott anyagokat publikaljuk, ezzel is erSsitve a helyi identitdst. A védett természeti
értékekre vonatkozo6 rendelet szakmai anyaga a természetvédelmi kezelési terv, amely — kiillonds
tekintettel a helyi egyedi értékekre — szintén aktualizalsra, felilvizsgalatra keril a kozeljovoben.
Sziikségessé valt Budakaldsz kornyezet fenntarthatdsigi programjanak feliilvizsgalata is, tovabba a
varos klimastratégia tervének elkészitése. Ennek soran szintén kiemelt figyelmet kell forditani
védett természeti és épitett ertékeinkre.

9. Koznevelés, oktatas, kultara, egészségiigy, spott, szocialis gondoskodas
9.1.  Gyermekek nevelése

9.1.1. Bodlesddet ellatas

A harom éven aluli gyermekek boéleséder ellatasa az Onl{orlnényzat feladata. Budakalasz lakoinak
szama az elmult néhany évben jelentds mértékben novekedett és névekszik jelenleg is. A teleptilést
sok fiatal vélasztja lakohelyéul. A betelepulések szamainak novekedése, az otthonteremtési
timogatasok és népszerd addkedvezmények, a kedvezd foldrajzi fekvés mind-mind a varos
lakonépességének és a gyermeksziiletések szamanak és a bolesédei férShelyigények novekedését
eredményezi. Az énkormanyzati fenntartasi boleséde két épuletben, a Budai ut 10. szim alatti
székhelyen és a Malyva utca 1/b alattl telephelyen kozos vezetés alatt mikodik. Tovabbra is cél,
hogy az intézményi téritési dij differencialt legyen, igy az alacsonyabb jovedelmi csaladoknak is
elérheté maradjon a bolesédei szolgaltatas.

9.1.2. Ovodai ellatis

Magyarorszagon az 6vodai nevelés 3 éves kortdl kotelezS. A koral 6vodaba jarassal né az esélye
annak, hogy idében felfedezzék, ha egy gyerck valamelyik tertleten lemaradt. A hatranyok és a
tehetségek felismerése, kiszlrése hozzajarul az eredményesebb iskolakezdéshez, és jelentds szerepe
lehet abban, hogy a korai iskolaclhagyas aranyait csokkenteni lehessen. Az 6vodai ellatas a helyi
kozlgyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatand6é kiemelt helyt
onkormanyzati feladat. Telepulésiinkon az 6vodai ellatas feladatait két onkormanyzati intézmeény,
a Budakalaszi Telepi Ovoda és a Budakalaszi Nyitnikék Ovoda, valamint a Vasut soti katolikus
fenntartast Jo Pasztor 6voda latja el. Ezek hatékony mikodésére és a killonbo6z6 intézmények
kozotd egyluttmikodéste nagy hangstlyt helyez az Onkormanyzat.

9.1.3. Iskolak
Budakalasz kéznevelési intézményrendszere a Patakpart Iskola felépitésével valt teljessé. A Kalasz
Alapfoku Muvészeti Iskola (zeneiskola) a 2003. évben atadott 24 kozponti éptiletben és tobb
intézményben mukodik. A koznevelés orszdgos szintl dtszervezésével altalanos iskolaink
fenntartdsa és Uzemeltetése 2013 januarjatdl a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézponthoz
(KLIK) kertlt, jelenleg a Vaci Tankeriileti Kézpont koordinalja a mikodést. A varos két régi
iskolaja kisméretl, csak kiscsoportok befogadasara alkalmas tornateremmel (tornaszobaval)
rendelkezik, amelyek osztott mikédésre nem alkalmasak. Ennek eredménye, hogy egyik intézmény
sem képes minden testnevelés Orajat sajat tornatermében megtartani, illetve az iskolai udvar mérete
sem nydjt lehetéséget osztalyok, csoportok mindennapos testnevelésének megszervezésére. A
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megnovekedett igények teljes kielégitését egy 1j és korszerdl intézményi épiilet szolgilnd, melynek
megépitését elére szeretnénk mozditani.

9.2. Kultiara

A kultira és tudds ma mar a modern gazdasig és tirsadalomfejlesztés alapvetd timogatdja. A
kézosséghez és a lakbhelyhez kotédés, az identitistudat, lokdlpattiotizmus, valamint a tirsadalmi
szolidaritas megteremtése érdekében a tarsadalmi kapcsolatos tudatos épitésének célrendszere
szlikséges, mivel ennek hidnyaban nem lehet novelni az itt él6k életmindségét és egytttmiikodési
készségiiket.

Kapcsolédo feladatok:
a) az OrOkségvédelem jegycben kulturalis értékeink helyi védelem ala helyeztetése;
b) a budakalaszi hagyomany6rz6 kultdra mivelSinek tamogatisa, annak kéztudatba vald
atvitele;
c) Budakaliszon él6 mivészek megbecsiilése, felkarolisa, timogatasa;
d) kulturalis programkinalat gazdagitasa, fejlesztése;
e) akonyvtar mikodésének és a konyvtari allomany gyarapitasanak biztositisa.

Budakalisz varos egész évet atolels valtozatos, sokrétd és szines kulturalis élettel rendelkezik. A
kozmivelédési élet centruma a Kos Karoly Muavelédési Haz és Konyvtar (a tovabbiakban:
Faluhaz), amely sajat szervezésd eseményei mellett befogadd intézményként is makodik. Mivel a
varos nem rendelkezik nagy tomeg befogadasara alkalmas klasszikus varoskézponttal, szabadtért
helyszinnel, igy a szabadtéri események is javarészt itt lelnek otthonra. Oridsi forgalmat bonyolit
évente, igy mindenképpen nagy figyelmet érdemel a haz és kornyezete is. Mivel a helykihasznalas
intenziv, az igényes programok tovabbi megvaldsitasahoz hazon belili tartalékokra van szikség.
Az intézmény hozzaépitéssel nem bévithetd, de a Lenfond tertletének részbeni kulturalis céla
hasznositasa, és mas helyszinek fejlesztése csdkkentheti a Faluhaz talterheltségeét.

9.3. Egészségligy

Az egeszsegugyl cllatds az Egészséghdzban torténik. A telepilésen 4 felndtt haziorvos, 2
gyermekorvos és 2 fogorvos az Onkormanyzattal kététt feladatellatisi szerz&dés keretében
biztositja az orvosi ellitast. A fejlesztési iranyt a helyi lakossig igényeit szélesebb kort
szolgaltatisokkal kielégits, emelt szint(i orvosi ellitas jelenti, valamint egyre tobb szakrendelés
helyben torténd megszervezése és fenntartasa a helyi lakosok szamara. A fejlesztés részeként 2025
évben palyazati forrashol valosul meg az Egészséghdz bévitése, ami a gyermekgyogyaszati ellitas
feltételeinek javitasan tdl tovabbi szakrendeléseknek 1s helyet teremt.

Fgészséges életmdd kozosségi feltételeinek eldsegitése érdekében a KépviselS-testiilet tamogatja
azokat a civil kezdeményezéseket, melyek az egészséges Eletmdddal, az egészségmegdrzéssel, az
idéskortak problémdjival, a hatrinyos szocidlis helyzetbe kertlt személyekkel kapcsolatos
felviligosito, tajékoztatd, segitd tevékenységre irdinyulnak. Az 6nkormanyzat célja, hogy prevencios
célbdl minden évben egészségligyl programok, szlrdvizsgalatok kertiljenek megtartisra, valamint a
nem kotelezd szakelldtas eseti szint( helyi ellatasa is megoldott legyen.

9.4. Sport, szabadid6
A kivalo természeti adottsagok miatt ezen a terileten hatalmas lehet6ségek rejlenek Budakalaszon.

Csabito turazasi lehetSségeket nytjtanak a telepiilést 6lelé hegyek, valamint a Duna-part kozelsége.
Megtaldljak szdmitisaikat a kerékparozas szerelmesei is, de a kornyék kerékparatjai a fejlesztések
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dsszehangolatlansiga miatt nem képeznek jél hasznilhaté egységet. Ezen csak részben segitett az
Furovelo6 nemzetkdzi kerékparit, mely a Duna mentén halad. Az 5,6 km hosszi budakaliszi
szakasz az egyébként is zstufolt Duna-partra tovabbi forgalmat terhel, emiatt gyakoriak a
konfliktushelyzetek. Tamogatjuk egy olyan alternativ utvonal kiépitését, ami a lakossag és a
gyalogosok altal is hasznalt partmenti szakaszt elkerili.

A varos sportélete aktiv és eleven. Olyan sportegyesiiletek adnak modot é§ lehetéséget a verseny-
és tomegspottra, mint a BMSE, a BUTEC, a Vidra SE, a BSC és az Obuda-Kalasz Ritmikus
Gimnasztika TC, valamint a Budakaldszi Testedzé Klub. Az Omszk parki futballkézpont az
Onkormanyzat tulajdonat képezi, itizemeltetését és hasznositisait a BMSE végzi. Terlletén
szabvinyméretd fuves labdarugopalya, homokos edzépalya, valamint mifiives kispilya,
libteniszpalya és kisméretl focipilya taldlhaté. A palyak és az 6ltoz6k egymashoz kozel
elhelyezkedve egységes komplexumot alkotnak. A létesitmények tulnyomo része a versenysportot
szolgalja, de 2 milfives palyak a lakossdg, valamint cégek, szervezetek altal is bérelhetok.

Budakaldszon tobb vizisi- és wakeboard palya miakoédik. Orszagos jelentéségi turisztikai
latvanyossag a Lupa-t6, ami a budakalasziakat is varja.

Vonzd szabadidds tevékenységet kindlnak a varosban megtalalhaté EU-konform jatszoterek,
melyek rendszeresen bevizsgalt jatékaikkal biztonsigos hasznalatot garantalnak. JelentSs helyszine
tovabba a tomegsportnak a Kaldszi Sportesarnok, amely valtozatos mozgasformakkal varja az
odalatogatdkat.

Hatalmas lehetSség rejlik a Klisovac utcdban megépult altalanos iskola tornatermében, hiszen az itt
megépilt csarnok a varos egyik legimpozansabb sportcentrumava valt.

A viros célja a virdgzd sportélet fenntartasa. Ennek keretében az Onkormanyzat egyrészt széles
rétegeket megmozgatd és valtozatos programkinalatot szervez, mdsrészt tamogatja a sportélet civil
szerepléit. A helyi egyesiletek és sportolok tamogatasat, valamint sportprogramok szervezését az
Onkormanyzat 4tlathaté keretek kozott, sportpalydzatokon keresztil kivanja biztositani.

9.5. Szocialis gondoskodas

Az Onkormaényzat kiemelt figyelmet fordit a viros idés lakéira. A képviselS-testilet £6 céljai a
méltanyossag és a szocialis tiamogatasok gyarapitisa. A méltanyossagi szocialis timogatasok korébe
olyan elemek tartoznak, mint a gydgyszertamogatasok, a rendkivili csalad- és gyermekvédelmi
tamogatasok, a lakdsfenntartdsi timogatds, a sérilt gyermekek timogatasa, illetve temetési
timogatas.

Az Onkorményzat miikodteti a Kalaszi Id6sek Klubjat, amely az alabbi szocialis szolgaltatasokat
nyujtja:

* nappali ellatas,

* ¢tkeztetés,

*  hazi segitségnyajtas.

A nappali ellatds keretében programok szervezése, fejlesztd, szinten tartd, egyéni és kozos
foglalkozasokat tartanak. Az étkeztetés kétféle modon, helyben fogyasztissal és elvitellel egyarant
megoldhato, mert az étkeztetési szolgiltatast nyajtd cég kiszallitast is végez. A hazi segitségnyujtas
ugyancsak kinalkoz6 lehet8ség az arra raszoruld kérelme, gondozasi szikséglete és egészségi
allapota alapjan.
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Az id6sgondozasban és a raszoruld csaladok feltérképezésében, ellatasaban a Kaldszi Idések Klubja
pattnere a Szent Ferenc Karitasz Csoport és a Dunakanyari Csalad- és Gyermekjoléti Intézmény
Budakaldszon dolgozé munkatirsai.

A varos célja a timogatisi rendszer rugalmassaganak megdrzése. Az elmult évekhez hasonloan a
jovében is rugalmasan szeretnénk megszervezni a szocidlis segitségnyijtast, ahogy pl a Covid, vagy
a rezsivalsag idején is tortént gyorsan reagilva az 0j kihivasokra.

A szocialis gondoskoddsnak tésze a varos altal fenntartott, mintegy 110 bétlakds kiadasa.
Bérlakasainkat hirom csoportba oszthatjuk:

a) szocialis alapon kiadott bétlakdsok;

b) koltségalapon kiadott bérlakasok;

¢) pilaci alapon kiadott bérlakasok.

A szocidlis alapon kiadott lakdsok hordozzdk magukban a legtébb miszaki problémat.
Allapotukbdl kévetkezik, hogy meg kell hatirozni a gazdasigosan fenntarthaté épiletek korét,
amelyek allaganak megérzésére megfelelS forrast kell biztositani. Jobb a helyzet a koltségalapon
kiadott lakasok esetében, mig a legjobb mindéséget a piaci alapon kiadott lakasok képviselik. Cél a
lakashasznositisban a jov6 generdcié szempontjainak a beemelése, a fiatalok lakashoz juttatasa
révén.

10. Gazdasagfejlesztési programok

A kovetkezd 6t évben Budakalasz folytatia a gazdasagfejlesztési tevékenységét, mely a helyi
eréforrasok kiakndzasa mellett az allami, palyazati forrdsok bevonasin alapszik.

10.1.  Hely1 vallalkozasokkal val6 intenzivebb egylittmikodés

A helyi véallalkozasokkal vald intenziv egyuttmikodés elsddleges célja az erds lokalis integracid, ami
segitheti a villalkozasok mikodését, egyben értéket teremthet a budakalaszi lakossag szamara.

A programok megvaldsitisiban a természeti kincseink megdrzésének, minél jobb hasznositasanak,
illetve a teleptilésen beltili kozuti forgalom csékkentésének kulcsszerepet szanunk.

A f6bb programelemek:

a) Helyi fogyasztd kozosséggel vald kapesolatok fejlesztése
Folytatjuk a helyi vallalkozdsokkal az egyiittmikodést, amit a Budakalisz applikicié is
timogathat a jovében. Azon véllalkozdsok szamara, akiknek felvevépiaca a budakalaszi lakossag,
lehet3séget szeretnék teremteni a kozosségi programokban vald aktivabb részvételre. Ezeknek
moédja lehet a személyes jelenlét, az élémunka-tamogatis, targyi vagy pénzbeli adomany is,
melyért cserébe az Onkormanyzat megjelenést és lithatésigot biztosithat.

b) Kapcsolatépités helyi vallalkozdkkal, beszallitdi, egyuittmiikodési lehetSségek keresése Annak
érdekében, hogy minél tobb helyi keresztfunkcionalis egytttmikoédés valosulhasson meg a
Budakalaszon székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok kozott, Vallalkozoi
Férumokat szerveziink, ahol az erre nyitott cégvezetSk megismerhetik mas véllalkozasok
tevékenységét és makodését.

c) Ipari/kereskedelmi beruhdzdsok és fejlesztések lehetSségeivel szeretnénk tamogatni azon helyi
vallalkozasokat is, akik névekedési palydjukat beruhidzasokkal kivanjak timogatni. llyen
beruhazasi teriiletek lehetnek a Duna-part, az Omszk-t6 és a Lupa-t6 kérnyezete, valamint a
volt Lenfoné teriilete. Ahhoz, hogy az intenzivebb kozosségi integracié minden fél szamara
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szinergiat teremtsen, szorosabb, interaktiv kapcsolatot szeretnénk kialakitani a Budakalaszon
székhellyel vagy telephellyel rendelkezd villalkozasokkal, hogy kozésen alakithassuk varosunk
jovéjét.

d) Palyazati forrasok bevonasa
A palyazati forrisok bevonasit a Polgirmesteri Hivatalban felkészilt csapat tamogatja.
Tovéabbra is célunk a kozvetlen onkormanyzati timogatisok elérésén til az is, hogy a
budakaldszi székhellyel mikodd vallalkozdsok, nemzetiségi, civil, egyhazi szervezetek
forrasszerzését 1s tamogassuk.

10.2.  Digitilis Budakalasz

A helyi kozszolgaltatisokban cél a digitdlis kultira meghonositisa és erdsitése. A smart city
megoldisok segitséget nydjthatnak a helyi kézlekedés optimalizalisiban, az intenzivebb kozosségi
egyluttmikodésben és hatékonyabb erdforrds-managementben, informacids technolégiai (IT) és
vilaghaléra csatlakoztatott okos eszkozok (IOT) segitségével.

A hatbsagi iigyek intézésében és a lakossaggal valo interaktiv kapcsolattartasban 1s fontos a digitalis
megoldasok kialakitasa és fejlesztése.

11. Részvételi politikai kultira fejlesztése, részvételi kdltségvetés

Fontosnak tartjuk egy olyan részvételi politikai kultdra fejlesztését varosunkban, amely a résztvevok
(lakossag, helyi civil szervezetek, Onkormanyzat) folyamatos egylittmikodésén keresztil biztositja
a rendelkezéste all6 erSforrasok hatékony felhasznalasat. Biztositja egyrészt a legjobb, a kozosség
érdekeit leginkabb szolgdld projektek kivalasztasat, masrészt a megvaldsitas ellenérzését, emellett
visszacsatoldst ad a mUkodés soran is.

A részvételi demokracia kozponti eleme a nyilvanos vita, amelyet a varos lakéi folytatnak varosunk
koztigyeirél. Fontos, hogy a vita résztvevél mas véleményekre nyitottan kapcsolédjanak be a
folyamatba és a dontések kovetkezményeit kézosen viseljék.

Az Onkormanyzat feladata, hogy térekedjen minden érintett fél bevonasara, biztositsa a sziikséges
feltételeket a vita lebonyolitasahoz. A dontések széleskora elfogadasat az teremti meg, hogy a
dontésig vezets folyamat sordn a részvétel egyenld feltételei biztositottak valamennyi, a teljes
érintett kozosséget leképezd résztvevs szamara.

Célunk, hogy a részvételi politikai kultdra fejlédésével parhuzamosan folyamatosan néjon a
folyamatban résztvevé lakosok, a bevont projektek és beruhazasok szama és értéke.

A részvételi demokracia gyakorlati megvaldsitasa a kozosségi koltségvetés keretein belul lehetséges.
A ko6z6sségi koltségvetési tervezés soran az Onkormanyzati koltségvetés egy részének elkoltésérdl
minden évben a lakossag donthet, egy transzparens, minden érdekelt fél részvételével zajlé folyamat
soran. Ennek alapjait és gyakorlatit a varosvezetés az elmult években kidolgozta, és évidl évre
sikeresen alkalmazza. Célunk a koltségvetési forrasok fliggvényében a felhasznilhaté osszeg
novelése és minél tobb lakos bevonasa a dontéshozatalba.
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12. Atlathat6 6nkormanyzati miikodés

A jelenlegi j6 gyakorlatok megtartisa mellett (pl. nyilvanos testiileti {ilések, napirendi pontok,
eloterjesztések és hatarozatok nyilvinossaga) szeretnénk az dnkormanyzati mikodés atlithatésigat
tovabb novelni. MeggyézSdésiink, hogy a lakossig és az Onkormanyzat sikeres
egyluttmiikodésének egyik alappillére a transzparens, kozérthetd kommunikacid.

Az altalanos kérdéscket megtirgyald kozmeghallgatisokon til a téma fliggvényében akir még
nagyobb érdeklédés mutatkozik a tematikus lakossidgi férumok irdnt, melyek konkrétabban
érintenek egy tgyet vagy egy varostészt. Ezeket a jovében is alkalmazni szeretnénk, hogy minél
tobb kézvetlen lakossagi észrevételt épithesstnk be a dontési folyamatba.

Az atlithaté mukodést segiti a varos honlapjin konnyen kereshetS teljeskori szerz&dés
nyilvintarts, ami sok esetben a kézadatigénylést is feleslegessé teszi, hiszen honlapunkon minden
szerz6dés eleve elérhets. Ennek fenntartisa és rendszeres aktualizaldsa a jovSben is megmarad.

Kiemelten fontosnak tartjuk az atlathatoé ingatlangazdalkodast. Ennek érdekében ingatlanok
bérbeadasakor vagy értékesitésekor elérhetévé kivanjuk tenni az érintett ingatlanok pontos adatait,
beleértve a fliggetlen értékbecsléseket is. Célunk a teljes ingatlanhasznositdsi folyamat (palyazati
feltételek) nyilvanossaganak biztositasa, ésszetd hatarid6k alkalmazisa, minél szélesebb kord
hirdetés az dnkormanyzat tulajdonosi érdekeinek teljeskort biztositasa érdekében.

13. Osszegzés

A fentiekben bemutatott gazdasagi program célja, hogy a Budakaldsz Varos Onkorményzaténak
Képvisel6-testulete a 2024-2029-es ciklusban egy elére meghatarozott célrendszer mentén tudjon
dolgozni. A KépviselS-testillet jelen gazdasigi programban meghatirozottakat minden gazdasagi
jellegti, a gazdalkodasra, a telepilés muikodésére, fejlesztésére vonatkozé dontésnél igyekszilk
figyelembe venni.

Budakalasz, 2025. marcius 27.
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Zaradék:
Budakaldsz Varos Onkormanyzat 2024-2029. id8szakra sz616 Gazdasigi Programjit Budakalasz
Varos C)nkotményzat Képvisel6-testillete a 41/2025. (I11.28.) szamu hatarozataval fogadta el.
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