BUDAKALASZ

"/w\\ ElGterjesztés

!

00

Bizottsagi hataskor

Budakaldsz Varos Onkormanyzata Human Bizottsaganak
2025. junius 23-i rendes ulésére

Targy: Javaslat a Budakaldszi Bolcs6de 2024/2025. gondozasi-nevelési évrdl

sz016 beszdmoldjanak jévahagydsara

ElGterjeszto: Kampné Gilyén Maria elndk

Készitette: Villdm Zsuzsanna intézményvezet6

Ellendrizte: dr. Papp Judit aljegyz6

Egyeztetve: Dr. Sergyanné Kis Bernadett titkarsagi és koznevelési referens
Targyalja: Human Bizottsag

Az elGterjesztést nyilt Glésen kell targyalni.
A hatdarozati javaslat elfogaddsahoz egyszer( szavazattobbség sziikséges

Budakalaszi Polgarmesteri Hivatal | 2011 Budakalasz, Petéfi tér 1. | telefon: +36 26 340-266 | www.budakalasz.hu



ELOTERJESZTES

Targy: Javaslat a Budakalaszi Bolcs6de 2024/2025. gondozasi-nevelési évrdl szold

beszamoldjanak jévahagyasara

Tisztelt Bizottsag!

A Dbolcs6de vezetGje a 2024/2025. nevelési év végéhez kozeledve elkészitette a
munkatervben megfogalmazott és meghatarozott célok, feladatok megvaldsuldsardl szélé
beszamolot, amely az elGterjesztés mellékletét képezi. A beszamold fenntartdi jévahagyasa a

bizottsag hataskorébe tartozik.

Kérem a T. Bizottsagot, a beszamolét jovahagyni sziveskedijen.

Fentiek ismeretében az alabbi hatarozati javaslatot terjesztem el6:

Hatarozati javaslat

Budakaldsz Varos Onkormdnyzatdnak Human Bizottsdga - a Képvisel8-testiilet atruhdzott
hataskorében eljarva - a Budakaldszi Bolcs6de 2024/2025. nevelési évrdl sz6l6 beszamoldjat
jévahagyja.

Hatarid6: azonnal

Felel6s: Kampné Gilyén Maria bizottsagi elndk, intézményvezetd

Budakaldsz, 2025. junius 16.

Kampné Gilyén Maria
bizottsagi elnok
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a 2024/2025. gondozasi-nevelési évrdl
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Budakalaszi Bolcs6de és Malyva utcai Tagintézménye
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BEVEZETO

Ennek a beszamoldnak elkészitése kiilonleges feladat szamomra, hiszen a 2025. december 01.
napjaval kezd6d8 nyugdijazasom miatt a Budakaldszi Bélcs6édében ez az utolsé nevelési évem,
amelyr8l ismertets, értékel6 dokumentumot készitek a fenntarté Onkormanyzat részére. A
beszamold mindig visszatekintés az eltelt nevelési évre, a sikerrel elvégzett és el nem végzett
feladatok, programok zarszdmadasa, amelyet a nevelési év kihivasai kiléndsen valtozatossa,
izgalmassa tesznek és azok esetleges megoldasai megnyugvast nydjtanak, vagy Ujabb feladatokat
szlilnek a kovetkezd évre.

Engedjék meg, hogy hosszabb visszatekintést tegyek, mi az amit vezet6i programomban
terveztem, vallaltam és mi az amit sikerlt teljesitenem az elmult nyolc évben, mi az ami barmilyen
okbdl is, de elmaradt, nem valdsult meg.

Visszagondolva a bodlcs6dében eltelt és elvégzett munkdmra, a munkatarsakkal kozosen
vivott kiizdelmekre, a kihivasok hd&sies vallalasara és megoldasara...,, blszkén vdllalom és
mondhatom, hogy sikeres nyolc évet toltottem a bolcsédében. Elégedett vagyok, bliszke lehetek a
kollégdimra.

Hiszem, hogy a munkatarsaknak emberileg, szakmailag sokat tudtam segiteni, példat tudtam
mutatni. A k6z0s és egységes gondolkodast megtanulni, a kozos cselekvések 6romét megizlelni, a
munkatarsi kozosséget olyba épiteni, amelyre mindig szeretettel fogok emlékezni.

Valamennyi vezetGi célkitlizést sikerlilt megvaldsitanom, kizarélag a soébarlang
megvaldsitasara nem maradt lehet6ségem. Viszont a sébarlang helyett, annak helyén, szintén a
gyerekek érdekében korai fejlesztd szobat alakitottunk ki. Ot évvel ezel6tt és azéta is, id6t, teret,
helyet és lehet6séget biztositva, a PMPSZ Szentendrei Tagintézménnyel egylttmdikodési
megallapodast kotve, az eltéré fejlédésmenetli gyermekek korai fejlesztését helyben tudjuk
biztositani.

Nincs hianyérzetem, ugy érzem, megtettem amit vallaltam, amit igértem, véghez vittem, a
kollégakkal egylitt a bolcsédei elldtdsban mindségi szintet |éptem, ezzel egylitt maradandd
emlékeket gy(jtottem, sok szeretetet kaptam. K&szondm az Onkormanyzat bizalmat, megért8 és
rugalmas tamogatdsat, konstruktiv egytttmdikodését.

Ezekkel a gondolatokkal 6sszegeztem a 2024/2025. nevelési évben torténteket is.

A vdratlan és hirtelen jové kihivasokra nem lehet felkészilni, legyen az munkaeré (elGrelépés,
nyugdijazas, prébaidé alatti felmondas...) tavozasa, pétlasa, tobbszor leziduld csapadék okozta
karok, nem vart kiadasok. Minden nehézség ellenére jél és jé nevelési évet zarunk ezen a nyaron
is. A bolcs6dét haszndldk (gyerekek, sziil6k, nagyszil6k, szakmai kapcsolatok és a fenntartd)

elégedettsége és elismerése karpotol minden egyes nehézségért.
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I. A 2024/2025. nevelési év tervezése, szervezése, megvaldsitasa

Az éves munka tervezése a munkatarsak aktiv kozremikodésével, oOtleteinek, javaslatainak,
észrevételinek figyelembevételével tortént, amelyet véglegesitve a munkatdrsi kozosség a nevelési
év elején egyhangulag elfogadott. A bolcséde torvényes miikdodése mellett tovabbra is elsédleges
célunk, hogy a bolcsédei élet a kisgyermekek szamara biztonsdgot, szeretetteljes, vidam,
részvételre 0sztonzd légkort, nyugodt kornyezetet biztositson testi-lelki fejlédésiikh6z. Szamukra,
a bolcs6de, mint elsé kozosségi intézmény olyan sikerélményt nyujtson, amelybdl az dvodaban
tovabb tudnak épitkezni és fejlédni. Bolcsédénk csaladbarat intézményként és szolgaltatasként
hozzajarul a csalddok életmindségének javitdsahoz, a szil6k munkavallalasi esélyeinek és
kedvének noveléséhez.
A beszamold készitésének alapjat

e a2024/2025. évi munkaterv,

e a bodlcs6de Szakmai Programja és a Bolcsédék Orszagos Alapprogramja,

e a Vezet6i program adjak,

amelyek a kit(izott és megvaldsitandd célokat, feladatokat tartalmazzak.

Il. A bolcs6de miikodésének biztositasa

A 2024/2025-es nevelési évben a kisgyermekek bolcsédei ellatasa a hatalyos jogszabalyok alapjan,
mind szervezeti, mind szakmai 0©nallésagat biztositottan, zokkenémentesen zajlott.
IntézményvezetSként felelés vagyok a bolcséde szakszer( és jogszerld mikodéséért, az atlathatd,
takarékos, koltséghatékony gazddlkoddsért, a nevelési év kiszamithatéd tervezéséért,
szervezéséért, a fenntarté Onkormanyzat hiteles tajékoztatasdért, az éves beszamold
elkészitéséért. A bolcs6éde mindkét feladat-ellatdsi helyének mikodtetése, a miikodés
fenntarthatdsaga, a szakmai-mddszertani kdvetelmények és igények magasszint( teljesitése, az
intézmény partnereinek elégedettsége és elismerése nem csak a vezet6 érdeme. A
munkatdrsakkal valé koz6s munka, annak sikere, eredménye, valamint a fenntarté Onkormanyzat
egész éves bizalmanak, tdmogatasanak és a milkodés pénziigyi hattérnek a biztositasa
nélkilozhetetlen a mindségi munka végzéséhez. Kozbs célunk a bolcs6de kivivott jé hirnevének

megtartasal



Ill. Helyzetelemzés - Gyermek- és csoportlétszamok alakulasa a 2023-2024. nevelési évben

1. Befogaddképesség, tényleges létszam
A bolcs6de a 2024-2025. nevelési évben is a jelenleg hatalyos alapitd okirataban, valamint miikodési
engedélyeikben meghatdrozott maximalis, 6sszesen 78 bolcsGdei féréhelyen (Budai ut 30 f6 +

Malyva utca 48 f6) biztositotta a napkozbeni ellatdst a budakaldszi 1-3 éves gyermekek szamara.

2. A 2024/2025. nevelési évre jelentkezett gyermekek létszdma

A Budakalaszi Bolcséde elldtasa nagyon kozkedvelt és népszerl a csaladok kérében, amire nagyon
biiszkék vagyunk és lehet a fenntartdé Onkormdnyzat is. A Gyed-Extra, a CSOK és csaladi
adokedvezmények a gyermekvdllaldsra 6sztonzik a fiatalokat. Viszont 2024. tavaszan meglepéen
kevesebb volt a bolcs6débe benyujtott felvételi jelentkezés/kérelmek szama a 2024/2025. nevelési
évre. Ez azt jelentette, hogy nem volt olyan nagy tuljelentkezés, ,csak” harom gyermek kérelmét
kellett elutasitani tavaly tavasszal. Természetesen a hatdlyos jogszabaly szerint egész évben
folyamatos a jelentkezés a bolcsédében, igy folyamatosan, egész évben szamitani lehetett felvételi
igénnyel jelentkez6 csaladokra. Ez igy is tortént, évkozben tovabbi harom Ujabb gyermeket kellett
szabad fér6hely hidnya miatt elutasitanom.

A felvételi eljaras soran a hatdlyos jogszabalyok, az 6nkormanyzati rendelet és felvételi szabdlyzat
alapjan dontéttem ebben az évben is. Valamennyi felvételt nyert gyermek budakaldszi lakos, egy
kivétellel, akinek szll6je a Budakalaszon dolgozik. A gyermek napkozbeni ellatasa jogszer(ien
vallalhaté volt. 2024. tavaszan minden olyan kisgyermeknek tudtam férShelyet biztositani a
bolcs6dében, aki megfelelt a felvételi feltételeknek.

A 52 jelentkezé kozil 49 gyermeknek tudtam férGhelyet biztositani a két bdlcs6dében. Az akkori
elutasitasok oka sikeres dvodai felvétel, fér6helyhiany, vagy az édesanya passziv munkaviszonya volt

(csed, gyed).

3. Beszoktatas/adaptacio
A beszoktatdsi Gtemtervet a szlil6kkel egyeztetve, daltaluk elfogadva készitettem el, igy 2024.
szeptember elejétél hetente egy-egy gyermek beszoktatasara kerilt sor. Az aktudlis és hatalyos
jogszabalyok, valamint aktualis eljaras rendek mellett, az egyenkénti csaladlatogatdsok utan idealis
kortilmények mellett, zokkenémentesen, de az életkori sajatossagok érzelmi hulldmvasutjan zajlott
a kisgyermekek beilleszkedése a bolcs6débe. Ebben a nevelési évben tdbb volt a ,tipegs” koru

kisgyermek, akik beilleszkedése lassabban tortént, tobb id6t vett igénybe, amelyet néha betegségek



és tobb napos gydgyulasok is nehezitettek. Emiatt 2025. januar végére sikerilt a teljes
gyermeklétszam elérése.

A beszoktatds ideje gyermekenként valtozé, nincs allando ,recept”, nem lehet siettetni, erdltetni.
Annak élménye fontos meghatarozdja a bolcsédei beilleszkedésnek, a késébbi intézményi kozosségi
részvételnek. A nevel6i munka sajatossdga, hogy végighuzddik a kisgyermekkor kezdetétél a

feln6ttkor kiiszobéig, az évodai, iskolai tevékenységet ,,alapozza” meg.

4. A 2024/2025. évi tényleges csoportlétszamok a nevelési évben

Osszesen lany fia

Katica csoport 12 f6 416 8f6
Budai uti | Pillangd csoport (*) 816 5f6 3f6
Bolcséde | Slini csoport 106 6 f6 416

Osszesen: 30 f6 15 fé 15 f6

(1.sz. tabldzat)
Sini csoport 12 f6 6 f6 6 f6
Pillangd csoport 12 f6 5f6 7 f6
Malyva

Katica csoport 12 {6 516 7f6
Bélcs6de

Méhecske csoport (**) 12 f6 8 6 416

Osszesen: 48 f6 24 fo6 24 f6

(2.sz. tablazat)

* a csoportban korai fejlesztésben/nevelési tandcsaddsban részesiilé gyerekek: * 1 gyermek, **két gyermek

A csoportlétszdmok a csoportszobdk alapteriletének (3m?/f6) és a jogszabdlyi elSirdsoknak (max. 12
f6/csoport) megfeleléek. Minden bolcs6dei csoportunkban a maximalisan elldthatd kisgyermek
nevelését-gondozdsat végeztilk. Abban a csoportban, ahol minden gyermek bet6ltotte a 2.
életévét, ott a max. létszdm 14 f6re emelhetd, de erre a 2024/2025. nevelési évben nem volt
sziikség.

Ev kdzben 5 gyermek gydgypedagdgiai/szakszolgdlati vizsgélatara, illetve nevelési tanacsaddsara
kertilt sor, ennek eredményeként harman helyben korai fejlesztésben/foglalkozasban részesiltek.
Kozaluk egy gyermek 2025. szeptembertdl dvodaba megy, két gyermek részére folytatddni fog a
fejlesztés a bolcs6dében. Tovabbi két bolcsédés koru gyermek szakértGi vizsgalata van folyamatban.

Harmadik életévét betdltott gyermek nem marad a bélcs6dében 2025-2026-6s nevelési évre.



5. Bolcsédei kihasznaltsag a 2024/2025. évben
A bolcsédei ellatds nem kotelezé ellatdsi forma, csak lehet6ség az aktiv munkaviszonyt folytatd
szlil6k gyermekeinek napkdzbeni ellatasra. Ebben a nevelési évben a bdlcsédei kihasznaltsag a
tavalyi évhez hasonldan alakult, az elmult 9 hénap atlaga a Malyva Bolcs6dében 72%, a Budai uti
Bolcs6édében 70,5%. Szeptembertdl decemberig a beszoktatdsok idején lassan emelkedik, janudrtdl

az idészakos betegségek, kisebb jarvanyok okoznak a kihasznaltsagban visszaesést.

MALYVA BOLCSODE 2024 2025

féréhely: 48 f6 szept.| okt. | nov. | dec. | jan. | febr. | marc.| apr. | maj.
Beiratott gyerekek szama 27 37 44 46 47 48 47 47 48
kihasznaltsag (tényleges) 64,73% | 72,73% | 76,36% | 67,90% | 71,12% | 69,73% | 76,39% | 79,29% | 71,03%
az id6szak atlaga: 72%

(3. sz. tablazat — 2025. mdjus 31-ei adat)

BUDAI UTI BOLCSODE 2024 2025

féréhely: 30 f6 szept.| okt. | nov. | dec. | jan. | febr. | marc.| apr. | maj.
Beiratott gyerekek szama 24 27 29 29 30 30 30 30 30
kihasznaltsag (tényleges) 67,86% | 64,81% | 67,41% | 61,26% | 76,61% | 54,50% | 75,08% | 83,33% | 83,49%
az idészak atlaga: 70,5%

(4. sz. tabldzat — 2025. mdjus 31-ei adat)

A kisebb befogaddoképességl(i Budai uti Bolcs6dében a gyermekek ovodakoteles életkorat,
Ovodaérettségét tekintve a nevelési év végére a gyermekek 66%-a, azaz 20 gyermek jelentkezett és
felvételt nyert az évoddaba. Eletkorukbdl adédéan 10 gyermek marad bolcsédében a 2025/2026.
nevelési évre. Ez a létszam most kevesebb, mint tavaly, igy a szabadféréhelyek szama 2025/2026-
ra magasabb, mint az el6z6 évben.

A négy csoportos Malyva utcai Bolcs6dében a bdlcs6débe jard gyermekek 71%-a, azaz 34 gyermek
valt ovodakotelessé/évodaéretté, és 14 gyermek marad bolcs6dében, 6k tovabbra is bdlcsGdei

ellatasban részesiilnek a 2025/2026-0s nevelési évben. Ebben a bolcs6dében 34 szabad férShelyre

vesziink fel Uj gyermekeket.

6. Humanerdforras alakulasa, allashelyek

A 2024/2025. nevelési évben stabil munkatarsi kozosséggel kezdtiik a munkat mindkét épliletben.



A vezet8i munkam soran az adminisztracidos és pénzigyi feladatokban segitségemre [év6
bolcsGdetitkar 2025. februdr 1. napjatdl mas (rendészet) munkahelyen vallalt megbizast. Az O
helyére viszonylag gyorsan sikerilt munkatdrsat taldlni, aki jartas pénzligyi és marketing
tevékenységben egyarant.

A 2025. évi koltségvetés tervezésekor varatlanul ért a koltségvetés csokkentésének kényszere, ami a
fliggetlen munkakorben |évé vezet6-helyettes kollégam ,fliggetlenségének” elvesztését jelentette
szamomra és a Budai uti Bolcs6de szamara 2025. marcius 1. napjatol. Ett6l a naptdl - a 2017-2023
kozotti id6szakra jellemz6en - Ujra egyedil végeztem a sokrétl vezetGi feladatok sokasagat.
Szerencse, ha lehet ezt mondani, hogy a Mdlyva Bolcs6dében egyik kisgyermeknevels éppen ettdl a
naptodl kérte jogviszonyanak megsziintetését, a csaladi vallalkozast kivanta a tovabbiakban erdsiteni,
ijgy nem okozott gondot az &lldshely betdltése. igy a helyettes kolléganém a tavozé
kisgyermeknevel§ helyén, napi 8 drdban kisgyermeknevel6 munkakorben tevékenykedik, a vezetdGi
munka segitése minimalisra csokkent az § esetében.

2025. marcius 1. napjatdl igy 23,5 allashelyen 25 munkatarsi létszamra van fenntartéi engedélyiink,
amelyet teljes egészében kihaszndlva és betoltve végezziik a napi feladatokat.

1. Engedélyezett allashelyek

munkakorok létszam foglalkoztatas
intézményvezetd
(magasabb vezet6 — munkaltatdi, szakmai,
1f6 teljes munkaid8
igazgatasi, mikodési és gazdalkodasi
tevékenységgel)
bolcsédetitkar (adminisztratori, altalanos
1f6 teljes munkaid8
UgyintézGi és pénzigyi feladatokkal)
kisgyermeknevel6 6 f6 teljes munkaid8
Budai uti bolcsédei dajka 2 f6 teljes munkaidé
Bolcs6de konyhai dolgozo 1f6 teljes munkaidé
kertész-karbantartd 1f6 részmunkaidd (napi 4 éra)
kisgyermeknevel6 8 f6 teljes munkaidé
bolcsédei dajka 2 f6 teljes munkaidé
Malyva
takaritoné 1f6 részmunkaidd (napi 4 éra)
Bolcs6de
konyhai dolgozé 1f6 teljes munkaidé
kertész-karbantarté 1f6 részmunkaidé (napi 4 éra)
teljes kozalkalmazotti létszam 25 f6 23,5 engedélyezett allashely

(5. sz. tabldzat — 2025. mdjus 31-ei adat)



A dolgozok életkorat tekintve vegyes az Osszetétel, tulnyomo tobbségik az érettebb, idGsebb
korosztalyhoz tartozik, akik tobb éves tapasztalattal rendelkeznek, motivaltsdaguk, szakmai
elkotelez6désik kilonbozEsége miatt meghatdrozdak a szervezeti kultira formalasaban. Szakmai
tapasztalatuk érték és kincs a fiatalabbak szdmara. Kisebb ardnyban vannak a lendiletes, fiatal
szakemberek, akik viddm motorjai lehetnek a kozosség épitésének.

Ett6l flggetlenll igyeksziink minden Gj helyzeteket és Uj lehet6ségeket, megolddsra vard
feladatokat megragadni és megvaldsitani, amelyek szinesebbé, valtozatosabba, izgalmasabba teszik
a gyerekekkel folytatott nevel6 munkat, 6rommel épitliink be a mindennapi neveldi tevékenységbe.
A gyerekek fejl6dése, személyiségiik kibontakozasa, testi, lelki, szellemi gyarapodasuk a jol végzett
kisgyermeknevel6i munka érdeme és jutalma.

Mindkét helyen kivalé dajkdk segitik a kisgyermeknevel6k munkdjat, akik kedvességilikkel és
segit6készséglikkel erdsitik a csoportok egységét. Nem ijediink meg az esetleges problémaktdl,
nehézségektél sem, minden munkaltatdi és munkavallaléi dontés, helyesen vélasztott pedagégiai
modszer, megolddkulcs, a megfelel§ konfliktuskezelés, a munkatdrsi kdzosség, a gyermekek és

szUl6k, a csalad Osszetartozasat hivatottak erésiteni.

2. Személyi juttatasok

A szakmai munkakoérben dolgozé munkatarsak személyi juttatasanak rendszere a garantalt
bérminimum (és minimalbér) Osszegére épill, e mellett a szakmai potlék Osszege a fizetési
fokozatoknak megfelel6en emelkedik. A garantadlt bérminimum emelkedése esetén a dolgozdi
alapilletmények is a garantaltbérminimum emelkedésének a mértékével névekszik.

A diplomas kisgyermeknevel6k finanszirozdsa az Uj (2025. januar) Pedagégus bértabla alapjan
torténik (Ped |, Ped 1), a mindsitési eljards a Puétv. alapjan szdmukra mar énkéntes vallalas. Ot
diplomas kisgyermeknevelS kozil négyen Ped |, egy f6 Ped Il min&sitéssel rendelkezik, bériiket is
ennek megfelel6en kapjak. Ped. min@sitésre nem jelentkezett ebben az évben senki.

A nem szakmai munkakérben dolgozék (titkarnG, konyhai dolgozd, takaritd, karbantartd)
alapilletményét a minimal- vagy a garantdlt minimdlbér 6sszege adja, amelyhez alacsonyabb
Osszegl 0sszevont szocidlis dgazati pdtlékban részesiilnek. Toérekszem az ebbdl eredd bérfesziiltség
csokkentésére, keresem, kutatom és igyekszem megragadni azokat a lehet6ségeket és alkalmakat,
amelyek ezen dolgozék szakmai, erkdlcsi, anyagi megbecsiilését, elismerését szolgdljak (dijazasok,

jutalmak, kozosségi csapatépit6 programok...).

7. Az intézményi fejlesztések, felujitasok, javitasok, karbantartasok
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Fejlesztési terveink megvaldsitasara a koltségvetésben rendelkezésre allo elGirdnyzatok
biztositanak lehet&séget. Ebben a nevelési évben tobb varatlan javitasra, felldjitdsra karbantartasra

volt szlikség. Az éplletek koratdl allagatdl fliggetlenll mindkét telephelyen.

1. A BUDAI UTI BOLCSODEBEN

Az id6jards, a hirtelen lezaduldé nagy mennyiségli csapadék okozta beazasok (fébejarat, irodai
épulet/emeleti tet§) okoztak fejtorést, ugyanis az emeleten lévé helyiségek mennyezetei nem
csak beaztak, hanem a bels6 oldalfalakon folydogalt a csapadékviz. A laposteté m(iszaki allapot
felmérése, a hibak feltérképezése, hibajavitasra arajanlatok bekérése az Onkormanyzat részérél
aprilis hdnapban megtdrtént, a tet§ javitdsanak elvégzése az Onkormdnyzat finanszirozdsaban
majusban sikeresen meg is tortént. Azéta a teté/mennyezet bedzdsa megsz(int, a vizes mennyezet
szaradasat kovetben az emeleti helyiségek falazat javitdsa, festése a Bolcs6de négy hetes zarva
tartasanak elsé id6szakaban torténik majd.

Szintén az es6zések eredményeként a bejarat kiilsé két oldali falazata és a belsé szélfogd helyiség
ldbazata az utca, jarda fel6l be- és felazik. Ennek és a szélfogd helyiségnek javitdsara, festésére, a
labazat csempézésére a bolcsGde koltségvetésében a fedezet rendelkezésre all, a felujitasra
szinten a nyari zarva tartas els6 felében keril sor.

Az emeleti bedzasok sordn az egyik irodai (régi) butor szétazott, szétesett, selejtezése megtortént,
helyére Uj irattdri szekrény vasdrlasa (nydron) sziikséges, ennek fedezete a koltségvetésben
rendelkezésre all.

2025. januarjaban a 2017. évben Ujonnan beszerelt és évente rendszeresen karbantartott
kondenzaciés kazan mikodése leallt. A karbantartd cég szakemberei tobb alkatrészt (elektrdda,
gyujtotrafd, gazszelep) kicserélve tudtak miikodGképessé tenni. A javitas szerencsére még a
koltségvetés elfogaddsa el6tt tortént, igy a bolcséde koltségvetésben a javitas fedezete (330.000
Ft) biztositott volt.

A Malyva Bolcs6dében szintén a flitési szezonban, a flitési szivattyd romlott el, annak cseréje igy
mielSbbi intézkedést igényelt. A szivattyu cseréjének koltsége (620.000 Ft) a koltségvetésben
potelbiranyzat mddositasaval biztositott volt.

A szakmai eszkozfejlesztésre a mindenkori koltségvetésiink mértéktartdan fedezetet biztositott és
biztosit, ezek (meséskonyvek, logikai, épit6, kreativ képesség-, készségfejleszté jatékok,
beszerzése és cseréje folyamatosan torténik az elhasznalddds Utemében. Ezek beszerzését

gyermek (innepeihez, gyereknaphoz, Télapd latogatasahoz idézitjik. Uj udvari jatékok, jarmavek,
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kiltéren hasznalhatd készségfejlesztd jatékok beszerzésére is sorkerilt, a nyari id6szakban,
amikor a legtobb id6t toltik a gyerekek szabad levegbn, nagy az igényik a valtozatos jatékokra.
- Valamennyi tizolto késziulék (6 db) teljes karbantatdsa megtortént a Pomazi Tlzoltd Egyesilet

jévoltabol. Ennek koltségét a bolcséde 2025. évi koltségvetés tartalmazta.

Szeretnénk a fedezet hidnyaban késGbbre/kovetkezd koltségvetési év(ek)re halasztott felujitasi

munkalataink megvaldsitasa dtgondolasra, tervezésre kerilnének:

az udvari jatéktarold feldjitasa,

az épllet alatti pince karbantartasa, szell6zésének/viztelenitésének megoldasa

- a konyhai vizvezetékek felujitasa, a konyhatechnoldgia korszerd(sitése,

— a hatso nagy jatszoéudvar dréthald keritésének, keritésoszlopainak javitasa, cseréje,

- udvari lépcs6korlatok nagyfoki és balesetveszélyes korrodadldddsa miatt az egyes
vasszerkezetek javitasa, cseréje, valamint a teljes korlat csiszoldsa, korrézidalloé alapozasa és
szinre festése,

- a flités hatékonysaganak novelése, a meghibasodasok csokkentése érdekében a

flitésrendszer atmosasara/teflonozasara lenne szikség, de ennek elvégzésére az idei

koltségvetés tervezésekor nem lattunk redlis esélyt.

2. A MALYVA UTCAI BOLCSODE -, Aprékhaza”

o Valamennyi tlizolté késziilék (4 db) teljes karbantatasa megtortént a Pomazi T(izolté Egyesiilet
jovoltabdl. Ennek koltségét a bolcs6de 2025. évi koltségvetés tartalmazta.

o A bolcséde hazirendjét tartalmazo kiadvany elkészitését a nyari — kevésbe terhes — idGszakra
terveztem, hogy az Uj gyermekek szilei az elsé szil6i értekezleten kézhez kaphassak,
tanulmanyozhassak a beszoktatas megkezdése el6tt.

o A szakmai eszkozfejlesztésre a mindenkori koltségvetésiink mértéktartdan fedezetet biztositott
és biztosit, ezek (meséskonyvek, logikai, épit6, kreativ képesség-, készségfejlesztd jatékok,
beszerzése és cseréje folyamatosan torténik az elhasznalédds Utemében. Ezek beszerzését
gyermek {nnepeihez, gyereknaphoz, Télapd latogatdsdhoz idézitjiik. Uj udvari jatékok,
jarmdvek, kiltéren hasznalhatd nagymozgast fejleszt6 , egyensulyozd készségfejleszt6 jatékok
beszerzésére is sorkeriilt, a nydri id6szakban, amikor a legtébb id6t toltik a gyerekek szabad

levegdn, ahol kiilébndsen nagy az igénylik a valtozatos jatékokra.
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o a hatsé udvar gumilapozasanak javitdsat — a nagy mozgasos jatékok biztonsagosabba tétele
érdekében — a nyari zarva tartas idejére terveztiik. Az 6nkormanyzat altal adomanyként kapott
gumilapokat szeretnénk erre felhasznalni.

o Fedezet hidnydban késébbre halasztott felljitasi munkalataink:

o a lapos éplleten a ,zéldtet6” megsziintetése - a bolcs6de folyosdja — a javitasok
ellenére is — hirtelen lezddulé es6zés esetén tobbszor beazik, idén 2 helyen kellett
javitani, mert a folyosén csepegett az es6,

o az udvar teraszok felé es6 részén a megsillyedt telekrész szintre hozdsa, feltoltése, a

kisgyerekek biztonsagos, balesetmentes mozgasanak biztositasa érdekében.

Orémmel és biiszkén valljuk, hogy bdlcsédéink nagyon jél felszereltek, a gyerekek testi, lelki és
harmonikus fejl6édését és a kognitiv képességek fejlesztését szolgaljadk. A Budakaldszi Bolcs6dés
Gyermekekért Alapitvany a szil6k daltal tamogatasként nyujtott szja 1% -anak a felajanlasai soran
befolyt 6sszegeket, minden évben a gyerekek nevelése, fejlesztése céljara forditja, haszndlja.

2024-ben az Alapitvany 2-3 éveseknek valo légvéarat/ugraldvarat vasarolt a bolcs6déseknek, amelyet

az idGjarastol fliggben (tavasztdl — Gszig) gyakran haszndlnak mindkét bélcs6dében.

8. CELOK, TERVEK MEGVALOSULASA

1. Szakmai célok megvaldsulasa

célok felel6sok elért eredmények
a kisgyermekek elsajatitsak azokat a kisgyermeknevel6k | dvodakdtelesek és dvodai
készségeket, képességeket, amelyek nevelésre érettek dvodaba
segitik 6ket abban, hogy hatékonyan mennek

és kiegyensulyozottan viselkedjenek
sajat kulturalis kornyezetikben,
sikeresen alkalmazkodjanak annak

valtozasaihoz.

a koragyermekkori intervencio kisgyermeknevel6k a korai fejleszt6vel konzultacids
szemléletének széles koru alkalmak hetente 1x,
értelmezésével 6sszhangban minden egyluttm(ikodés vele, folyamatos
kisgyermekre és csaladjara kiterjed6 kommunikacio

prevencios tevékenységet folytasson.
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a gyermeki személyiség teljes
kibontakoztatasara, a személyes, a
szocialis és a kognitiv kompetencidk
fejl6désének segitésére iranyul az
alapvet6 gyermeki jogok tiszteletben

tartasaval.

kisgyermeknevel6k

szocializalédasuk, mozgas- és
viselkedéskuturajuk,
beszédkészségiik a koruknak

megfeleld,

csaladbarat intézményként,
szolgaltatasként magas szinvonalon
nyujtott nevel6-gondozé
tevékenységével kell hogy
hozzajaruljon a csaladok
életmindségének javitdsdhoz, a szul6K
munkavallalasi esélyeinek

noéveléséhez.

kisgyermekneveldk,
bolcsédei dajkak

szul6k

A csalad mikodésének
megismerése, megértése,

A csaldd er6sségeinek
hangsulyozasa, a szllGi
kompetencia erGsitése révén a
szakember hozzajarulhat a
csalad életmindségének
javitdsdhoz. Esetmegbeszélések
szlikség szerint, szlil6csoportos

megbeszélések 3/év

nagyobb hangsulyt fektetni a
bolcsédei zenei nevelésére, a
hangszerekkel valé ismerkedésen at,
a mondokak, dalok, énekek
korjatékokkal, kortancokkal
egylttesen segiteni a kognitiv,

értelmi, érzelmi és mozgasfejlédést,

kisgyermeknevel6k,

bolcsédei dajkak

egylttm(ikodés a Kalasz
MUvészeti Iskolaval, kozos ének-
zenei program Mikulas és
Tavasz kdszontésre.

Kils6s zenei el6adék meghivasa
alapitvanyi délutanokra,

csaladokkal k6z0s programokra.

Masodik éve kiilon figyelmet
forditunk a gyerekek életkoranak
megfelel6 kornyezeti nevelés
gyakorlati megvaldsitasara. Szelektiv
gyUijtjiik a szemetet, palantdakat,
virdgokat Ultetlink a gyerekekkel, a
kisgyermeknevelGkkel egyiitt
gondozzak, locsoljak és a z6ldségeket
érésik utan nyersen/sutve

elfogyasztjak.

kisgyermeknevel6k,

bolcsédei dajkak

Fold napjan viragpalantat
Ultettek a gyerekek,
konyhakertet hoztunk létre,
ahol zoldség palantakat Ultetve,
figyelik azok ndvekedését,
fejl6dését, a zoldségek (cukkini,
patisson, paprika, paradicsom)

érését.
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A zene ritmusa, az éneklés kozos kisgyermekneveldk, egyluttm(ikodés a Lenvirag

élménye, a mesejatékok, a beszéd, a | bolcsédei dajkak Alapitvany zenepedagdgusaval -
zene Utemére végzett mozgasformak népi jatékok, népi mesék, népi

a bolcsédés korosztaly fejlédésének dalok, korjatékok — Pukli Gabival
|ételemei. farsang idején.

(6.sz. tabldzat)

2. Tervezés - kiszamithatdsag

A 2024. szeptember 2-an elfogadott munkaterviink atlathatéva, kiszamithatéva, kovethetévé tette
mukodésiinket. Tartalmazta mindazokat az elvardsokat, feladatokat és megvaldsitdsi terveket,
amelyek az intézményben és az intézményért dolgozo kollegak magukénak éreznek.

Az éves munkaterv készitése szamomra nem csak munkakori kotelezettség, hanem a legfontosabb
munkaligyi program, az adott nevelési év ,forgatokonyve”. Ezért kilonosen fontos annak
részletesen tervezett, kidolgozott elkészitése. A munkaterv a bolcséde valamennyi dolgozéja
szamdra hatdroz meg célokat, altalanos és konkrét feladatokat, hataridéket egy adott nevelési évre.
Ezaltal valamennyi dolgozé szamara kiszamithatdsagot, a szlil6k szamara a szervezettséget mutatja,

a csaladi programok tervezéséhez pedig tdmpontot nyujt a szamukra.

A 2024/2025. nevelési év munkatervében tervezett programok t6bbségében mind megvaldsultak:

v' a szomszédos telepiilések bdlcsédéibe tervezett szakmai |atogatasok vezetdi szinten valdsultak
meg.

v’ a szil8i értekezletek, csalddldtogatdsok, sziild csoportos beszélgetések, egyéni megbeszélések az
idei évben személyes jelenléttel torténtek és valdsultak meg,

akar csak a gyerekek vidam programjai:

Szlireti mulatsag — szireti piknik sztl6kkel, gyerekekkel, must készités

Mikulas varas/fogadas a gyerekekkel

Adventi délutan a sziilGkkel, gyerekekkel — hangolddas az Ginnepre

Farsangi jelmezes bal — a gyerekekkel és a zeneiskolds névendékekkel

Husvét, és Anyak napi késziil6dés, vers és monddka tanuldssal

Viz napja, F6ld napja — kérnyezeti nevelés, virag- és palantailtetés

Gyermeknapi mulatsag — szlil6kkel k6zos jatékdélutan a Budai Uton

DN N NN W N NN

Gyermeknapi mulatsag — rend8r autdval és tlizoltd autdval vald ismerkedés a Malyva utcaban
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v Zeneiskolaval valé egylttmikodés — hagyomdanyos kozos zenélés, éneklés a novendékekkel,
Uinnepekhez igazodva (szlireti mulatsag, Télapd, adventi délutan, farsang, gyereknap)

v egyéni és csalddi fotdzdsok tavasszal és adventkor

v’ nyilt jatszd szombat délel6tt — a bolcséde irdnt érdekl8dé csalddoknak

v Bucsu uzsonna — ballagds — dvodésoktdl bucsizunk

Junius hdénapban ezt kovet6en kezdetét veszi a nyari idészamitas, a valtott zdrva tartasok, a

gyerekek és kollegak szabadsagolasa.

A nyari hénapokra tervezett 4-4 hetes zarva tartdst a szlil6k elfogadtak, tudomasul vették. Eddig hat

csalad élt azzal az igénnyel, mi szerint a bolcséde zarva tartasdnak idejére néhany hetes ellatast a

masik bolcsédében vesznek igénybe, a szlil6k korldtozott szabadsagideje miatt.

3. Szervezetfejlesztés

Célunk, hogy a dolgozdi kodzosségépitésre minden esetben figyelmet forditsunk, hiszen egyitt

egymasért, a gyerekekért 6sszecsiszolt kozosség tud hatékonyan és eredményesen dolgozni.
A szervezeti kultura, a kozosségi hangulat fejlesztéséért minden nap és mindenkinek hozza kell
tennie valamit. Ebben az évben a bolcsédei szokasok, hagyomdanyok mellett
= a kozos évzard adventi Ginneplinket (decemberben) ebben a nevelési évben kiilsé helyszinen
tartottuk. Az (innephez méltd korilmények és keretek kozott kedves beszélgetéssel,
finomsagokkal, sok-sok vidamsaggal toltottik az estét.
= Jprilis 22-én a ,, Bolcs6dék napjan” csapatépitd kirandulasra mentlink Martonvasarra, ahol a
Bolcs6de-6voda muzeumot, a Brunszvik Kastélyt, Beethoven Muzeumot és a Kastély parkot
tekintettiik meg, a varos nevezetességeit ismertik meg.
= 3 két bolcs6dében Gsszel k6zos szakmai napot tartottunk, amelyen a cél: a csapategység

fejlesztése, az egységes moddszertan alkalmazasa, azok frissitése.

4. Kommunikacio
Az egymas kozotti és a partnerekkel, sziil6kkel valé kommunikacié fejlesztése folyamatos és ,,6rok”
feladat. A szil6kkel folytatott szilé csoportos megbeszélések, egyéni beszélgetések ezek
fejlesztésére és lemérésére mindig nagyon jé lehetGséget és alkalmat nyujtottak. Ezeken tébbnyire
én magam is részt vettem, de inkdbb megfigyel6 szerepkorben. Vallom és hiszem, hogy a

hatékony és sikeres munkavégzés alapja a j6 kommunikacio (irott, iratlan, verbalis, nonverbalis).

JOl mikodik az intézményben kiépitett kommunikacidés rendszer, ami lehet8séget teremt az

informacidk gyors oda-, visszadramldsara, az egymasra épils, OGszinte, nyilt és egyenes
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véleménynyilvanitasra. A munkatervben el6zetesen meghatdrozott napokon, idépontokban
vezetGi team, szakmunkatarsi, illetve a nem szakmai munkakorben dolgozék értekezleten
rendszeresen megbeszéljik — elemezziik, értékeljik, tervezziik, szervezzik - az elvégzendé
feladatokat, illetve a tapasztalatokat leszlirve uUjra gondoljuk azokat. Ennek hatékonysaga,
eredményessége érdekében a kolcsonds bizalom megszerzése és fenntartdsa elengedhetetlenil

fontos, amin folyamatosan dolgozunk.

A bolcsédei honlapunk naprakész, érthetd, egyértelm(, megbizhaté informacidkat nyujt a szildk,
az érdekl6dék és a honlapot olvasdk szamdra. A tobb éve létrehozott honlapunkat folyamatosan
frissitjik, fejlesztjiik, hogy konnyebben, célravezetSbben, hatékonyan haszndlhassak a bolcsddei

partnereink, és a bolcséde irdnt érdekl6d6k egyarant.

5. Képzések, tovabbképzések

A kisgyermeknevelSk jogszabalyban elGirt tovabbképzési kotelezettségiik (9/2000.(VII.4.) SzCsM
rendelet) litemezett teljesitése érdekében elkészitettem a 2024-2026-ra vonatkozé tovabbképzési
tervet. Kiilonos tekintettel arra, hogy ezek a képzések mar mind dijkotelesek, igy az intézmény
koltségvetésében tervezve és ltemezve kell legyenek ezeknek a képzéseknek a koltsége. A
képzéseket a kotelez6en elvégzendd, a munkakérhéz kotott és a szabadon valaszthatd
kategdriakban, szabad témavalasztasi lehet&séggel élve, on-line vagy személyesen, esetleg hibrid
formaban is teljesithetik a kollégdk. A tovadbbképzési tervink részletesen tartalmazza a
kisgyermeknevel6k eddig megszerzett kredit pontjait, az elSirt képzések teljesitéseit és a késébbi
képzések Utemezését. Ezek teljesitésérdl vezetGként nekem kell a nyilvantartdst vezetnem, nem
csak feladatom, hanem felel6sségem is a kollégak képzési kotelezettséglik teljesitése.

2024. november hoénapban a Duna-kanyar térségben miikod6é bolcsédei kisgyermeknevelSk
szamara a Kos Karoly M(ivel6dési Hazba (ki)szerveztem a munkakorhoz kotott képzések koziil a
Goncziné Sarvari Gabriella szakérté 4altal vezetett “Eltéré fejlédésmenetli gyermekek a
bolcs6dében” négy napos képzést, amelyre a térség 24 kisgyermeknevelbje jelentkezett, koztiik a
mi kisgyermeknevel8ink kdzil is 6ten. Nagyon jo lehetSséget biztositva ezzel a képzés teljesitésén
tul a szakmabeli kollégak ismerkedésére, tapasztalatcseréjére is.

2025. aprilisdban hasonldan kihelyezett helyszinen, szintén a Kés Karoly Mvel6dési Hazban, a
Sebestyén Bianka bolcsGdei szakért6 altal vezetett “Jél jatszani, jot jatszani” 3 napos képzésben
lehetett részilk a térségi bolcs6dék kisgyermeknevelSinek, a mi bolcs6dénk munkatarsai (4 f6)

mellett.
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2025. oktoberében a nagy sikerre és érdeklédésre vald tekintettel ismét megszerveztem a Kos
Karoly Midvel6dési Hazba a GoOncziné Sarvari Gabriella szakért6 altal vezetett “Eltér6
fejlédésmenetl gyermekek a bolcs6dében” négy napos képzést, amelyen a kordbbi képzésre nem
jutott el kisgyermeknevel6k vehetnek részt. Nagyon orilok a kollégdk aktiv részvételének, a

képzés irdnti igényuk kifejezésének és a tanult ismeretek hétkdznapi, gyakorlati alkalmazasanak.

Céljaim egyike, hogy a munkatarsak kortdl fuggetlenil képezzék magukat és merjenek szakmai
segitséget, véleményt és tandcsot kérni egymastdl. Legyen igénylik a szakmai megujuldsra, az
onképzésre.

Vezet6ként a térségi bolcs6édevezetbkkel, intézményvezetbkkel, térségi szakérténkkel 3-4 havi

rendszerességgel személyesen vagy online értekezleteken vitattuk és targyaltuk meg az aktudlis

feladatokat, jogszabdlyi valtozasokat. Ez az aktiv és rendszeres kapcsolat j6 segitséget és tamogatast
nyujtott a vezet6i munkaban, jél potolta, helyettesitette az operativ vezet6i tovabbképzéseket.

Ezek a beszélgetések minden esetben elGsegitik, megujitjak, 6sztonzik a szakmai munkat, j6 és
kovethet6 példat mutatnak, illetve a konzultdciék megerésitik az addigi jé gondolkodast,
cselekedetet.

Bizom benne, hogy nyugdijba vonuldasom utdn ez a lelkesedés és ismeretszerzési igény mads
tematikdju képzések irdnydba is tovabbtart majd, utédom a képzés szervezésében tovabbi
tdmogatast és segitséget nyujt majd a munkatdrsaknak. Nagyon o6rilék a Magyar Bolcs6dék
Egyesilete daltal meghirdetett és szervezett képzéseknek, amelyek a szakma valds és hasznos

ismereteit bovitik, a gyakorlati alkalmazasukat segitik.

6. Ellendrzés, értékelés
1. Kiilsé ellen6rzések

Intézményvezetbként feladatom és felel6sségem az intézmény torvényes és szakszerd
mUikodtetése, a miikodés targyi és személyi feltételeinek a biztositasa. Egész éves munkam soran az
adottsagok, korilmények és lehetbségek figyelembevételével ennek megvaldsitasara, javitdsara, az
ellatas min6ségének magasabb szintre emelésére torekedtem.

A bolcsGdéket érintG, jogszabalyban két évenkénti gyakorisaggal elGirt hatdsagi ellenérzésre 2024.

december 3-an a Budai uti Bolcs6dében a Pest Varmegyei Kormanyhivatal Gyamdlgyi és
Gyermekvédelmi F6osztalyanak szakreferensei tettek latogatast és végeztek helyszini szemlét,
dokumentum vizsgdlatot. Nem taldltak hidnyossagot, a bdlcs6éde miikodését jogszeriinek,

példaértékiinek vélték.
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A Nemzeti Népegészségiigyi Intézet utoljara 2024. novemberben tartott ellendrzést, legutdbb

mindkét bolcs6dében. HACCP felllvizsgdlat minden évben, idén 2025. januar hdénapban tett

latogatast mindkét telephelyen. Valamennyi ellenérzés hiba és probléma feltaras nélkil zajlott,
elismerden nyilatkozott minden szakreferens a latottakrdl, tapasztaltakrol.

A Szakmai Mddszertani Intézmény — a Magyar Bolcsédék Egyesiilete —, mint felettes dgazati és

szakmai szervezet, ebben a nevelési évben nem tett |atogatast egyik bolcs6dében sem.

A kiltéri jatszotéri eszkdzok biztonsagtechnikai ellenérzése, fellilvizsgdlata 2024. 6szén megtortént.

2. Belso ellendrzések

A bolcsédében dolgozék munkadjanak megismeréséhez, az elért szinvonal biztositdsahoz, ill.
fejlesztéséhez sziikség van a belsé ellen6rzésekre. Ennek legfontosabb feladata az intézményben
folyod tevékenység hatékonysaganak mérése, annak feltdrasa, hogy milyen terileteken kell és
sziikséges segiteni, erGsiteni a kisgyermeknevel6k szakmai munkdjat, milyen terileteken kell a
rendelkezésre 4ll6 infrastrukturat, eszkdzoket, felszereléseket, jatékparkot korszerdsiteni, ill.
bdviteni. Ehhez rendszeres megfigyelések, beszélgetések, dokumentacidk adnak informaciot.

A szakmai és torvényességi ellenérzéshez kapcsolddd bolcsédevezeti feladatok:

Szakmai ellenérzések:

° gyermekcsoportok latogatdsa

° napirend ellenérzése

° tevékenységkezdeményezések ellenGrzése

° gondozasi mlveletek minGségi kivitelezésének ellenbrzése
) ellatas szakszer( dokumentalasa,

° dokumentdciok naprakész vezetése.

Az ellen6rzéseket napi, eseti és tervezett médon a munkatervben meghatarozott ellenérzési terv
alapjan végeztem. A rendszeres és folyamatos ellenérzés/értékelés segiteni hivatott a munka

mindségének és szinvonaldnak emelését, a dolgozdk megbecsiilését, onértékelését.

Tapasztalataim:

- valamennyi kollega elkételezett a bolcséde és szakmaja irdnt,
- munk3jukban a gyermekek érdeke, személyiségiik, harmonikus testi-lelki-érzelmi fejl6désiik az

iranyado,
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- kommunikacidjuk érezhetéen sokat javult, hatarozottsaguk, 6nbizalmuk er6sodott,

- a csaladi nevelés elsGdlegességének megtartasa mellett szorosan egylttm(ikodnek és jo
kapcsolatot dpolnak a szil6kkel,

- igény és sziikség esetén eseti megbeszéléseken segitenek a szlil6knek, egymdsnak

- agyermekek betegség-hidnyzas eseteinek kezelése folyamatos kommunikaciét igényel,

- mindkét bolcséde higiénidja, tisztasaga a szul6k altal is elismerten példaértékl, ami a
bblcsédei dajkak munkajat dicséri.

- rendszeresen kilizdiink a napirend és hazirend betartatdsdval, amely kovetkezetességet

igényel minden fél részérdl a gyerekek nyugodt, kiegyensulyozott nevelése érdekében.

3. Az ellenbrzések értelme és lényege az ERTEKELESBEN, a tapasztalatok megbeszélésében
rejlik. Torekszem, hogy ez minden esetben 0szténz6, ne félelemkelté legyen az adott dolgozd
szamara. A munkatdrsak objektiv, tényszer(i értékelése a munkatervben meghatarozottak szerint az
intézményvezetS feladata. Ev kdzben is és évente kétszer — az év végi linnepek elStt értékelem
egyenként a munkajukat, valamint a nevelési év végén az évzaré munkaértekezleten. A terv szerint
el6forduld hospitdlasok soran a tapasztalatokat mindig és azonnal megbeszéljik, elemezziik és
0sztonzd jelleggel, de értékelem. A tapasztalt hidnyossagokra javaslatot, épit6 észrevételt teszek.

A gyerekek fejlédésének értékelését és annak dokumentdlasat a szakmai szabalyok, koz6s alapelvek
szerint a kisgyermeknevel6k rendszeresen elkészitik, a sztl6kkel megosztjak. A napi kapcsolattartas
mellett rogzitik, Osszegzik a gyerekek testi-lelki-érzelmi fejl6dését. Az altaluk vezetett
dokumentdciok, értékelések teljesitése a vezet6 ellen6rzési munkajdnak két-hdrom havi

rendszerességgel a részét képezi.

7. A téritési dij fizetés bevezetésének tapasztalatai, adatai

A fenntarté Onkormdnyzat helyi rendeletben szabdlyozta a bdlcsédei intézményi téritési dij
bevezetését, aminek értelmében az étkezési téritési dij mellett a gyermekek napkozbeni elldtasdért
napi ,gondozasi” téritési dij fizetend6 az Onkormdnyzat intézményi téritési dijakrél sz6l6
19/2017.(111.31.) helyi rendeletében foglaltak szerint.

A szul6k altal benyudjtott jovedelemigazoldsok és nyilatkozatok alapjan az intézményvezet6
hatdrozza meg a hatésagi dokumentumokkal alatdmasztott jovedelemvizsgalat és

jovedelemigazolasok szerint a (szUl6k altal fizetend8) személyi téritési dijat.
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ténylegesen 1.000 Ft/f6/*ho
Idészak: 01. - 08. hora (tényl.)
létszam
. . . 2025.janudri tervezett nyitva tartasi A .
megneve-zés ar (Ft/fé/nap) gyermek-létszam napok szama gondozasi dij bevétel
alapjan
Teljes arat fizet
(jov.vizsg.nélkul); 1000 46 147 6 762 000
100%
100% 1000 2 147 0
75% 750 6 147 661 500
50% 500 2 147 147 000
Ingyenes 22 147 0
Osszesen 78 7 570 500

A gondozasi dijak nevelési évre szamitott teljes bevétele (2025. év végéig) megkozeliti a 9-10 Mft
bevételt. A 2025. szeptemberi varhato téritési dijemeléssel év végére 10 Mft folé is A szllbk térités
fizetési hajlanddsaga, felel6ssége megbizhatd, rendre, idére és fegyelmezetten teljesitik a fizetési
kotelezettségliket. Valamennyi szUil6 utalja a bolcs6de folydszamldjara a téritési dijak havi 0sszegét.
A téritési dij fizetések esetében fontos kiemelni azt a tényt, hogy a kisgyermeket nevel6k/szil6k
munkaerd-piaci visszatérésének tamogatasaként a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium dontése
alapjan a Magyar Allamkincstartdl (MAK) visszaigyelhetd a bolcsédei személyi téritési dijak dsszege
(gyermekétkeztetés és gondozas dij koltsége) max. 50.000 Ft/f6/hé 6sszegig. Ennek lehetdségérdl,
feltételeirdl részletes tdjékoztatdst kaptak a sziil6k. Kicsit nehézkesen, de lassan minden igényt

benyujté sziil6 szamdra elindult a kifizetés is.

8. A bolcsode kapcsolatrendszere
1. A SZULOKKEL valé kapcsolattartas - A csalddi és bélcsGdei nevelés dsszhangja, a sziilék és a

kisgyermeknevel6k kozotti egyenrangu, konstruktiv, kdlcsonds bizalmon alapuld partneri kapcsolat
elengedhetetlen feltétel a kisgyermekek harmonikus fejl6déséhez. A szil6 ismeri legjobban
gyermekét, igy kozvetiteni tudja szokasait, igényeit, sziikségleteit, nagymértékben segitve ezzel a
kisgyermeknevel6t a gyermek ismeretén alapuld differencidlt, egyéni banasmadd kialakitasdaban. A
kisgyermeknevel6, mint szakember, szaktuddsdra, tapasztalataira épitve, a szil6k igényeihez
igazodva kozvetiti a kora gyermekkori fejl6édéssel, neveléssel kapcsolatos ismereteket, mdédszereket.
Ezek formadja: napi kapcsolattartds, egyéni beszélgetések, szil6 csoportos beszélgetések és a szul6i

értekezletek, intézményi programok/rendezvények kotetlen beszélgetései.
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2. A bélcs6de partnerségében a FENNTARTOVAL, a Képvisel6-testiilettel és a Polgarmesteri
Hivatal munkatarsaival a j6 kapcsolat fenntartasara és apolasara torekszem, hiszen a mukodés

rendjének koordindlasa érdekében ez kozos érdekiink.

3. A kisgyermekek egészséges fejl6édése, szocializaciés képességeinek fejlesztése
szlikségszer(ivé teszi a kdznevelési INTEZMENYEKKEL, 6vodakkal valé rendszeres kapcsolattartdst.
A helyi évoddkkal a meglévé jo kapcsolat tovabbi apolasa, tapasztalat és informacidé csere mellett a

bolcs6de-6voda atmenet zokkené6mentes biztositasa is kiemelt feladatunk.

4. A CSALAD- ES GYERMEKJOLETI INTEZMENY, mint a jelz6 rendszer tagja segit és
kdozrem(kodik abban, hogy minden gyermek a sajat képességei szerint fejlédjon, sziikség és igény

szerint szakmai tdmogatast nyujt a csaladnak, szilének, a bolcsédei munkatarsaknak.

5. A budakaldszi VEDONOI SZOLGALAT tevékenységének célcsoportja megegyezik a bolcsSdei
ellatasban részilé gyerekekkel. A védén6k azok a szakemberek, akik a szlil6k és gyermekorvosok
mellett a gyerekeknek legkisebb kordban a legtobb segitséget, tandcsot nyujtjak az egészséges
fejlédésiikhdz. Eppen ezért nagyon fontos és lényeges, hogy a helyi védénéi hélézat a bolcsédével

karéltve figyelje, gondozza a kisgyermekeket.

6. A bélcs6dét tamogaté BUDAKALASZI BOLCSODES GYEREKEKERT ALAPITVANY célja, hogy
palydzati, adomanyozdi és egyéb bevételi forrdsaival a bolcs6de miikodését, a gyermekek nevelését,
az udvari és szobai jatékok, eszk6zok fejlesztését, igy a bolcs6dei nevelést tamogassa. Az alapitvany
jogilag, szervezetileg kiilon, de a bolcsédével kozos célért jott 1étre, bevételeit a sziil6k szja 1%-anak

felajanlasaibdél, adomanyokbdl gydijti.

7. A PEST VARMEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT (PMPSZ) Szentendrei Tagintézményének
munkatarsaival, a korai fejleszt6 gydgypedagdgusokkal, szakemberekkel napi, heti szintl a
kapcsolatunk, hiszen a Mdlyva Bolcs6dében a hét két napjan tartanak fejleszt6 érakat a csaladbdl, a
bolcs6débdl jové gyermekeknek. Az o©6nkormanyzattal karoltve kotottlink helyiséghaszndlati
szerz6dést, aminek értelmében a Malyva Bolcs6dében tobb mint 10 m2-es helyiség atadasaval
biztositottunk helyet a korai fejleszté csoportnak.

Sokat profitdltunk az egylttélésbél, kozos gondolkodasbdl és tanacsokbdl, mert ezek az

ismeretbdvitések a kisgyermeknevel6k szakmai tudastaranak boévitését segitették.
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Hosszutdvu célunk és terviink a fenntartdval torténé egyeztetés annak érdekében, hogy lehetGséget
kapjunk a fejleszt6 pedagdgus sajat allomanyban, részmunkaidében torténd foglalkoztatasara.
Ehhez 3allashelybdvités sziikséges, ennek el6terjesztését a jovSbeni koltségvetés tervezésekor

tartom célszer(inek.
KOSZONOM a fenntarté tamogaté és segité egyittmiikodését, KOSZONOM valamennyi

munkatdrsam elhivatottsagat, a csaladok, sziil6k, gyermekek koélcs6nds bizalmon alapulé

szeretetét, ami a mindennapi k6zos munkank alapja.

Budakalasz, 2025. janius 17.

& % Ui (D)
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Villdm Zsuzsanna

intézményvezetd

21



Zaradék

Budakaldszi Bolcséde ALKALMAZOTTI KOZOSSEGE a bélcséde 2024/2025. nevelési-gondozasi évrél

sz6l6 beszdmoldjat a 2025. szeptember ....-ai Gilésén megismerte, a benne foglaltakat elfogadta.

Budakalaszi Bélcséde ERDEKKEPVISELETEI FORUMA a bélcs6de 2024/2025. nevelési-gondozasi
évrél sz6l6 beszamoldjat a helyben szokdsos mdédon — a hirdet6 tablan kifliggesztve - megismerte, a
benne foglaltakkal egyetért.
Budakaldsz, 2025. szeptember .....

Villdm Zsuzsanna

intézményvezetd
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