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ELOTERJESZTES

Targy: Javaslat a Kds Karoly Mivel&dési Haz és Konyvtar 2025. évi m(ikodésérél szélé
beszamoldjanak és a 2026. évi munkatervének elfogadasara

Tisztelt Bizottsag!

A Kos Karoly MUivel6dési Haz és Konyvtar vezet6je az intézmény 2025. évi miikddésérdl szolo
beszamoldjat és a 2026. évre sz6ld6 munkatervét elkészitette, a beszdmolé az elbterjesztés
1.sz. mellékletét, a munkaterv az eléterjesztés 2.sz. mellékletét képezi.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem eld:

1. Hatarozati javaslat

Budakaldsz Varos Onkormanyzatanak Humdn Bizottsdga a Képvisel8-testiilet &truhazott
hataskorében eljarva, a Kés Karoly M(ivel6dési Haz és Konyvtar 2025. évi mikodésérdl szolé
beszamoldjat elfogadja.

Hatarid6: azonnal

FelelGs: bizottsagi elndk

2. Hatarozati javaslat
Budakaldsz Varos Onkormanyzatanak Humdn Bizottsdga a Képvisel8-testiilet atruhazott
hatdskorében eljarva, a Kés Karoly M(ivel6dési Haz és Konyvtar 2026. évre sz6lé6 munkatervét
jévahagyija.

Hatarid6: azonnal
FelelGs: bizottsagi elndk

Budakalasz, 2026. februar 23.

Horogszegi-Horvath Erika Marta
bizottsag elndke

Budakalaszi Polgarmesteri Hivatal | 2011 Budakalasz, Petéfi tér 1. | telefon: +36 26 340-266 | www.budakalasz.hu



BESZAMOLO

A KOS KAROLY MUVELODESI HAZ ES
KONYVTAR
2025. EVI SZAKMAI TEVEKENYSEGEROL

Készitette: Benko Attila
intézményvezeto

Budakalasz, 2026. februar 12.



1. Bevezetés

A 2025-6s esztendot a feszes, sziikos koltségvetés (az altalunk tervezett koltségvetésiink 30
millio forint csokkentésével keriilt elfogadasra), a megemelkedett fenntartasi koltségek, a
palyazati lehetdségek csokkenése, besziikiilése, egyes teriileteken a palydzatok kiirdsdnak
elmaradésa, a rezsi koltségek valtozdsa, a megloduld inflacio arfelhajtd hatasa jellemezte.
Sajnos az inflacié minden teriiletre hatassal volt igymint beszerzések, fenntartasi koltségek,
fellépok, kiegészitd programok koltsége. Szamos eldre nem kalkuldlt esemény tortént az
¢épiilet fenntartdsa, karbantartasa terén, amelyek komoly anyagi terhet rottak az intézményre,

igy eldre betervezett feltijitasok (pl. kamerarendszer kiépitése) elmaradtak.

A lehetdségeinkhez igazodva a munkatervben meghatdrozott modon végeztik a szakmai
munkat, a nehézségek ellenére megfeleld szinvonali szakmai szinten teljesitettik a
kozmiivel6dési munkankat. A kert fenntartdsa, ilizemeltetése Uj kihivasok elé allitotta az
intézmény munkatarsait, az elmaradt garancias hibak javitasanak elmaraddsa, a kivitelezOk
inkorrekt hozzaalldsa miatt a szabadtéri rendezvények technikai eldkészitése nehézséget
okozott, alkalmanként kellett megoldast taldlnunk. Ezen problémakat a kollégak
leleményessége ¢és jO kapcsolatrendszeriinknek koszonhetéen tudtuk orvosolni. A
leleményességnek €s innovacionak is vannak hatarai, megfeleld anyagi forrasok megléte

nélkiil egy hataron til a problémak nem megoldhatoak.

A Nemzeti Miivel6dési Intézet szakmafejlesztési programjanak keretében kiilsés oktatoként
tovabbra is latleletet kaphattam Pest megye kdozmiivelddési allapotarol. Az ott tapasztaltakat

hasznosithattam intézményvezetdi és szakmai tervez6i munkam soran.

A Nemzeti Miivelddési Intézménnyel kialakult jo kapcsolatunknak koszonhetden két
alkalommal is felkérték konferencia helyszineként, szakmafejlesztési helyszineként az

intézménylinket.

A kozmiivelddési intézményekben, igy a mi intézményiinkben is a dolgozok jovedelme a
szégyenletesen rossz a kozszolgaltatdsi béreken beliil is a legalacsonyabbak kozé tartozik,
messze az atlagbér alatt van. A kozmiivelédésben dolgozd szakemberek, munkatirsak
legnagyobb része egyre szegényedik. A munkatirsi girda egyben tartdsa, illetve a

munkatdrsak megtartasa komoly kihivast jelent.



A mivelddési otthonokban, kozosségi hazakban, faluhdzakban dolgozé koézmiivelddési
szakemberek, munkatarsak szakértelme, aldozatos elhivatottsdga teremt sokszinii, pezsgéd
kulturélis és kozosségi €letet telepiiléseinken. A kdzmuvelddés intézményei a kozoktatas
mellett a kultura megdrzésének, folytonos megszerzésének, a mivelddésnek nélkiilozhetetlen,

¢s a statisztikak szerint is a kulturalis szektor legtobb latogatdval biiszkélkedd miihelyei.

A nehéz, bizonytalansagi tényezOkkel filiszerezett esztenddben, tanujelét adtuk, hogy a
munkatarsak szervezett kozosséget alkotnak, akik gyorsan, rugalmasan és eredményesen

tudnak kiilonb6z6 helyzetekhez igazodni €s helyt allni.

A kert fenntartdsdban az lizemeltetési osztdly munkatarsai dldozatos munkat végeztek, aminek

eredménye folyamatosan szemmel lathat6 volt.

Jelentdsebb munkdink, amelyekhez csak az anyagokat vésaroltuk meg, a technikai
munkatarsak végezték a kivitelezést ellenszolgaltatds nélkiil, igy jelentds 0Osszegeket

sporoltunk meg.
Jelentdsebb munkak:

e a benti mobil szinpad labainak legyartdsa (a mester ajanlata 8.000-10.000 Ft/lab, mi
sajat munkaval kihoztuk 3.000 Ft/db 6sszegbdl, sporolas: 670.000 Ft,

e 4 kameras rendszer kiépitése a kinti szinpad védelmére, sajat telepitéssel, sporolas:

300.000 Ft,
e clektromos menekiilési ut jelzok (13 db) cseréje, sporolas: 75.000 Ft,

e hegesztések: kézi kocsi, mobil fogasok, hats6 raktari ajtd, zeneiskolai atjaré kapu,

mentaskerti kapu készitése mobil kordonbdl, sporolas: 400.000 Ft,
e mobil fogasok megmentése javitassal, kerekek cseréjével, sporolas: 80.000 Ft,
e robotlampak tarolojanak készitése, sporolas: 30.000 Ft,
e traféhdznal 1€vo kiskapu teljes gyartasa, cseréje, sporolas: 400.000 Ft,
e portai és személyzeti étkezd pultjainak felujitasa, sporolas: 200.000 Ft,
e kilyukadt radiatorok cseréje, sporolas: 75.000 Ft,

e viz atvitele a fobejarat burkolata alatt a jatszotérre, sporolas: 80.000 Ft.



Elismerés és a hala a kollégak felé az egész éves kitartasukért és munkajukért.

Az eszkozeink kiilondsen a sorpadok, satrak és butorzat a nagy igénybevétel miatt rohamosan

amortizalddik, potlasuk forrashiany miatt nem megoldhato.

I1. Szervezeti-, személyi-, targyi-technikai feltételek

I1.1. Szervezeti-, személyi feltételek

A Kos Karoly Miivelodési Haz és Konyvtar allashely kerete a 2025. évben: 19 6.

Intézményvezetd: 116
Ko6zmiuvelddési munkatars: 3 16 (1 6 6 6rés)
Titkarsagvezeto: 116

Gazdasagi ligyintézo: 116
Kommunikaciés munkatars: 1 £6 (6 6rés)
Takarito: 316

Gondnok: 116

Technikus: 1 16
Portaszolgalat: 2 16

Karbantarto 116

Berendez6 munkatars: 2 16 (1 6 6 6rés)
Konyvtar intézményegység-vezeto: 116

Konyvtaros €s sport referens: 1 16

Kiilso alkalmazottak:
1 16 korusvezetd (Méhes Imre Korus)

1 f6 numizmatikai csoportvezetd

A munkatérsak, illetve foglalkoztatottak mindegyike rendelkezik a térvényben rogzitett, a
munkakore betoltéséhez sziikséges iskolai végzettséggel ¢és szakképzettséggel, a

munkavégzést szabalyoz6 munkakori leirassal.



Szervezetiranyitas

Az intézmény mikodésének alapja a jol felépitett, elfogadott, atlathaté ¢és kdonnyen
értelmezhetd rendszerek, mechanizmusok, szabalyok megléte €s kovetkezetes alkalmazésa.
Az értekezleti rendnek megfelelden, folyamatos, aktiv parbeszédekkel, visszacsatolasokkal,
munkaszervezéssel segitettiik a munkafolyamatok megfeleld iranyitasat.

Intézménytlinkben torekedtiink a folyamatos, napi szinti kommunikacidra, amely az
intézményvezetés ¢és a munkatarsak kozott, illetve a munkatarsak egymas kozotti viszonyait
meghatarozta. A heti rendszerességli szakmai megbeszélések, az 6sszmunkatarsi értekezletek,
a projektekhez kapcsol6ddé munkamegbeszélések fontos elemeit képezték miikddésiinknek.

A szertedgazd feladatok, a magas rendezvényszam, a kert feljitasi munkalataival jard
feladatok, a mentéspiac ilizemeltetése, a kiilsOs helyszineken sorra keriild események, a varosi
dekoraciés munkak sokrétli szervezési munkafolyamatok elvégzése természetesen nem
mindig zokkendmentes és nem is elvarhatd, tény, hogy konfliktusok és fesziiltségek jelen
voltak a kollégdk viszonyrendszerében, ezeket megprobaltuk gyorsan és megnyugtatéan
kezelni.

A mi munkénk vagy inkdbb nevezziik hivatdsnak rengeteg energiat, érzelmet igényel ¢és
emészt fel. Ilyen koriilmények kozott a maganéleti, megélhetési és csaladi problémak
erOteljesebben befolyasoljak a munkatarsi kozdsség mindennapjait, ennek jeleit
megtapasztaltuk. Sajnos tobb kollégank romlo egészségi allapota, eléforduld magéanéleti
probléméja is nehezitette a munkavégzést.

A nehézségek kezelése szellemi és lelki értelemben is komoly energiakat emésztett fel a
részemrol.

A munkaszervezes teriiletén az otthoni munkavégzés is folytatodott. A ,,Home Office”
szamitastechnikai rendszer feltételei irodai, szervezési teriileteken adottak, a szervezéssel
foglalkoz6 kollégdk és a gondnok gyakorta munkaidon til, az esti és hétvégi orakban is

munkat végzett.

I1.3.Targyi-technikai feltételek

A targyi eszkozok, a rendezvény kellékek, az épiilet és a kert apolasa és allagmegovasa terén,
a természetes kornyezet esztétikusabba tétele érdekében folyamatosan dolgoztunk az év soran,
lehetdségeinkhez képest eszkdzparkban felujitdsokat eszkozoltiink. A latogatok eldl bezart

id6szak alatt karbantartasi, fejlesztési, felujitasi, selejtez€ési munkakat végeztiik. Szamos



terlileten sziikség volt és van fejlesztésre, amelyet a behatarolt a szlikds koltségvetés, a
jelentds mértékben megdragult piaci kornyezet hatraltatott. Butorzatunk, sorpadjaink és a

partisatraink jelentds mértékben amortizalodtak, allaguk romlott.

II1. Gazdalkodas

Az intézményi gazdalkodéas alapjat az éves elfogadott koltségvetés adja. Az intézmény a
koltségvetésében meghatarozott modon a Budakalasz Varos Onkormanyzata altal biztositott
fenntartoi finanszirozas és az éallami normativa tdmogatas alapjan gazdalkodik. Ehhez az

alaphoz jarultak hozza a palyézati Gton elnyert forrasok és egyéb tamogatasok.

III.1. Teremértékesités

A teremértékesités, bérbeadds terén a bevalt rugalmas értékesitést folytattuk, rész bérlési
lehetdségekkel. A terembérleti dijaink tekintetében aremelést hajtottunk végre. A terembérleti
dij emelése okdn allandd bérldt nem vesztettiink el. Terembérléi partneri koriink tovabb
boviilt. Az alkalmi terembérlések népszeriiek, a bérlok kozkedvelt rendezvényhelyszinként

tekintenek rank.

I11.2. Jegybevétel

A belépdjegyek aranak kialakitasdnal figyelembe vettiikk a gazdasagi kornyezet valtozasat,
folyamatosan figyeltiik hasonld intézmények és hasonld programok jegyarainak alakulasat, a
vasarloi szokasok valtozasat, az optimalis ar-értékardny meghatarozasat. Nagyon sok az
ingyenes rendezvényiink, a koltséges nagy rendezvényeink, fesztivaljaink, sport eseményeink

ingyenesek, ez neheziti a jegybevételek bovitéseét.

I11.3. Eszkozbérbeadas
Allagmegovas érdekében csak terembérléssel egyiitt lehetséges meghatarozott eszkdzok

igénybevétele. Eszkozeink folyamatos igénybevétele gyorsitja az amortizacio folyamatat.

I11.4. Palyazatok
Az intézmény szamara lehetdséget biztositd palyazatokon részt vettiink, a koltségvetésiinkben
meghatarozott rendezvényeinkre fordithatd pénziigyi keretet sikeres palydzati munkaval

megerdsitettiik. Az el6z6 években meglévd palyazatokkal szamoltunk, dm ezek az NKA



atalakitdsanak kovetkeztében csak részben keriiltek kiirasra. A palyazatokon Kkiirt
keretosszegek ¢és elnyert tdmogatdsok tekintetében az el6zd évekhez képest csokkenés
tapasztalhatd a kiird szervezetek részérdl, példanak okaért eszkdzbeszerzésre 360.000,-Ft

Osszegll tamogatast nyerhettiink el.

IIL.5. Tamogatoi kor

Az intézmény és rendezvényeink tamogatasara kialakitott timogat6i koriink tovabbra is barter
tamogatasokra korlatozodott, a gazdasagi kornyezet negativ folyamatai egyiittmiikodések
lehetéségét korlatoztak, anyagi jellegli tamogatas elnyerése nagyon nehéz, szinte lehetetlen.

Az év végén a METRO aruhézzal kotottiink nagyvallalati egytittmiikodési megallapodast.

I11.6.Kavézo

A kavéz6 folyamatos kapcesolattartast, feliigyeletet és iranyitast kivant a résziinkrdl is.

A biifé szdmos problémaval és hianyosaggal iizemelt: szegényes kindlat, egylittmiikddés
hianya, folyton cserélddo, szakszeriitlen személyzet, takaritdsi hidnyossagok, bizonytalan
nyitvatartds, rendezvények iddtartama alatti ad-hoc bezarasok, agressziv, fenyegetd
kommunikécio. A biifé lizemeltetdjével a lejard szerz6dés nem keriilt meghosszabbitasra.
Palyazat kertilt kiirdsra, ahol 0j cég kertlt kivalasztisra a biifé¢ ilizemeltetésére. A régi
iizemeltetd nem indult a palyazaton, a biifé dtadas-atvételét folyamatosan megnehezitette.
Célunk egyiittmiikodd partner megtalalasa volt, nem csupan biifé lizemeltetésére kerestiink

vallalkozot.

IV. Marketing

Az intézmény kommunikacidja tobb pillérre tamaszkodik, amelyek egymassal rendszerben,
kohéziot alakitva jarulnak hozzd a mivelddési hidz és konyvtar pozitiv megitéléshez,
segitenek a Kos Karoly Miivelddési Haz és Konyvtar minél jobb megitélésében.

A hagyomanyos eszk6zok hasznalata mellett joval meghatarozobb az online, elektronikus
feliiletek hasznalata, amelyek koltséghatékonyabbak.

Sajat  tartalmakat gyartottunk: kisfilmek, beharangozok, elézetesek, beszamolok.
Folyamatosan torekedtiink média partnerekkel egyiittmiikodések kialakitasara, sajnos a
kultara teriiletén is a hirdetési lehetdségeket alapjaiban hatarozza meg a partnerek iizleti

szemlélete. A marketing koltségvetésiink az el6z6 évekhez képest csokkent.



IV.1. Honlap

Honlapunk konnyen atlathato, felhasznalobarat, informativ, modern megjelenést feliilet. A
honlap szerkesztési munkait az intézmény kommunikécios munkatarsa latja el, igy a honlap
naprakész, friss informaciokkal bir, azonnali reagalasokra ad lehetdséget. Az intézmény
kommunikéciés munkatdrsa a varosi honlap talalhato varosnaptarba is feltoltotte az intézmény

programjait.

IV.2. Facebook és Instagram profil

A kommunikaci6 fontos stratégiai eleme az intézmény Facebook és Instagram oldala. Ennek
érdekében napi szinten frissitve mikddtetjik az intézmény ezen profiljait.
Rendezvényeinkhez kiilon Facebook esemény profilt készitettiink, illetve allandd
programokhoz Facebook csoportot hoztunk létre, ahol az adott programhoz kapcsolddd
folyamatos interaktiv kommunikaci6é kapott helyet. Folyamatosan hirt adtuk az intézmény
¢letérél, mindennapjair6l, valtozasokrdl, wjdonsagokrél és szines, népszeri tartalmakkal
jelentkeztiink, naponta 3-5 alkalommal. Facebook kampanyokat is igénybe vettiik
eseményeink népszeriisitése érdekében. Az oldal kovetdinek szdma folyamatosan névekedett
az ¢év soran. Instagram profilon keresztiil a fiatalabb korosztily megszodlitdsdra van
lehetdségiink. Eseményeinkhez tarszervezoként csatlakoztak az adott esemény szervezoi,
résztvevoi, igy Ok is hirdették a programjainkat. Facebook kampanyok segitségével
népszerlsitettiik a programjainkat. Az altalunk, illetve a fellépd miivészeink altal készitett

kisfilmek nagy népszeriiségnek drvendtek.

IV.3. Programajanlo offline és online feliiletek.

Takarékossagi okokbol a fizetett nyomtatott megjelenések szamat csokkentettiik. F6
torekvésiink, hogy az online marketing eszkdzeit vegyiik igénybe vagy barter megallapodasok
mentén hirdethessiik eseményeinket.

A rendezvényeinkrdl a plakatokat a KKMHK munkatarsai Siitd Lajos és Marics Tamas
tervezték a kozmiivelddési munkatarsak altal Osszedllitott informéciok alapjan, amelyek a
partner altal is elfogadva keriilnek kihelyezésre.

I. Sajat feliiletek

KKMHK honlap: www.koskarolymh.hu

KKMHK Facebook oldal: www.facebook.com/kkmhk


http://www.facebook.com/kkmhk

KKMHK Instagram oldal

II. Nyomtatott megjelenések

I. Sajat anyagok

Havonta megjelend, A/5-0s méretli, szines programfiizet. Sajat szerkesztésben ¢&s
nyomtatasban.

A4 és A3 méretli plakatokat helyeziink el hazon beliil és Budakaldszon.

Szordlap AS-6s formatumban.

II. Vérosi és térségi lapok

A Budakalaszi Hirmond¢6 c. havonta megjelend helyi lapban 2 oldalon jelent meg az aktualis
havi programajanlénk. Amennyiben volt rd lehetdség plakatokat, ajanlokat is elhelyezhettiink
az ujsagban.

A Pilis-Dunakanyari Hirmondoban is megjelentettiik a fontosabb programjainkat, amely
elektronikus valtozattal is rendelkezik. Ellentételezésként a kézmiivelddést érintd témaban
rendszeresen publikaltam az Gjsagban az 0jsag f0szerkesztdjének felkérésére.

Programjaink a dunapartprogram.hu oldalon és nyomtatott valtozatdban a Duna-Part ingyenes

program ajanlo Gjsagban is megjelentek.

Altalunk gyartott tartalmak:

Kikiildott online hirlevelek szama: 10 alkalom
Online vided, film (darabszam / megtekintés):
e 60 db Instagram Reels video (11.100 megtekintés)
e 25 db Facebook ¢I6 video (kb. 80.000 megtekintés)
e 40 db Facebook Reels vide6 (781.000 megtekintés)
e 9 db TikTok vided (4686 megtekintés)
e 4 db YouTube vide6 (367 megtekintés)
= Osszesen 126 db video6 / 877.153 megtekintés
Facebook, Instagram és Youtube kovetok szama:
e 5494 Facebook kovetd

e 281 Instagram kdvetd



e 30 YouTube kovetd
e 11 TikTok kovetd

= ¢sszesen 5816 kovetd

e 112 db plakat terv

e 112 db Facebook esemény fejléc
e 10 db programfiizet terv

e 7 db molind és mutacioi terv

e Folyamatosan frissiilé képtjsag tartalom

IV.4. Média megjelenés

Orszagos televiziokban ¢€s radidkban teret kaptak eseményeink, amelyek kapcsolatok révén
jOhettek 1étre téritésmentesen.

Sajté megjelenés: rendezvényeinkrdl, eseményeinkrdl hirt adtak az orszagos €s megyei lapok.
A Budakaldsz Televizioban eldzetes egyeztetést kdvetden beszamoltak eseményeinkrdl,
mindennapjainkrol. A televizid YouTube csatornajan a stidio beszélgetések, beszamolok barki

részére hozzaférhetok.

IV.5. Budakalaszi Hirmondo

A Budakalédszi Hirmondo6 szerkesztoivel kialakult rendszer alapjan, minden lapszamban két
oldal terjedelemben harangoztuk be a programjainkat.

Ezen feliil hely fiiggvényében plakatjaink, rendezvény beszamoloink, irdsaink is

megjelenhettek az Gijsagban.

IV.6. Nyomtatott hirdetések

Kiemelt eseményeink reklamozasa érdekében lehetdségeinkhez mérten kistérségi ujsagokban
par alkalommal igénybe vettiikk hirdetéseink megjelenitését. Nyomtatott hirdetési eszk6zok
kozil a kiiltéri molindkat, nagy méretli plakatokat és szorolapokat hasznaltunk fel. Minden
arculati elemet mi terveztiik, csak a kivitelezést biztuk helyi nyomdai szolgéltatéora. A

molindkat a KKMHK munkatérsai szerelik fel a varos kiilonb6z6 pontjain.
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IV.7. Téritésmentes hirdetési lehetéségek
Barter megallapodésok, illetve ingyenes nyomtatott és elektronikus hirdetési feliiletek
feltérképezésével tovabb erdsitettiik az elektronikus kommunikaciés feliiletek, az online

marketing szerepét a kommunikaciokban.

IV.8. Egyiittmiikodés az onkormanyzattal
Folyamatos egyeztetés zajlott az Onkorméanyzat kommunikaciés osztalydval ¢és a
varosvezetéssel. A varosi rendezvények, a szocidlis feladatok, a felujitdsi munkdk és a kert

rekonstrukcidos munkainak sordn aktiv egyiittmiikodés zajlott.

IV.9. Egyiittmiikodés szakmai szervezetekkel

A szakmai szervezettekkel folyamatosan zajlott a kapcsolattartds, szakmai megbeszélések
konferencidk keretében, pl.: Nemzeti Muvelodési Intézet, Pest Megyei Kozmiivelodési
Intézet, Magyar Konyvtarosok Egyesiilete Pest Megyei Szervezete, Kozmiivelddési Szakmai
Forum, Magyar Népmiivelok Egyesiilete stb. Személy szerint elektronikus uton és telefonon
szamos intézményvezetdvel tartottam a kapcsolatot, ahol tobb témaban tudtunk egyeztetni,
illetve segiteni egymast. A Pest Megyei Intézményvezetdi szakmai napokon részt vettem,
konferencidkon, forumokon képviseltem intézményiinket. A Nemzeti Miivelddési Intézet
szakmafejlesztési programjanak keretében oOraadd tanarként vettem részt a szakma
felndttképzésében Pest varmegyei szinten. Az NMI altal feliigyelt szakkor programhoz, a jo
gyakorlatok programsorozathoz €s a térségi egyiittmiikddési programhoz csatlakoztunk. A
Nemzeti Mivelddési Intézet tobb alkalommal kérte fel az intézménylinket projektjeik

helyszinéiil.

IV.10. Egyiittmiikodés intézményekkel

A varosban miikodd intézményekkel hosszi évek 6ta jol miikodd, kolcsonds eldnyokon
alapuld, ¢l6 kapcsolatunk van, amely tobb teriiletre terjed ki. Egyiittmiikddiink a varos
iskolaival, 6vodaival, bolcsédékkel, az Idések Klubjaval, a Napvirdg Iddsek Otthonaval,
Budakalaszi Munkas Sportegyesiilettel.

Partnereink kozott tudhatjuk a Budakaldszi Német Nemzetiségi Onkormanyzatot, a
Budakalaszi Német Nemzetiségi Egyesiiletet, a Budakalaszi Szerb Nemzetiségi

Onkormanyzatot, a Gézengliz Alapitvanyt, a Budakaldszi Rend6rérsét, a Pomazi
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Onkorményzat Onkéntes Tiizoltosagot, a Szederinda Aprok Hazat. Eseményeikhez termeket
és igény szerint eszkdzoket biztositottunk. Iskolas és 6vodas korosztaly szamara programokat
szerveztiik, amelyen szervezet formaban vettek részt a gyermekek.

A zeneiskola probaihoz, koncertjeihez termek biztositdsaval az intézmény téritésmenetesen
jelentdés mértékben hozzajarult, a miivészeti iskola komoly teremkapacitast kotott le egész év
soran. A tankeriilet terembérlet okan tovabbra sem biztositott forrast a zeneiskola szdmara.

A szocidlis segitd6 munka terén folytatddott az Iddsek Otthonaval és a Csaladsegitd
Szolgalattal kialakult egyiittmiikodésiink. A Szent Ferenc Karitasz Csoporttal szocialis

terlileten miikodtiink egyfitt.

IV.11. Egyiittmiikodés a civil szféraval

A civil szervezetek kiemelt helyen szerepelnek a partnereink kozott. A civil szféra
képviseldivel mindkét fél szamdra hasznos, gyiimdlcsozd kapcsolat 4ll fenn, amely tobb
terlileten is nyomon kovethetd. Rendezvényeikhez termeket és eszkdzoket biztositottunk.
Pélyazatirasban segitséget nyujtottunk, illetve az altalunk benyujtott palyazatok
elékeészitésébe bevontuk dket €s a sikeres palyazatok lebonyolitasa sordn egyiittmikodtiink. A
rendezvényeinken szervezett formdaban, csoportokkal vettek részt. Rendezvények

szervezésében kozosen vettik részt.

IV.12. Egyiittmiikodés az intézmény allando és alkalmi bérldivel

Fontos szerepldi az intézmény mindennapi életének. Az allandd programok és az alkalmi
bérlék rendszeresen ¢€s nagy mértékben igénybe veszik az intézmény szolgaltatdsait,
megfelel6 kommunikaci6é sziikséges a programok egymas melletti békés egyiittéléséhez,
Osszeegyeztetéséhez, a termek atrendezés€hez, takaritdsdhoz, szelloztetéséhez. Az éllando
bérldink kore valtozott, a kindlati palettank szinesedett. Szamos visszatérd partnerrel, céggel,
intézménnyel rendelkeziink. Komoly eredményként konyveljiik el, hogy a terembérleti dij

emelése ellenére bérldinket megtartottuk, sot 0j allando partnerekkel kotottiik szerzodést.
IV.13. Miivészeti- alkoto kozosségeink

Miivészeti csoportjaink, alkoté kozosségek: KépzOmiivész kor, Lenvirdg Tancegylittes

csoportjai, Rozmaring Tancegylittes csoportjai, Budakaldszi Fot6 Klub, Alpenrose
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tanccsoport, Ahrendorf Budakaldszi Német Nemzetiségi Tancegyiittes, Méhes Imre Korus,

Lustige Schwaben Korus, Numizmatikai Klub.

IV.14. Tarsadalmi felelosségvallalas
Egyiittmiik6do partnereink:
Magyar Voroskereszt, Szent Ferenc Karitdsz Csoport, Gézenguz Alapitvany, Csaladsegitd

Szolgalat, Atipikus Talalkozasok Csoport, Alzheimer Café, Egészségklub, Iddsek klubja.

IV.15. Média tamogatas

A Budakalasz Televizio, a Szentendre radio és a Budakaldszi Hirmondon kiviil, a kistérségi
nyomtatott sajtoban is téritésmenetesen megjelenhettek programjaink (Duna-Part
Programajéanlé, Pilis-Dunakanyari Hirmondo).

Online média teriiletén szamos program ajanlo feliilet segitette programjaink reklamozasat. A
Pilisi-Dunakanyari Hirmondoéban t6bb alkalommal felkértek kozmiivel6dési témaban cikkek

publikalasara.

IV.16. Bels6 kommunikacio a munkatarsak kozott

A Home Office munkavégzésre is alkalmas szdmitastechnikai hattér, az értekezleti rend, a
projekt megbeszélések, az Osszmunkatarsi értekezletek és a csapatépitd Osszejovetelek
alkottak a bels6 kommunikécié alapvetd elemeit. Ez az a teriilet, ahol folyamatos fejlddésre,

odafigyelésre van sziikség.

V. Miivelodési haz, szakmai feladatok, programszervezés

A kozmiivelddési intézményegység normal miikddés esetén a rogzitett munkarend szerint a
hét 6 napjan hétf6tdl szombatig heti 84 Oraban allt a latogatdk rendelkezésére. Ezen
tulmenden a hétvégi nyitvatartds a programok szerint valtozott. Szdmos program végett a
vasarnapi nyitvatartdsok szama is megnovekedett.

A nyari sziinetben a tdborok €s lakodalmak részére biztositottunk teljes korti helyszint.

A programkindlat, programszervezés terén a kulturdlis tradiciok figyelembevételével, a
hagyomanyok dapolasa mellett, az aktiv civil szféra kozremiikodésével megtjuld kindlat
kialakitasara torekedtiink.

Kozkedvelt, sikeres programokat megtartva, 0j programokat, foglalkozasokat inditottunk.
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V.1. Programszervezés terén fobb feladataink voltak:

Programok 0sszehangolasa, az egymast kioltd programok veszélyének elkeriilése,
Korosztalyok megszoélitasa,

Magas kultira mellett, popularisabb, de mindségi, szinvonalas nagy érdeklddésre
szamitod programok, események szervezése,

Kiallitasok tervszeriibb elokészitése, kiilonos tekintettel a kiallitas helyére, kisérd
kevesebb tobb elve alapjan,

Virosi rendezvények, fesztivalok, adllami iinnepek tematikéjanak frissitése,

Uj rendezvényoétletek, programtipusok kialakitasa, folyamatos innovacio, ijdonsagok
naprakész ismerete,

Alkotd kozosségek, civil kezdeményezések tamogatdsa, felkaroldsa, kiilonds
tekintettel az ifjusagra,

Egyiittmiikddés az intézményekkel kiilonds tekintettel az 6vodéakra, iskoldkra és az
iddsekkel foglalkozé intézményekkel,

Tarsadalmi felelosségvallalds mentén egytittmiikodések kialakitasa, apolasa,

Az olvasoéi és konyvtarhasznaloi kultlra terjesztése és fejlesztése a konyvtarhasznalok
korében. A taglétszam meglOrzése. Kiscsoportos foglalkozasok, konyvtari oOrak
szervezése. Az olvaséi igényeknek megfeleld allomany bdvités, konyvtar, mint
rendezvényhelyszin bevonasa,

A lakossag szabadidds sporttevékenységének segitése.

V.2. Kiallitasok

Roézsavolgyi Gyongyi fotomiivész kiallitasa,

Pinke Gyorgy fotokiallitasa,

Sinko6 Laszld emlékkiallitas,

Konya Gyula tlizzoméanc kiallitasa,

Nyarindit6 kalaszi tarlat a budakalaszi kotddésti képzdmiivészek alkotasaibol,
Jozsef Attila arcai vandorkiallitas,

Budakalaszi Foto ¢€s Videoklub jubileumi kiallitasa,
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e 20 éves Egészségklub jubileumi kiallitasa,

e KON csoport kiallitasa,

e Fridrik Agnes Krisztina festémiivész kiallitasa,

e Orias teknds kiallitas.

V.3. Miivelodo kozosségek

MUVELODO KOZOSSEGEK

Program elnevezése Alkalom/hét

Alkalom/ho

Ahrendorf Budakalaszi 1

Német Nemzetiségi
Tancegyilittes

Alpenrose svab tanc 1
Asztalitenisz 2
Atipikus talalkozasok
Bachata 2
Baptista kozosség 1
Borklub

Brave Ladys angol nyelvii

olvasokor

Budakalaszi Iréklub 1

Concordia olvasokor

Foto klub
Funkcionalis edzés 3
Gerinctorna 3
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Ha kedd akkor mozogjunk! 1

Hézassag karbantart6 1
tarsastanc

Helen Doron |
Hortus M. Singers 1
Ifj. sakk szakkor 1

[rastorténeti eléadasok

Kerekitd 1
Képzémiivész kor 2
Kokas KAMI 2
Lenfono tancegyiittes 3
Lenvirag Tancegyilittes 12
Lustige Schwaben proba 1
Magyar Numizmatikai
Tarsulat

Maminbaba 1
M¢hes Imre korus 1
Rozmaring Tancegyiittes 5
Szent Korona viragai
Tarsasjatek klub

Welldance 4
Zeneiskola 6rai, probai 21
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V.4. Rendezvényszamok
2025. évben a rendezvényszamok alakulasa az alland6 programokon és az eseti bérléseken

felul:

Rendezvény Alkalom
Sajat szervezésben 119
KiilsOs szervezésben 120
Lakodalom 2
Hézassagkotés 25
Kiallitas 11
Zeneiskola 50
Vasar 23
Véradas 5
Onkormanyzati rendezvények 40
Tabor 20

A fenti tdblazatok €és szamadatok hiien tiikrozik a napi szintli intézményi terhelést, a magas
latogatdszamot, a bdséges, széleskorii program kinalatot.

A programok, rendezvények tekintetében tény, hogy Pest varmegyében és a kistérségben
kinalatat és szinvonalat tekintve a legjobbak kozott van, amelyet szamtalan kiils6 visszajelzés
is alatdmasztott, sok pozitiv visszajelzés érkezett a latogatoktol, a kdrnyezo telepiilésekrol és
szakmai berkekbdl is.

A szakmai konferencidkon, illetve a kornyezd telepiiléseken is elismerden nyilatkoztak
intézménylinkrél. Ezt a folyamatot szeretnénk a jovOben Budapest iranydban is tovabb

erositenti, illetve a passziv budakalészi réteget aktivizalni, orszagos ismertséget ndvelni.
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VI. Konyvtar intézményegység

1. Rovid osszefoglalo
A 2025-es év elején két hétre kinyitottunk, hogy a téli sziinetre kolcsonzott konyvek
visszakeriiljenek. Januar kézepétdl egy honapra bezartunk, hogy a 4 évente kotelezd teljes
kort leltarozast elvégezhessiik. A leltar soran egyuttal a selejtezést is elvégeztiik, valamint 1j,
tematikus rendszer szerint rendeztiik el a szakirodalmi dokumentumokat. Ekkor raktunk
rendet a raktarban és az irodéban is.
Tavasszal a Miivelddési Haz hatsé udvara is elkésziilt, igy a konyvtar elétt is felszabadult az
addig rakodasi teriiletként hasznalt parkolo.
Nyitvatartasunk az ¢év folyaman folyamatos volt, a nyitvatartasi idében nem tortént

valtoztatas, nyaron és a karacsonyi idoszakra zartunk csak be 3-3 hétre.

2. Szervezeti valtozasok és kompetenciafejlesztés
A konyvtarat Budakalasz Varos Onkormdanyzata lizemelteti és tartja fent, két teljes allasban
dolgoz6d konyvtarossal. A konyvtar teriiletében valtozds nem tortént, a Kos Karoly
Miivelédési Hazzal egy épiiletben, de kiilon parkoloval és bejarattal rendelkeziink. Evente
minimum egy alkalommal részt vesziink a NetLib Kft. tanfolyamain, melyeken a konyvtari

kdlcsonzd programunk fejlesztéseivel kapcsolatban kapunk tdjékoztatast és képzést.

3. Infrastruktara

Konyvtarunk viszonylag kicsi, 160 négyzetméter alapteriiletli, egy légteri helyiség. Mosdo,
teakonyha és két kisebb raktarrész van kiilon helyiségben, valamint kiilon kis ifjusagi
olvas6szobank van.

A raktarunk eldterébdl idén egy kis tanulosarkot alakitottunk ki, melyet nagy o6rommel
hasznalnak az érettségire, vizsgakra késziilok.

Olvasoink részére nem tartunk fent kiilon szamitogépet, erre mar évek 6ta nem mutatkozik
igény, kérésre azonban ingyen fénymdsolunk a dokumentumokbol. WIFI-halézatunk a

vendégek szamara is hozzaférhetd, olvasdink gyakran élnek is a lehetdséggel.
4. Gyijteményi informaciok

Konyvtari allomanyunk 2025. végén 20.445 dokumentum. A leltdrozas soran 1456 db

dokumentumot vontunk ki az allomanybdl.
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Targyi évben 953 db konyvet vasaroltunk 2.685.580.-Ft értékben.
A Miarai-program keretében 300.000 Ft tdmogatast kaptunk, ezt az Gsszeget kizardlag uj

konyvek vasarlasara fordithattuk.

5. Digitalizalas, allomanyvédelem
Dokumentumok digitalizaldsadra nincs lehetdséglink. A Budakaldszi Hirmond6 kiadvany

példanyait évente 6sszegylijtjiik, megorizziik.

6. Helyben és tavolrol elérheté szolgaltatasok
A konyvtarban lehetdség van a helyben torténd olvasasra, kutatasra, konyvek és diafilmek
kolesonzésére. Tajékoztatdst nyljtunk az allomannyal kapcsolatosan, segitjiik az esetleges
iskolai feladatokhoz megtaldlni a szakirodalmat. A kért dokumentumbdl téritésmentesen
fénymasolunk.
Otthonrdl, a miveldédési haz honlapjan keresztiil elérhetd katalogusunkban barki bongészhet,
képet kaphat a kolcsondzhetd dokumentumok korérdl.
Telefonon, e-mailben ¢és természetesen személyesen is kérhetik Olvasdink a konyvek
elokeszitését, eldjegyzesét, hosszabbitasat, ezekkel a lehetdségekkel gyakran €lnek is.

Programjainkat a miivel6dési haz online feliiletein, illetve varosszerte plakatokon hirdetjiik.

7. Kozosségi szolgaltatasok
Tavasszal a madarak és fak napjara, Osszel pedig a magyar népmese napjara Ovodas
csoportokat fogadtunk, a Kaldsz Altalanos Iskolabol egy negyedikes osztaly latogatja havi
rendszerességgel a konyvtarat Rona-Horvath Szilvia tanarndvel.
Nagy sikere volt a husvét el6tti kosarfond workshopnak, valamint a két adventi
kézmiiveskedésnek is; tigy tapasztaljuk, hogy ezekre nagy igény mutatkozik.
A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtartol két kiallitasi anyagot kolcsonoztiink (Csehov é€s
Jozsef Attila életérdl és munkassagarol), latogatodink nagy 6romére.
A Dr. Ronkovicsné Dr. Faragd Eszter altal vezetett Concordia olvasokort folyamatosan és
tovabbra is segitjik a valasztott olvasmanyok beszerzésével, rendelkezésre bocsatasaval.
Evente két alkalommal a knyvtar biztositja a helyszint is a talalkozéikhoz.
Korabbi programjaink kozil a Mano-mozi és a Beszélgetések a konyvtarban tovabbra is

népszerli, valamint a havi egyszeri hosszitott nyitvatartdsunk is nagy segitség a sokaig
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dolgozoknak, egyre tobben €lnek a lehetdséggel, hogy minden honap utolsé csiitortokjén este
20 6raig varjuk az olvasokat.

Befogadott rendezvénylink volt egy a szentendrei szerbek torténelmét feldolgozo
szabaduloszobas jaték, melyet a PMK munkatéarsa, Barna Anita készitett és hozott el nekiink.
A tavaszi félévben a Mdrai-estlinkre €s Schéffer Erzsébet latogatasara telt meg a konyvtar, a
Jozsef-Attila verses-zenés-gyertyafényes miisort a konyvtar eldtti kis kertben tartottuk meg.
Oktoberben Hay Janos volt a vendégiink, novemberben pedig a Rejté-évforduld apropdjan
keriilt megrendezésre egy kis kiallitassal és beszélgetéssel egybekotott kviz-est.

Ev végén az adventi idGszakban egy gyerekeknek sz6ld mesejatékot, és egy iinnepi

harfakoncertet szerveztiink nagy sikerrel.

8. Mindéségiranyitas

Budakalész ,,falusias” jellegének koszonhetéen munkank soran szoros személyes kapcsolat
alakul ki olvasoinkkal, sokakat koziilik mar évek, évtizedek oOta ismeriink. Nagyon oriiliink
annak, hogy a kdnyvtar nem csupan egy konyvkolcsonzd, hanem kozosségi térré alakulasa is
egyre nyilvanvalobb. Folyamatosan igyeksziink kdvetni az igényeket, teljesiteni a kéréseket a
konyvbeszerzéseket illetoen. Biiszkén mondhatom, hogy Olvasoink visszajelzései kizarolag
pozitivak, 10j beiratkozoink is folyamatosan vannak, minden korosztidly szép szdmmal
képviselteti magat a kdnyvtarban.

Az idei tanévtdl rendszeressé valtak az ovodai, iskolai csoportok latogatdsai, melyekre
konyvtarismertetéssel, kézmiives foglalkozasokkal varjuk a gyerekeket.

A szentendrei EFI-vel valo egyiittmiikddésiink kovetkeztében dvodas és kisiskolas csoportok
ingyen vehetnek részt jatékos-mesés ismeretterjesztd, egészséges életmodot népszeriisitd

foglalkozasainkon.

9. Helytorténeti tevékenység
A helytorténeti vonatkozasi dokumentumok gytijtése és megdrzése elsddleges célunk és

feladatunk, 6nall6 kutatast azonban jelenleg nem végziink semmilyen téméban.
10. Partnerségi egyiittmiikodések

Szorosabb egyiittmiikddésiink a szentendrei Pest Megyei Hamvas Béla Konyvtarral van, mely

szakmai feliigyeletiinket is ellatja.

20



A konyvtarral kapcsolatos informaciok, elérhetdségeink és programjaink elsésorban az idén
inditott sajat Facebook-oldalunkon (Konyvzugoly néven) és varosszerte kihelyezett
plakatjainkon, a Kos Karoly Miivel6dési Haz honlapjan és Facebook-oldalan, valamint havi

programfiizetében jelennek meg.

11. PR/marketing/kommunikacié eredményei
Kisebb-nagyobb rendezvényeink majd mindegyikére a Szentendre TV jon felvételt késziteni,
elsésorban meghivott vendégeinkkel, de vellink konyvtarosokkal is készitenek riportokat.
A Budakalaszi Hirmond6 nevii helyi lapban elézetesen hirdetjiikk varhatd programjainkat,
melyekrdl a miivelddési haz havi programfiizetébdl is tajékozodhatnak latogatdink.
Aktuélis eseményeinket, illetve a mar megtartott programokrol szoldo beszdmolokat a

miivelddési haz Facebook-oldalan is lathatjak.

12. Aktualitasok
A 2025-6s évben igyekeztiink a jelentdsebb irodalmi évforduldohoz kothetd eseményeket
szervezni, anyagi lehet0ségeinkhez mérten.
Nagy oOromiinkre a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar ingyenesen bocsatotta
rendelkezésiinkre (és sok mas vidéki konyvtar rendelkezésére) Csehov- €s Jozsef Attila-
kiallitasat. A 12 db roll-upbol all6 anyag éppen csak hogy elfért a konyvtarunkban, de az
igazan szines és érdekes tartalom sokak érdeklddését felkeltette, féleg a gimnazista korosztaly
profitalt sokat a megtekintésébdl.
A Jozsef Attila-kiallitas lezarasaként a konyvtar elotti kis kertben egy sz€ép kora nyari estén
szerveztink egy verses-zenés felolvasd estet, erre az alkalomra egy kis kvizt is
Osszeallitottunk. A kviz nyertesei egy Jozsef Attila idézetekkel megnyomott polot kaptak,
melyekért nagy kiizdelem folyt.
Szintén pillanatok alatt felvasaroltdk azt a tucatnyi vaszontaskat is, melyre Saint-Exupery kis
hercegét nyomtattuk, sziiletésének 125. évforduldja alkalmabol.
Marai Sandor-estiinkon, melyen az ir6 életének és koranak sokrétli ismertetését hallhattuk Dr.
Ronkovicsné Dr. Faragd Eszter egyetemi docenstdl, valamint korabeli képeket is lathattunk,
éppen csak hogy elfértiink a konyvtarban.
Evforduléhoz kothetd eseményiink volt még Rejtd-programunk. Thuréczy Gergely ismertette

mindazt a sok hattéranyagot, melyet kutatdsai sordn megszerzett az irordl, és egy igazan
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szines kis kiallitast is rogtonzott nekiink. Az eldadas anyagabol ismét kvizkérdéseket

allitottunk Gssze — a f0dij a tizennégykaratos autd volt, persze csak a jaték valtozata.

VIL. Osszegzés

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a nehéz gazdasagi koriilmények, a megvagott
koltségvetés, a sziik palyazati lehetdségek kozepette intézményiink a kozmuvelddési munka
terén helyt allt.

A Képvisel6-testiilet altal targyalt és elfogadott 2025. évi munkaterviinkben foglalt
kozmiivelddési és konyvtari szakmai feladatainkat ellattuk.

Az intézmény ismertsége tovabb erdsddott a megyében, a kistérségben és orszagosan is.
Intézménylink torekszik arra, hogy a kiilonb6zd korosztalyi és érdeklddési csoportoknak a
lehetdségekhez ¢s forrasokhoz mérten a legszélesebb és legértékesebb kindlatot biztositsa
mind a kulturalis- és kozhaszni szolgdltatdsai, miivelddési lehetdségei, rendezvényei és

kozosségei tekintetében.

Reméljiikk, hogy a 2026-os esztendoben eredményesen folytathatjuk kozmivelddési

munkankat, kozosségépitd tevékenységiinket.

Ebben a torekvésiinkben a tovabbiakban is szdmitunk a Tisztelt Bizottsag eddig is élvezett
tamogatasara. Kérjiik a Tisztelt Bizottsagot, hogy az intézményiink 2025. évi tevékenységérol
sz0l6 beszamolonkat megvitatni és elfogadni sziveskedjen.

Budakalasz, 2026. februar 12.

Benko Attila

intézményvezetd
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A KOS KAROLY MUVELODESI
HAZ ES KONYVTAR
2026. EVI MUNKATERVE

Keszitette Benko Attila

intézmeényvezeto

Budakalasz, 2026. februar 12.



1. Bevezeto

A helyi, 2026. évi kdzmiivelddési munkaterv alapvetd célja — a szaktdrvényben foglalt térvényi

kotelezettségnek valé megfelelésen tal — az, hogy a kozmiivelédési programban ¢és az

intézményvezetdi programban, stratégidkban megfogalmazott altalanos célokhoz, a helyi

kozmiivel6dési rendeletben foglaltak szerint az adott évre vonatkozdan szakmai programként

jelenjen meg.

I1. Stratégiai célok

Intézményi koncepcio és filozofia, arculat folyamatos épitése,

Meghatarozo Pest megyei és kistérségi szerep megtartasa, tovabbi erdsitése,

Ko6zosségi miivelddés alapértékeinek érvényesitése,

A kdzmiivelddés terén az esélyegyenldség minél teljesebb megvalodsitasa,

A lakossag sziikségletei alapjan 1) kozmiivelddési folyamatok kibontakozasanak
tamogatasa, dnszervezddo egyesiiletek, klubok, korok, alapitvanyok 1étrejottének és szabad
fejlodésének segitése,

Csapatépités, tovabbképzések,

Kozosségek megerdsodésének eldsegitése, Osztonzése, kozosségfejlesztés, helyi kozélet
dinamizalasa,

Helyi sziikségleteket kielégitd, értékes, mindségi kozszolgaltatdsok biztositasa,
kultarakozvetités,

Ertékteremtés, értékmegorzés, hagyomanyapolas,

Forrasteremtés, gazdasagi versenyképesség novelése, helyi innovacid erdsitése, aktiv
palyazati tevékenység, mecenatira bevondsa, meglévé tamogatokkal partneri kapcsolat
apolasa,

Egylittmiikddésben valé gondolkodds, egylittmiikodés az Onkormanyzattal, a helyi
intézményekkel, nemzetiségi Onkormanyzatokkal, civil egyesiiletekkel, alapitvanyokkal,
sportszervezetekkel, egyhazakkal, szakmai szervezetekkel, onkéntesekkel, lakossaggal,

A kultara, miivel6dés, miivészetek és tudomany teriiletén miikodd budakalaszi jeles
személyek bevonasa, akik javaslataikkal, kezdeményezéseikkel, véleményeikkel tAmogatjak
az intézményt,

Marketing és kommunikacié tovabbi fejlesztése, folyamatos aktualizaldsa, (j marketing
eszk6zok bevonasa, a kulturalis kornyezet folyamatos elemzése,

Aktivizalas, bevonas, kiilonos tekintettel az ifjusag elérésére,
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o Kulturdlis kiillonbségek csokkentése,

e Tarsadalmi felelosségvallalas,

e Targyi és épitett kdrnyezet folyamatos fejlesztése, allagmegovas.

II1. Szervezeti-, személyi-, targyi és gazdasagi feladatok

I1I. 1. Szervezeti feladatok

Az intézmény belsé életét, miikodését szabalyozd intézményi, szervezeti dokumentumokkal

kapcsolatos feladataink:

2025. évi beszamolo, 2026. évi munkaterv és 2026. évi szolgaltatasi terv elkészitése.

Statisztikai adatszolgaltatas a 2025. évrdl.

A tovabbképzési- €s beiskolazasi terv aktualizalasa.

Az intézményi alapdokumentacio folyamatos frissitése, aktualizaldsa.

Az intézmény belsd szabalyzatainak aktualizalésa.

Munkafolyamatok, szervezeti egységek kozotti munkakapcesolatok, kommunikacié fejlesztése.
Felelds: Benko Attila ig.

Hataridd: folyamatos

A kozmiiveldédési szakemberek kozotti munkafolyamatok és feladatok folyamatos kovetése,

ellendrzése, sziikség esetén korrekcio.

Felelos: Benkd Attila 1g.
Hatarid6: folyamatos
II1.2. Személyzeti feladatok
III.2.1. Személyi feltételek
A Kos Karoly Mivelddési Haz és Konyvtar allashely kerete a 2026. évben: 19 6.

e Intézményvezetd: 116
e Kozmiivel6dési munkatars: 3 6 (1 f6 6 6ras marciusig, marciustol 8 oras)
o Titkarsagvezetd: 116
e (Gazdasagi ligyintézo: 1 16
o Kommunikécids munkatars: 1 16
e Takarito: 316
e Gondnok: 116
e Technikus: 1 6



e Portaszolgalat: 2 16

e Karbantart6: 116
e Berendez6 munkatars: 2 16 (1 f6 6 oras)
e Konyvtar intézményegység-vezeto: 1 6
e Konyvtaros és sportreferens: 1 6

I11.2.2. Gyakornoki program
Intézménylink részese a Nemzeti Miivelodési Intézet altal ajanlott gyakorlati helyek adatbazisanak,
2026-ban 2-3 f6 gyakornok fogadasat tervezziik.
Felelds: Benko Attila ig.
Hataridd: folyamatos
III. 2.3. Nyitvatartas
Az intézmény nyitvatartasa a lakossag részére: hétfotol-péntekig 07:30 — 22:00 6ra kozott — a
nyitvatartas a programokhoz igazodva valtozhat.
Szombaton és vasarnap a nyitvatartds a programokhoz igazodik. A kavézo 11:00 orakor nyit,
nyitvatartasa a programokhoz igazodik, amely a korabbi nyitast, illetve a zarast is meghatarozza.
Felelos: Benkd Attila 1g.
Hataridd: folyamatos
I11.2.4. Ertekezleti rend
A szakalkalmazotti értekezletre keriil sor minden hétfén 10:00 oratdl. Az értekezleten a gondnok és
a technikus is részt vesz.
Kommunikacids megbeszélésre keriil sor minden hétfén 11:30 ératol.
Osszmunkatarsi értekezletre keriil sor negyedévente.
Rendkiviili helyzetben az értekezletek online forméban is megtarthatoak.
Felelos: Benkd Attila ig.

Hataridd: folyamatos

Uzemeltetési osztaly minden héten hétfé értekezletet tart. Intézményvezetd kéthetente vagy igény
szerint részt vesz az lizemeltetési osztaly megbeszélésén.
Rendkiviili helyzetben az értekezletek online forméban is megtarthatoak.

Felelds: Decsi Laszl6 gondnok

Hataridd: folyamatos



II1.3. Targyi-technikai feladatok
A targyi, -technikai feltételeinket, foként a rendezvénytechnika tekintetében a rendelkezésiinkre allo
koltségvetésiink és a palydzati lehetdségek figyelembevételével kivanjuk karbantartani, lehetdség
szerint fejleszteni.
Felel6s: Benko Attila ig.
Siit6 Lajos technikus
Decsi Lészl6 gondnok
Hataridd: folyamatos
Az lizemeltetési csoport részvétele a biifé atalakitasi munkalataiban.

Felelds: Decsi Laszlo gondnok

II1. 4. Gazdalkodas

[I1.4.1. Koltségvetés

Gazdasagi lehetdségeinket alapvetden az éves koltségvetés keretei szabjak meg.

Figyelembe kell venniink a gazdalkodasunkat érd kiilsé hatasokat ugymint a folyamatosan valtozo,
alakulo, bizonytalan gazdasagi kornyezet, a palyazati kiirasok kiszdmithatatlansaga, palyazati forrasok
csokkenése.

A koltségérzékeny- és hatékony gazdalkodassal, palyazati forrasokkal, az Onkormanyzat altal
biztositott forrasbol, az lizleti szférabol esetlegesen érkezé tdmogatasokkal, onkéntesek és civilek
tamogatasaval, barter megallapodasokkal, a szakmai munka megfeleld ar-érték aranyaval a nehéz
gazdasagi korlilmények kozepette visszafogottan, az éves munkatervben meghatarozottak szerint
miikddtethetd az intézmény.

A bevételi terv novelése érdekében sziikséges a rugalmasabb gazdalkodas megléte. A nagyszinpadra
tervezett programok, fellépdk és a jarulékos koltségek a dologi kiadasok novekedését eredményezi.

Az idei tervezett koltségvetésiinket csokkenteni kellett 18,5 millio forinttal, amelynek
kovetkeztében az eredetileg tervezett és sziikséges felujitasi, fejlesztési terveink redukalasra

keriiltek, rendezvényekre szant forrasunk az eredeti terveinkhez képest lecsokkent.

I11.4.2. Forrasbovités

A kiegyenstlyozott, biztonsadgos intézményi gazdalkoddsban nagy szerepe lesz annak, hogy
mennyire sikeriil a bevételek és kiaddsok egyenstulya mellett a rendelkezésre allo forrasokat
palyazati €s egyéb tdmogatasokkal bdviteni.

Gazdasagi lehetdségeink, bevételeink novelése érdekében megtettiik és folyamatosan megtessziik a



szlikséges ¢és lehetséges 1épéseket, Uj kezdeményezésekkel, hatékonyabb online marketinggel és a
palyazati lehetdségek folyamatos nyomon kovetésével igyeksziink a bevételi terviinket teljesiteni.

A termeink bérleti koltségét 5%-kal emeljiik.

I1.4.2.1. Palyazatok

2026-ban is folyamatosan figyeljiik a kiirasra keriil6 palyazati lehetoségeket €s toreksziink ezeket
minél hatékonyabban kihasznalni. Ennek érdekében tovabb finomitjuk a palyazatfigyeld
tevékenységet.

A palyazati munka alapjaban és altalanoskaban tervezhetd csak, ez a teriilet kiszamithatatlan a
csuszasok, forraselvonasok, elmaradasok, valtozdsok okan, igy a palyazatok szama és a palyazati
munka eredménye nehezen szamszeriisithetd, tervezhetd eldre.

A palyazatok kiirdsanak cstszdsa mar a tavalyi év végén ¢€s az idei esztendd elején megfigyelheto.
jelen helyzetben fél éves csuszas figyelhetd meg a palydzatok terén. A 2026-os parlamenti
valasztasok tovabbi bizonytalansagot eredményeznek a palyazati szektorban, a kiirdsok
1d6zitésében.

A palyazati lehetdségek eltolodnak a nagy projektek iranyaban, a rendelkezésiinkre allo anyagi
forrasok végett ezen a teriileten korlatozottan vagyunk kompetensek, nem rendelkeziink megfeleld
onerdvel és koltségkerettel.

Ko6z06s palyazatokon terveziink részt venni milvészeti és civil egyesiiletekkel, miivészeti teriileten
tevékenykedd menedzserekkel.

Konkrét projektotletekkel miniszteri keret terhére palyazunk amennyiben erre lehetdség adodik.

Eszkozbeszerzési palyazatok ritkan, elvétve allnak rendelkezésre.

I1.4.2.2. Szponzoraciod

Tovabbra is keressiikk a lehetdségét olyan kapcsolatok, egylittmiikodések kialakitasara, melyek
keretében termeink és technikai lehetdségeink nyujtotta szolgéltatdsokat kiajanljuk helyi és
kornyékbeli vallalkozasoknak, vallalatoknak vallalati rendezvényeik, képzéseik, konferencidik
megrendezéséhez eseti és/ vagy rendszeres tdmogatas ellenében.

Célzottan eseményeinkhez kolcsonds elonyokon alapuld  szponzoracids megallapodasok
megkotésére toreksziink.

A mar kialakult tdmogat6i kor irdnyaban folytatjuk a partnerkapcsolati munkat, illetve 0j partnerek
megnyerésén dolgozunk.

A nehéz gazdasagi kornyezetben szponzorok bevonasa roppant nehéz kiildetés, anyagi tdmogatast
elnyerni szinte lehetetlen, maximum barter megallapodésokra van lehetdség.
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I11.4.2.3. Teremértékesités

Hatékony teremértékesités érdekében erdsitjiik a marketing tevékenységiinket, fokuszalva az online
marketing lehetOségekre. A teremdijszabast feliilvizsgaljuk, bérleti dij emelést hajtunk végre. A
terembérleti dijszabéds a teremértékesitési szabalyzat alapjan keriil kialakitdsra. A balteremben a
légkondicionalds megoldasa jelentds mértékben javitana a balterem versenyképességét, kiillonds
tekintettel a lakodalmak esetében, amelyek komoly bevételt realizalhatnanak. Szémos érdeklodo

akinek tetszett a balterem a légkondicionalds hidnyaban valasztott masik helyszint.

[11.4.2.4. Jegyértékesités

A jegyértékesités terén, a jegyek arainak kialakitdsa sordn figyelembe vessziik az adott produkcid
bekeriilési koltségét, a produkcid szakmai értékét, szinvonalat, népszeriiségét, a hasonld
intézmények jegyar képzését, a helyi sajatossagokat, Budapest kozelségét. Sok rendezvényiink

ingyenes, igy a jegybevételi tervet sem egyszerti realizalni.

[I1.4.2.5. Mecenatura, tamogatasszervezes
Ebben az évben is toreksziink a tamogatoi kor bévitésére, az Onkéntes tamogatok bevondsara a
kozmiivel6dési programok megszervezése €s lebonyolitasa terén, a barter megallapodasok korének

kiszélesitésére, az allando bérldinket bevonjuk rendezvényeink kozremitkddinek korébe.

Felel6s: Benkd Attila 1g.

Hataridd: folyamatos

IV. Szakmai feladatok

IV.1. Koz6sségek mentoralasa, megerdsitése, kozmuivelddési alapfeladatok
Kiemelt feladatunk lesz a kdzosségek megerdsitése, mentoraldsa.
Hangsulyt fektetiink a kozosségépitéssel, a lelki egészséggel, a csaladokkal és a gyermekekkel és az

1d6s korosztallyal kapcsolatos események, programok szervezésére.

IV.2. Gyakornok képzés, kozosségi szolgalat

Gyakornoki program keretében és a kozosségi szolgalat keretében érkezd didkok fogadasaval és
foglalkoztatasaval a sziikds humaneréforras kapacitasaink megerdsitése a cél. Szamos oktatdsi
intézménnyel allunk szerzédéses viszonyban, igy ebben az évben eseményektdl fiiggden

alkalmanként 2-20 f6 tanuld fogadasat tervezziik. Egyetemi gyakornok fogadasa terén évi 2-4 6



fogadasara és foglalkoztatdsara van kapacitasunk.

IV.3. Altalanos feladatok

Az alapfeladatok ellatdsan tul a mar kialakult kozosségek mentoradlasa, megerdsitése kiemelt
feladatunk lesz.

Budakalasz lakossagi igényeinek megfelelo; a fenntartd elvarasait kielégitd kozmiivelddési
tevékenységek- ¢€s lehetdségek kutatdsa, tervezése ¢€s lebonyolitasa; a kozosségi- lakossagi-,
intézményi €s kulturalis- kozmiivelddési szolgaltatasok szabad igénybevételének biztositasa.

A lakossagi igényeknek ¢és a fizet6képes keresletnek megfeleld kulturalis és kozhasznu
szolgaltatadsok, programok szervezése, miikodtetése.

A telepiilés Onkormdanyzatdval, intézményeivel ¢és civil szervezeteivel valdé folyamatos
egylittmiikodés; a kultara és kozmiivelodés teriiletén torténd épitd, koordinald szerep.

A kozosségi-, kulturalis-, tdrsadalmi rendezvényeknek helyet adni; szervezni és lebonyolitani az
allami-, nemzeti-, tdrsadalmi- és helyi linnepségeket.

Tevékenységével az egyetemes kultara értékeinek gondozasa, kultira- és miivészet-kozvetitd szerep
ellatasa.

Hagyomanyapolas, honismereti mozgalom, a helyi értékek védelme.

Kozosségfejlesztd funkcidja keretében segiteni a helyi civil tarsadalom fejlodését, fejlesztését,
Onigazgatasat, a helyi civil kozosségeknek helyet biztositani, szakmai tanacsadast, tdmogatast
nyujtani.

Eldsegiteni €s apolni a helyi amatér miivészeti alkotokedv kialakulasat, a csoportok és egyének
kreativitasat, fenntartja- és menedzseli a helyi amatér miivészeti csoportokat.

Elémozditani a mindennapi élet kultarajanak fejlodését.

Zenei- és néptanc kultura, hagyomanyodrzo és értékteremtd egyiittesek mitkodtetése €s fejlesztése.

A kulturélis egyenlStlenségek csokkentése, a tarsadalmi esélyteremtés €s a human téke bdvitésének
Osztonzése.

A korosztalyok és rétegek, civil szervezddések miivelddési igényeinek kielégitése.

Miivészeti alkotd és befogado tevékenység folytatasa.

Koz€leti-, kulturalis informdaciotovabbito-, rekreacids-, szorakoztatdo- ¢és egyéb szolgaltato
tevékenység.

A nemzetiségi kultura dpolasa, hagyomanyapolés.

Tarsadalmi felelosségvallalas.

frott és elektronikus kulturalis értékek gyiijtése, megérzése, atadasa.

Program, -¢és kiallitasszervezés.



IV.4. Konkrét feladatok
A kiemelt szakmai programok megvalositésa,
Felelos: Benko Attila ig.
Keserli Andras kozmiivel6dési munkatars
Hevér Csenge kdzmiivel6dési munkatars
Marics Tamas kozmiivelddési munkatars

Hatarid6: folyamatos

A képujsag miikodtetése,
Felel6s: Siité Lajos technikus

Hataridd: folyamatos

A havi programfiizet és programajanlo elokészitése, szerkesztése,
Felelds: Felfoldi Barnabas kommunikécios munkatars

Hataridd: folyamatos

Az allami és nemzeti linnepek megszervezése,
Felelds: Benko Attila ig.
Keserti Andras kozmiivel6dési munkatérs
Hevér Csenge kozmiivel6dési munkatars
Marics Tamas kozmiivel6dési munkatars

Hatarid6: 2026. 03.15., 06.04., 08.20., 10.06., 10.23.

Palyazatfigyelés, palyazati projektek elinditasa, sikeres palyazat esetén eredményes lebonyolitas,
Felelds: Keserti Andras kozmiivel6dési munkatars

Hataridd: folyamatos

A 2026. évi rendezvénytervben foglalt sportrendezvények megvalositasa,
Felelds: Ochodniczki Vanda sportreferens

Hataridd: folyamatos



A 2026. évi rendezvénytervben foglalt fesztivalok, nagy rendezvények megvalositasa,
Felel6s: Benko Attila ig.
Keserti Andras kozmiivel6dési munkatars
Hevér Csenge kozmiivel6dési munkatars
Marics Tamas kdzmivel6dési munkatérs

Hataridd: folyamatos

A 2026. évi rendezvénytervben foglalt egyéb rendezvények megvaldsitasa,
Felelds: Benko Attila ig.
Keserti Andras kozmiivel6dési munkatars
Hevér Csenge kdzmiivel6dési munkatars
Marics Tamas kdzmuvel6dési munkatars

Hataridd: folyamatos

A helyi civil szervezetek kozdsségi, kulturalis programjainak tdmogatasa,
Felelds: Benko Attila ig.
Keserli Andras kozmiivel6dési munkatars
Hevér Csenge kozmiivel6dési munkatars
Marics Tamas kézmiivel6dési munkatérs

Hataridd: folyamatos

A meguajult biifé, mint 0j rendezvényhelyszin integraldsa az intézmény miikodésébe, biifébe
programszervezes,
Felelds: Marics Tamas kozmiivelddési munkatars

Hataridd: folyamatos

Az intézmény honlapjanak és Facebook profiljanak, online feliileteinek miikodtetése,
kommunikacios feladatok ellatasa,
Felelds: Felfoldi Barnabas kommunikécios munkatars

Hataridd: folyamatos

Az intézmény arculati, -és grafikai munkainak elkészitése,
Felelds: Siit6 Lajos technikus
Marics Tamas kdzmiivel6dési munkatérs
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Felfoldi Barnabas kommunikacios munkatars

Hatarid6: folyamatos

Amat6ér miivészeti csoportok menedzselése,
FelelOs: Keserti Andras kozmiivelodési munkatars
Hevér Csenge kozmuivel6dési munkatars
Marics Tamas kozmiivel6dési munkatars

Hataridd: folyamatos

Kiallitasok szervezése, menedzselése,
Keserti Andras kozmuivel6dési munkatars

Hataridd: folyamatos

Konyvtari programok, rendezvények szervezése,
Felelds: Makovecz Virag konyvtar intézményegység-vezetd
Ochodniczki Vanda konyvtaros

Hataridd: folyamatos

Allando és eseti kiilsés programok, foglalkozasok, tanfolyamok feliigyelete, kapcsolattartis az
allando és eseti bérlokkel, teremértékesités,
Felel6s: Rozsnyai Brigitta titkarsagvezetd

Hataridd: folyamatos

Terembérlés terén kapcsolattartas a varos intézményeivel, az egyhazi €s sport szervezeteivel, a civil
szféraval,
Felel6s: Rozsnyai Brigitta titkarsagvezetd

Hataridd: folyamatos

Kapcsolattartas az Artisjus jogvédd szervezettel,
Felel6s: Rozsnyai Brigitta titkarsagvezetd

Hataridd: folyamatos

Belépojegyek elkészitése, dokumentalasa, nyomon kovetése,
Felel6s: Rozsnyai Brigitta titkarsagvezetd
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Hevér Csenge kdzmiivel6dési munkatars
Marics Tamas kozmuvel6dési munkatars

Hataridé: folyamatos

Titkarsagvezet6i munkak, iktatasi rendszer kezelése, postai ligyintézés,
Felel6s: Rozsnyai Brigitta titkarsagvezeto

Hatarid6: folyamatos

Az intézmény iizemeltetési osztdly munkdjanak koordinalasa, az intézmény épitett és természetes
kornyezet karbantartasa, allagmegovasa, miiszaki feliigyelete,
Felelds: Decsi Laszlo gondnok

Hataridd: folyamatos

Gazdasagi ligyintéz6i és HR feladatok ellatasa,
Felel6s: Demeter Claudia gazdasagi ligyintéz6

Hataridd: folyamatos

Az intézmény technikai feliigyelete.
Felelds: Siit6 Lajos technikus
Hataridd: folyamatos
A KalDo szervezetiranyitasi rendszer bevezetése, kapcsolattartas.
Felelds: Benko Attila ig.

Rozsnyai Brigitta titkarsagvezetd

IV.5. Programszervezés

A programszervezés teriiletén is figyelembe vesszilk az elmult év tanulsdgait. A népszerli és
tradicionalis eseményeket megtartjuk, igény szerint frissitjiik, illetve tematikdban, gyakorisagban
atalakitjuk azokat a rendelkezésiinkre allo6 pénziigyi és targyi lehetdségek figyelembevételével,
annak fiiggvényében.

Az igényeket is szem elOtt tartva ezeken a teriileteken a régi programok mellett, amennyiben a
gazdasagi lehetdségeink megengedik Uj eseményeket is terveziink. A meguajult udvarban szabadtéri
eseményeket szerveziink, a tradicionalis eseményeinket Gjra megrendezhetjiik.

Az intézmény 30 éves sziiletésnapjahoz kapcsolodd események szervezése.

Kiallitasaink a kultira tobb szegmensébdl, szerteagazd miifajbol valogatva kertil kialakitasra, igy a
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kiilonbozé érdeklodési korti és valtozd életkoru latogatéink mindegyike taldlhat szédmara
érdeklodésre szamot tartdé érdekes, izgalmas kiallitast. Kiallitdsok terén egylittmikodiink a
Képzémiivész korrel, a Foté klubbal, muzeumokkal, civil szervezetekkel. Eldtérbe helyezziik a
helyi és kistérségi miivészek bemutatasat.

A kiéllitassok négy helyszinen kerlilnek megrendezésre: kavézo, emeleti folyoso, galéria,
teraszgaléria.

A szervezés ¢és elokészités soran a mar jol kialakult kapcsolataink mentén egyiittmikodiink
intézményekkel, a nemzetiségi dnkormanyzatokkal, a civil szféraval, szakmai szervezetekkel, helyi
vallalkozokkal és tdamogatokkal. Tovabbra is helyet adunk rendezvényeiknek.

Az intenziv €16 kapcsolatainkat tovabb finomitva egyliittmiikddiink a varos kozintézményeivel is
mind a sajat, mind a kozintézményekkel szervezett események terén.

Miivészeti csoportokkal — Lenvirdg néptancegyiittesei, Alpenrose tancegyiittes, Ahrendorf -
Budakalaszi Német Nemzetiségi Tanccsoport, Képzomiivész kor, Rozmaring Téncegyiittesei, KUD
Brojanica szerb tanccsoport, Méhes Imre korus, Lustige Schwaben, Foté és Video Klub, BUMM
Budakaldszi Miiteremhédz- valamint a Zeneiskolaval is szoros egyiittmiikodés mentén dolgozunk
tovabb ebben az esztenddben is. Egyiittmikodés teriiletei: probak, eléadasok, koncertek, szakmai
versenyek hazigazda szerepét latjuk el, illetve bevonjuk 6ket a miivelddési haz altal szervezett
programok, kiallitasok, fesztivalok, nemzeti linnepek lebonyolitdsdnak menetébe.

Egyes rendezvényeink szervezése terén egyiittmilkodiink kiilsés partnerekkel is, akikkel €16, jo
kapcsolatainkat felhasznalva, a partnerek szakmai kapcsolataikat igénybe véve szervezhetiink
tartalmas eseményeket.

Mentaspiac mitkodéséhez eszkdzoket biztositjuk.

Palyazati tamogatassal bir6 produkcidk esetében hdzigazda szerepet latunk el.

IV.6. Targyi, épitett €és természetes kornyezet védelme, fejlesztése

Fokozatosan torekedniink kell és alland6 feladatot jelent az intézmény és a latogatok érdekében a
felujitasi, beruhazéasi munkalatokat folyamatosan végrehajtani. Az elmult években sikeriilt 1épni
elore ezen a teriileten, &m szamos feladat all ell6ttiink, ezen a téren halaszthatatlan feladataink,
illetve torvényi kotelezettségeink vannak. Az allagmegovasi €s fejlesztési munkalataink folyamatos
odafigyelést igényelnek. Az intézmény és kornyezete az épiilet életkorabol adodoan és a rendezvény
és latogatdoszamanak dinamikus novekedésének eredményeképpen komoly eréprobanak van kitéve.
A megujult kert tovabb bdviti az dllagmegdvasi feladatainkat.

Ezt a széleskort munkat kivanjuk anyagi lehetdéségeinkhez mérten a 2026-os évben is folytatni.

A feladatok, munkalatok megoldasdra folyamatosan torekedniink kell az intézmény
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allagmegévasanak, a biztonsagos, kulturdlt, komfortos kdrnyezet meglétének ¢és a megfeleld
szinvonali, kozmegelégedést kivaltd szolgaltatdsok biztositasanak érdekében.  Sajnos

eszkOzbeszerzésre minimalis koltségkeret all majd rendelkezéstlinkre.

IV.7. Intézményi marketing, informacids tevékenység

A marketing teriiletén kiilonds tekintettel a kommunikacid, marketing és PR szegmensben
folyamatos, aktiv részvétel sziikséges. A tradiciondlis kommunikdcios csatorndk mellett
hangsulyosabban az online feliiletek nyujtanak hatékony segitséget, illetve innovativ megoldasokat
kell keresni a helyi és kistérségi viszonylatok tekintetében.

Tervezett megoldasok:

e Plakat, szordlap, molino, miisorfiizet, varosi molino,

o Megallitotablak,

e Strandzaszlok,

e Belso televizios rendszeren a ,,Photo News” program segitségével a kavézoban és mindkét
emeleten LED feliileteken, bejatszasokkal, szines, latvanyos formdban folyamatosan hirt
adunk eseményeinkrol,

e Ingyenes hirdetések a nyomtatott médidban,

e Egyiittmiikddés orszagos médiumokkal,

e Mc¢édiatamogatokkal kialakitott barter megallapodasok mentén online megjelenések
biztositasa,

e Az intézményi WEB oldal online kezelése,

e Budakaléasz varos hivatalos honlapjan megjelenés,

e Facebook oldalon ¢és Instagrammon folyamatos kommunikécio, az oldalak kinalta
koltséghatékony reklam lehetdségeinek igénybevétele, eseményre szabott marketing
kampany,

e Online feliiletek, partnerek korének bovitése,

e Eldzetesek, beharangozo kisfilmek, podcastok készitése,

e Események utan kdvetése, beszamolok készitése, dokumentalas,

o Kozonségkapcsolat erdsitése: adatbdzis épités, hirlevél kiildés, nagyobb rendezvényeken
informdcios pult lizemeltetése, latvanyosabb programtajékoztatas,

e Helyszin értékesitési bemutatkozd anyag elektronikus uton torténd terjesztése cégek,
rendezvényszervezd szakma ¢és a rendezvényhelyszin értékesitéssel foglalkozo

vallalkozasok felé,
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e Intézményi YouTube-csatorna haszndlata, tartalomgyartas,

e A Szentendre radi6 €16 adasaiban és a Budakalasz televizido misoraiban studidbeszélgetések
¢s helyi riportok, tudositdsok segitségével folyamatos informdalds az intézmény
eseményeirdl,

e Nyereményjatékok, akciok,

o Kiilsés onkéntesek részvétele.

IV.8. Partnerkapcsolatok
Ebben az esztenddben a partnerkapcsolatok terén célként fogalmazzuk meg a kialakult jo és
gylimolcs6z6 partnerkapcsolatok apolasat, tovabbi megerdsitését és uj egylittmiikddési teriiletek

feltérképezését, kialakitasat.

IV.8.1. Onkormanyzat
Folyamatos szakmai és stratégiai parbeszéd, beruhdzéasok, felujitdsok egyeztetése, szoros
egylittmiikddés az onkorményzat kommunikacids osztdlyaval, a pénziigyi osztdlyaval, a miiszaki

osztalyaval és a varosvezetéssel, palydzati munka 6sszehangolésa.

IV.8.2. Szakmai szervezetek
A szakmai szervezettekkel elektronikus tUton torténd folyamatos kapcsolattartds, szakmai

megbeszéléseken, konferencidkon torténd részvétel és egylittmitkddés.

IV.8.3. Budakalasz kozintézményei
A vérosban miikodd kozintézményekkel kialakult joI miikodd, kolesonds elényokon alapulo, €16

kapcsolat apolasa. Egyiittm{ikodés a programszervezes, a latogatdi bazis novelése terén.

IV.8.4. Civil szféra
A civil szféra képviseldivel és a nemzetiségi dnkormanyzatokkal létrejott kézzelfoghatd, mindkét
fél szamara hasznos, gyiimolcsozd kapcsolatok erdsitése. Egylittmiikodés a programszervezés,

palyazati munka, kultarakozvetités terén.

IV.8.5. Allando és alkalmi bérlék
Fontos szerepldi az intézmény mindennapi életének. Egylittmiikodés a programok egymas melletti

békés egyiittélésének érdekében, hosszu tavu egyiittmiikddések kialakitasa. A kdrnyezo telepiilésrol
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érkez6 allando programok befogadasa kapacitdsaink fliggvényében.

IV.8.6. Nemzeti Miivelddési Intézet
Folyamatos szakmai egyeztetés, régids €s orszagos szakmai forumokon torténd részvétel. Részvétel
az NMI altal feliigyelt gyakornoki programban, a Képzdk Képzése programban ¢&s

tovabbképzéseiken, szakmai konferencidkon.

IV.8.7. Helyi Média

A Budakalasz Televizid, Szentendre radi6 és a Budakalaszi Hirmondon kiviil, a kistérségi
nyomtatott sajtoban is téritésmenetesen megjelentetjiik programjainkat (Duna-Part Programajanlo,
Pilis-Dunakanyari Hirmondo). A Szentendre radioban és a Budakaladsz televizioban folyamatos

megjelenés.

IV.8.8. Orszagos média
Meédia kapcsolatok tovabbi épitése, megerdsitése, barter megallapodasok kialakitasa, online média
kapcsolatok kiemelt kezelése. Koltségvetésiink nem teszi lehetévé az orszdgos médidban fizetett

hirdetések megjelenitését.

IV.8.9. Kiils6 tdamogatdk
Kiilsés aktivistak, onkéntesek bevonasaval kiilonb6z6 érdeklddési korli személyek megnyerése
programjaink népszeriisitéséhez, szervezéséhez, programok tovabbi koltséghatékony marketing

tamogatasa érdekében. Az onkéntesek korének bdvitése.

V. Konyvtar intézményegység

1. Rovid osszefoglalo
A 2026-0s évben nincsenek nagyratord terveink, szeretnénk folytatni az eddigi programjainkat,
melyek a tapasztalatok alapjan sikeresek, népszeriiek voltak.
Idén nem lesz semmi olyan kotelezettségiink, mely hosszabb zarva tartdst igényelne, maradunk a
szokésos nyari €s téli sziinetre es6 harom-harom hetes bezarasnal.
A havi egyszeri hosszitott nyitvatartdsunk nagy segitség a sokdig dolgozdknak, egyre tobben élnek a
lehetdséggel, hogy minden hénap utolso csiitortokjén este 20 oraig varjuk az olvasokat.

Tovabbra is két teljes allast konyvtarossal miikodik a konyvtar, de idén tervezziik, hogy kozdsségi
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szolgalatra is fogadunk didkokat, mert tobb ilyen jellegli megkeresést kaptunk.

2. Szervezeti valtozasok és kompetenciafejlesztés
A konyvtarat Budakalasz Varos Onkormanyzata {izemelteti és tartja fent. A konyvtar teriiletében
valtozas nem tortént, a Kos Karoly Miivel6dési Hazzal egy épililetben, de kiilon parkoloval és
akadalymentes bejarattal rendelkeziink. Sajnos évrdl évre egyre nagyobb probléma a konyvtar kis
alapteriilete. Eddig 0j polcok vésarlasaval igyekeztiink megoldani a konyvek elhelyezését, de
mostanra eljutottunk odaig, hogy mar ez sem megoldas.
Minden évben felmeriil a konyvtar atkoltoztetése, de valdszinlileg ez nem az idei évben fog

megval6sulni.

3. Gyiijteményi informaciok
Konyvtari alloményunk 2025. végén 20.445 dokumentum. A leltarozds soran 1456 db

dokumentumot vontunk ki az dlloméanybol.

Az allami fejkvotat - ahogy minden évben - idén is teljes egészében konyvvasarlasra forditjuk,

remélhetdleg a Mérai-program keretében is tudunk majd vasarolni.

4. Digitalizalas, allomanyvédelem
Dokumentumok digitalizdlasara nincs lehetdségiink. A Budakaldszi Hirmondo6 kiadvany példanyait

évente Osszegylijtjiik, megdrizziik.

5. Helyben és tavolrol elérheto szolgaltatasok
A konyvtarban lehetéség van a helyben torténd olvasasra, kutatasra, konyvek és diafilmek
kolcsonzésére. Tajekoztatast nyujtunk az adllomannyal kapcsolatosan, segitjilk az esetleges iskolai

feladatokhoz megtalalni a szakirodalmat. A kért dokumentumbol téritésmentesen fénymasolunk.

Otthonrdl, a miivelddési haz honlapjan keresztiil elérhetd kataldgusunkban barki bongészhet, képet

kaphat a kdlcsonozheté dokumentumok korérdl.

Telefonon, e-mailben és természetesen személyesen is kérhetik olvasdink a konyvek elokészitését,

eldjegyzését, hosszabbitasat, ezekkel a lehetdségekkel gyakran élnek is.

Programjainkat a miivel6dési haz online feliiletein, illetve varosszerte plakatokon hirdetjiik.
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6. Kozosségi szolgaltatasok
Idei Ujitasunk, hogy a Magyar Kultira Napjat a konyvtarban is megiinnepeljiik. Ez alkalommal Finy

Petra irond volt a vendégiink januarban.

Az EFI-vel egylittmiikddésben négy tavaszi és négy 0szi alkalommal az egészséges taplalkozassal,
illetve a stresszkezeléssel kapcsolatban szerveziink mesés eldadassorozatot ovodasoknak és
kisiskolasoknak. Ez a korosztaly évi jeles napok, illetve tinnepek alkalmabol is gyakran ellatogat
konyvtarismereti foglalkozasokra. Még a tanév masodik felében ¢Elvezhetjiik a Kalasz Suli

negyedikeseinek lelkes latogatasait, hiszen 6szt6l mar felsdsok lesznek.

Koréabbi programjaink koziil a Manod-mozi és a Beszélgetések a konyvtarban tovabbra is népszerl,

olvasoink varjak és szép szdmmal latogatjak ezeket az alkalmakat.

2026-ban Kukorelly Endre szervezésében négy alkalommal varjuk ir6-olvasé talalkozora a kortars
irodalom irant érdekldéddéket, valamint ettdl a sorozattol fliggetleniil tovabbi harom alkalommal
szeretnénk kortars irokat vendégiil latni (Dobray Sarolta, Dragomén Gyorgy, valamint Szlavicsek

Judit és Zajacz Zoltan).

A farsangi, a hisvéti és adventi idészakban kézmiiveskedéssel, illetve egy-egy mesejatékkal varjuk
a csaladokat, és mindenképpen egy komolyzenei kis minikoncerttel zarjuk majd az évet, mert a

tavalyi utan nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptunk.

Anyagi lehetdségeinktdl fliggéen szeretnénk két alkalommal kulturdlis kalandozasok cimmel
varostorténeti sétat szervezni, a tanév végeén egy konyvtari minifesztivalt kicsiknek és nagyoknak,

tovabba egy nyari olvasotabort kiskamaszoknak.

7. Mindségiranyitas
Budakalasz ,,falusias” jellegének koszonhetéen munkank soran szoros személyes kapcsolat alakul
ki olvasoinkkal, sokakat koziiliik mar évek, évtizedek ota ismeriink. Nagyon oriiliink annak, hogy a
konyvtar nem csupan egy konyvkdlcsonzd, hanem kozosségi térré alakulasa is egyre nyilvanvalobb.
Folyamatosan igyeksziink kovetni az igényeket, teljesiteni a kéréseket a konyvbeszerzéseket
illetéen. Biiszkén mondhatom, hogy Olvasoink visszajelzései kizarolag pozitivok, 0j beiratkozdink

is folyamatosan vannak, minden korosztaly sz€p szdmmal képviselteti magat a konyvtarban.

Az 1idei tanévtdl rendszeressé valtak az oOvodai, iskolai csoportok latogatasai, melyekre

konyvtarismertetéssel, kézmuives foglalkozasokkal varjuk a gyerekeket.

A szentendrei EFI-vel valo egyiittmiikodésiink kovetkeztében dvodas €s kisiskolas csoportok ingyen
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vehetnek  részt  jatékos-mesés  ismeretterjesztd, egészséges  életmodot  népszerisitd

foglalkozasainkon.

9. Helytorténeti tevékenység
A helytorténeti vonatkozasu dokumentumok gytijtése és megorzése elsddleges célunk és feladatunk,

onallo kutatast azonban jelenleg nem végziink semmilyen témaban.

10. Partnerségi egyiittmiikodések
Szorosabb egyiittmiikodésiink a szentendrei Pest Megyei Hamvas Béla Konyvtarral van, mely

szakmai feliigyeletiinket is ellatja.

A konyvtarral kapcsolatos informéciok, elérhetdségeink €s programjaink elsdsorban az idén inditott
sajat Facebook-oldalunkon (Konyvzugoly néven) és varosszerte kihelyezett plakatjainkon, a Kos
Karoly Miivelddési Haz honlapjan és Facebook-oldalan, valamint havi programfiizetében jelennek

meg.

11. PR/marketing/kommunikacié eredményei
Kisebb-nagyobb rendezvényeink majd mindegyikére a Szentendre TV jon felvételt késziteni, az 6

elhivatott, lelkes munkéjukra tovabbra is szamithatunk.

A Budakaldszi Hirmondé nevii helyi lapban van lehetdségiink hirdetni az eseményeinket,

programjainkat, melyekrdl a miivelddési haz havi programfiizetébdl is tdjékozodhatnak latogatoink.

Legfrissebb hireinket a miivel6dési haz Facebook-oldalan is lathatjak.

12. Aktualitasok
2026-ban kerek évfordulot tinnepelnek irodalmi nagyjaink koziil: Janikovszky Eva, Csukas Istvan,

Eszterhazy Péter, Szab6 Lorinc, Moéra Ferenc, Arany Janos és Kosztolanyi Dezsd.

Ebben az évben is mindenképpen szeretnénk megtartani és kamatoztatni a mar jol kialakult
partnerséget Marfi Mark szinmiivésszel, aki tavaly két alkalommal is csodalatos verses-zenés
estével Orvendeztetett meg minket €s vendégeinket, a szomszédos Kalasz Miivészeti Iskola —

Zeneiskola tanaraival egyiittmiikddve.

Reményeink és terveink szerint Arany Janos balladaibol és Szabod Loérinc verseibdl is hasonld

eseményeket tudunk majd dsszeallitani.

19



Ha a nyar eleji konyvtarfesztival megszervezésére lehetdséget kapunk, Janikovszky Eva, Mora

Ferenc ¢és Csukas Istvan munkassagarol annak kereteink beliil tudunk majd megemlékezni.

VI. Osszegzés

A nehéz tarsadalmi és gazdasagi koriilmények kozepette is alapvetd torekvésiink tovabbra is az, hogy
er6sitsiik intézménylink kozosségi jellegét, azaz mind tobb helyi formalis és/vagy informalis k6z0sség,
civil szervezet taldljon otthonra ndlunk, s résziikkre a puszta helyen kiviil szakmai segitséget is
nyujtsunk.

Természetes feladatunk, hogy minden olyan intézménynek, szervezetnek, maganszemélynek segitséget
adjunk, amely, illetve aki a kdzdsség egésze szempontjabol értékes tevékenységet folytat, kulturalis-,
sport- szabadidds programot szervez.

Az éllami, nemzeti és helyi tinnepek megszervezése, lebonyolitasa tovabbra is fontos feladatunk.
Ugyanigy elsddleges feladatunknak tartjuk az eddig is miikodd amatdr miivészeti csoportok mitkodési
feltételeinek biztositasat, tevékenységiik szervezését, szakmai tdmogatasat.

Fontos kiildetésiink a helyben és kistérségben €16 amatdr targyalkotok, képzomiivészek szamara
bemutatkozasi lehetdséget biztositani.

Napi feladatellatdsunk lényegi elemét képezi ebben az évben is a heti-illetve napi rendszerességgel
ismétlédd allandd programok (miivészeti oktatds, miivészeti csoportok probai, korok és klubok,
tanfolyami csoportok) téri-targyi feltételeinek biztositasa.

A szabadtéri szinpad lizemeltetésének folyamatos szakmai és miiszaki fejlesztése.

Térsadalmi feleldsségvallalas mentén egytittmiikodések kialakitasa, mentoralasa.

Konyvtarunkban elsddleges feladatunknak tartjuk a ,klasszikus” konyvtari szolgaltatasok mellett az
olvasas népszerlisitését- megszerettetését; a kulturalis- és kozhasznll informacionyujtast, rendezvények
szervezését. Tevékenységiinket a munkaterv- €s a feladat-ellatasi terv alapjan végezziik.

Az elmult esztendében tovabbi megerdsitést nyertiink, hogy az emberi tarsas kapcsolatok pillérére
épiild kozosségépitdé munkank létsziikséglet. A virtudlis tér nem mindenre alkalmas, nem jelent
minden esetben megoldast. Tarsas kapcsolataink térben, idoben, helyben meghatarozva latva,

tapintva, érezve, hallva, szagolva miikddnek rendeltetésszertien.

,»Egy nemzet ereje a kimlivelt emberfok sokasagéaban rejlik." Grof Széchenyi Istvan csaknem két
¢vszazados, sokat idézett gondolata napjainkra mit sem vesztett iddszerliségébdl, és szavak szintjén
ma Magyarorszagon nincs is olyan ember, aki ezzel ne értene egyet. A miivelddési otthonokban,

kozosségi hazakban, faluhdzakban dolgozo kézmiivelddési szakemberek, munkatarsak szakértelme,
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aldozatos elhivatottsaga teremt sokszinti, pezsgd kulturdlis és kozosségi életet telepiiléseinken. A
kozmiivel6dés intézményei a kozoktatds mellett a kultira megorzésének, folytonos
megszerzésének, a mivelddésnek nélkiilozhetetlen, és a statisztikak szerint is a kulturalis szektor

legtobb latogatoval biiszkélkedd miihelyei.

Tisztelt Bizottsag!

A Mivelddési haz és konyvtar az alapitasakor megfogalmazott feladatok é€s célok szerint igyekszik
betdlteni szerepét a varos kulturalis életében és meghatarozo szerepét Pest varmegyében ¢és a Pilis-
Dunakanyari Kistérségben. Természetesen, ahogy az eddigi, ugy a jovobeni sikerekhez és
eredményes munkéhoz is elengedhetetleniil sziikséges a T. Képviseld- testiilet bizalma, tamogatésa,
a civil szervezetek ¢és a tarsintézmények egylittmiikddése, sajat csoportjaink munkaja.

Abban a reményben, hogy erre a tdmogatd egylittmiikddésre a jovében is biztosan épithetiink,

tisztelettel kérjiik a Képviseld-testiilettdl 2026. évi munkaterviink megvitatas utani elfogadasat.

Budakalasz, 2026. februar 12.

Benko Attila

intézményvezetd
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